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ELOSZO

Tisztelt Olvaso!

Szeretettel ajanlom minden kedves érdekl6d6nek ezt a konyvet, mely
h{ kronikasa kivan lenni a takarékszovetkezet elmult 50 esztendejének,
egy semmibdl kin6tt kis szovetkezeti pénzintézet sikeres, toretlen
fejl6désének.
Ez ajubileumi év alkalmas a visszatekintésre. Ugy érezziik, hogy most még
sok olyan emlék menthet6 meg a jovének, ami 10-20 év milva mar talan
menthetetleniil elveszik...

Még bemutathato és érzelmileg atérezhetd az a mult, ami a szévetkezeti
elvekre és kapcsolatokra épilt. Ezzel még nagyon sokan azonosulni
tudunk, mert nagyon sokan részesei voltunk és vagyunk. A fejl6dés
bemutatasdnak mélto rogzitése mellett a fiatalsagunk is megelevenedik és
kellemes érzéssel tolt el benniinketa mult idézése.

Az elmilt 50 év hiien bizonyitja, hogy a sztvetkezeti elvekre éplld
szbvetkezeti pénzintézetek is mikodOképesek voltak, bizonyitva az
alapitok szandékait. A ,falu bankja” mint pénzintézeti rang egyben
kifejezi azt a szolgaltatasi szinvonalat is, amit a nagy kereskedelmi bankok
végeznek. Termékeinkkel, szolgaltatasainkkal és Uzlethalozatunkkal
hosszu évek Ota versenyképesek tudtunk lenni a pénzpiacon, és nem csak
falun, hanem a varosokban is.

A miikddéshez minden korban a szdvetkezet testiiletei biztositottak a
pénziigyi, targyi és személyi feltételeket. A szbvetkezet ligyvezetése és
dolgozéi alloméanya pedig a célokat operativan megvalésitotta. A
harmonikus, de mégis racionalis dontések mellett Griasi szerepet kaptak a
tagsagi eés emberi kapcsolatok, az Ugyfélkozelség, az Ugyfélszeretet és
tisztelet, az el6zékeny, gyors Ugyintézés, az aldozatvallalas, a szolgaltatasi
szinvonal emelése, a fejlesztések, korszer(sitések stb., melyek az 50 év
fejl6désének alapvetd zélogai voltak. Ha ezek az értékek fellazulnak, mér
nem errdl a szovetkezetrdl beszéllink.

E kdnyvet emlékként kivanjuk allitani a szOvetkezet alapitéinak, alkoto
résztvevlinek. Kdszonetet kivanunk mondani az lgazgatdsagok és
Felligyel6 Bizottsagok tagjainak, a kildotteknek, akik dontéseikkel
el6segitették kiemelkedd eredményeinket.

Személyesen koszonom lgyvezetd kollégadim munkassagat. Kosz6nom
volt munkatarsaimnak, hogy eredményes és kitartdé munkajukkal
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segitették céljaink megvalositasat. Nekem 6rom volt ilyen testlletekkel,
munkatarsakkal és tagsaggal egytitt dolgozni.

Legylink biszkék azokra az értékekre, amelyeket Iétrehoztunk.
Probéljatok ezeket az értékeket tovabb éltetni és mikodtetni. Kérdés,
lehet-e még 50 évig?

Erre a ,,100 év a lakossag szolgalatdban” cim( konyv adja majd meg a
valaszt.

Szegvar, 2007. februar 20.

Csatordai Mihaly
nyugdijas elnok - tigyvezet6 igazgatd










BEVEZETES

A TAKAREKOSSAG TISZTELETE

A takarékoskodas dicséretre mélto emberi cselekedet két szempontbol
is: egyfel6l azért, mert a takarékos ember valami nagyobb cél érdekében -
legyen az akar egy hazépités, egy Ujabb butor vagy egy televizid
megvasarlasa - hajlandd visszafognia magat, dnmérsékletet tandsitani
meglévd pénze kiadasaval szemben, vagyis képes jévedelmét nem azonnal
elkolteni, hanem abbdl valamennyit rendszeresen félretenni. Masfel6l
pedig azért, mert bdlcsen, el6re gondolkodva igyekszik a jovot
biztonsagossa, kiszamithatdva tenni. Ezaltal védekezik az ugynevezett
véletlen bekdvetkezések ellen. Napjainkban azt mondjuk: ,,a be nem
tervezett kiadasokkal szemben” védekezik a takarékoskodo.

A takarékossag emberi tulajdonsaggd valt mostandban. Talalkozunk
takarékos emberrel, s6t ellentétével, a pazarl6 emberrel is.

A takarékossag atfogé kategoria. Nem csupan a pénzzel, hanem az id6vel,
az energiaval és minden értékkel valé takarékoskodast jelenti. Ez a sz0:
takarékossag, egyfajta életvitelt, életstilust fejez ki.

Korunkban a jovére is hatd kérdés az energidval vald takarékoskodas.

Mig az id@vel, energiaval, mas értékekkel valo takarékoskodasra nem
jottek létre intézmények, szervezetek, addig a pénzzel vald
takarékoskodasra szerte a vilagon alakultak hitelszovetkezetek,
takarékpénztarak, takarékszdvetkezetek.
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SZEGVAR ES VIDEKE

SZEGVAR, A VIZEK FALVA

Az 1776-t6l 1883-ig Csongrad varmegye székhelyeként ismert
teleplilés a Tisza, a Korogy-ér, ésa Kurca vidékén fekszik. Tava, a Korogy-
t0 a falu kdzepét disziti sima viztlkrével, ligetes partjaval. A Holt-Tisza a
kdzségtdl nyugatra lévé gydnyorl természeti szépség gazdag névény- és
allatvilaggal. A vizekben sok a hal, a horgaszegyesiilet gondoskodik a
nyugodt és eredményes horgaszatrol.

Szegvar Gsrégi lakott hely. Tilzkdves nev(i hatarrészén eurdpai hird,
Ujkékori 6000 éves telepet tartak fel a régészek, rengeteg lelettel. Ez egy
akkora Ujk6kori telepiilés volt, amely abban az id6ben f6varosként
mikodott a Tisza menti telepiilések kozott.! Az Gjkékortdl kezdGdéen
minden korban éltek emberek a Kurca, a Kérdgy és a hajdani Kontra td
kdrnyékén, a két folyo altal szinte kdrbe vett magasabb teriileten. Itt
mindent megtalaltak, ami sziikséges volt az élethez: sok vizet, gazdag
noveényvilagot és gazdag allatviligot a vizben, és a mezén, az
erddségekben.

Megtalalhatd a kornyéken a rézkor, a bronzkor és a vaskor emberének a
leletanyaga. Az Okorban a szarmatak laktak az Orom kdrnyékén, mig a 6.
szazadban az avarok telepedtek le az Orom-dil6 és a Ludas-ér kozotti
tertleten. Ez a nép egyedil uralkodott az egész Kérpat-medencében
ebben az id6ben. Valdszinlileg megélték a honfoglalast. Kérnyékiinknek a
honfoglalék 4&ltal valé megszallasit Anonymus leirta a Gesta
Hungarorum’ cim(i munkajaban. Ezt irta: ,,...majd a B6d-révnél *athajoztak a
Tisza folyon. Innen tovabb lovagolva a Korogy vize mellett (itdttek tabort. Ott a
székelyek, akik elobb Attila kiraly népe voltak. Oshonek hirét hallva, békés
szandékkal elébe jottek, s inként kezestl * adtak fiaikat ajandékokkal.”

Magarol Szegvarrdl a 14. szazadi donatios diplomakban, peres iratokban,
birtok-leirasokban, végrendeletekben olvashatunk el6szér Zeegh, Zeeg,

1. Makkay Janos: A magyarorszagi neolitikum kutatasanak 0j eredményei Akadémiai Kiad6 1982.

2. Gesta Hungarorum = Anonymus miive, a MAGYAROK VISELT DOLGAIROL, melyet legalabb kétszaz
évvel késBhbb irt, a honfoglalas utan. Eppen ezért a torténészek nem fogadjék el gestajat forrasanyagként.
Anonymus Béla kiralyunk jegyz&je volt

. B6d-rév= atkel6hely a Tiszan Csongréd alatt, a mai Tisza hid kornyékén.

. Kezesill adték = agy fejezték ki meghddolésukat, hogy fiaikat Osbé hazaba adték tisznak.

B~ w
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Szegvari vér romjai (Fotd: Purgel Zoltan)
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SZEGVAR ES VIDEKE

,»52eg” néven. El6szor 1332-ben emlitik az iratok ezt a falunevet. Ekkor a
Bor-Kalan nemzetségbeli Szeri-Pdsa csalad és rokonainak a birtoka. A 17-
18. szdzadban ragadt a szeghez a var sz0, és lett Szegvar a telepilés neve.

1723-ban Grof Karolyi Sdndor volt kurucgeneralis vasarolta meg az akkor
mar csak puszta terlletet. Felvidéki birtokairdl hozott telepesekkel Ujra
benépesitette. A meger6sodott telepes falut 1727. december 22-én
fogadta ad6z6 kozséggé Csongrad varmegye kozgylilése. Ettél kezdve
folyamatosan fejl6détt, nétt, alakult, er6sodott a falu. Lakoi kezdetektdl
fogva foldmiveléssel, halaszattal, allattenyésztéssel foglalkoztak. (Mar az
Ujk&korban, 6000 évvel ezel6tt is a foldmivelés volt a meghatarozé
termelési fajta. Tudos angol régészek szerint Magyarorszagrol terjedt el a
foldm(velés Eurépaban a neolitikum idején.)

A XIX-XX. szazadban specializalodott a foldmdvelés. A novény-
termesztésen bellil 1étrejott a szabadféldi, majd az dntdzéses (arasztasos)
zOldségtermesztés. Ezt kovette a folia alatti zOldséghajtatas, majd a
geotermikus energiaval flitott folias talajnélkili zoldséghajtatas.

A maésodik sziiletésnap Ota kiteljesedett a telepiilés élete. A belteriilet
gyarapodott, a hozza tartozd hatdr nagysdga nem valtozott, de
kulturalodasi foka emelkedett. A lakosok szdma a XVI111-XX. szézadig
emelkedett, majd a XX. szazad masodik felét6l folyamatosan csokken.

Ezen az Oriasi mdlttal rendelkez6 telepiilésen gazdag néprajzi,
helytorténeti és régészeti anyaggal berendezett falumdzeum szolgélja a
helyi éltalanos iskolai oktatast és a kozmdvel6dést. Itt lathatd tobbek
kozott a hatezer éves vilaghir( Sarlés Isten szobrais.

A csodéalatosan feldjitott népi ipari miemlék szélmalom is fogadja az
érdekl6dé latogatdkat. Csongrad megyében kevés olyan teleplilés
taldlhatd, ahol ennyi miiemlék és népi épitészeti emlék lenne. Tobb, a
XVIII. szdzad masodik felében épiilt paraszthazat is megnézhet az
utcakon sétalo.

Ugyancsak gazdag latnivalot kinal a paraszt-barokk katolikus templom.
Gyonyor( a barokk nepomuki Szent Janos szobor a Kurca legrégebbi
hidjanal, amelyet 1795-ben készittetett nyugdijba vonulasakor a falu els6
kantor-tanitéja. A hidrdl dél felé tekintve a hajdani ,,var” falait lathatjuk a
Kurca partjan. Mgotte magaslik alombok kdz6tt a hajdani varmegyehaz,
mely 107 éven kereszt(l szolgalta Csongrad varmegyét.
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A varmegyehaz el6tti Kossuth téren egy nem szokvanyos Kossuth szobor
és a szaz évesnél joval id6sebb Szentharomsag szobor all.

Kildnleges hangulata van ennek a falunak. Az ember érzi az utca poraban
anyolcezer éves maltat, a lakok vendégszeretetét és a felfelé torekvést.

...ES VIDEKE

Csongrad megye északi része, a Tisza, Kurca folyok, a Kordgy- és

Veker-ér kornyéke egészen Hodmez6vasarhelyig a Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet mikodési terilete.
Jelenleg 6t varos lakossaga (varosok Osszesen: 140.295 f6): Szentes
(33.000), Csongrad (18.830), Kiskunfélegyhaza (32.632), Hodmez6-
vasarhely (48.333) és Mindszent (7.500) fogadta be a Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet szolgaltatasait. A szentesi és a csongradi kistérség
kisebb teleplilései kozul Derekegyhaz (1870), Csanytelek (3046), Felgy6
(1500), Tomorkény (1969), Nagymagocs (3565), Fabiansebestyén (2422),
Bokros (1300) (6sszes lakossagszam: 20.772 f6) adott helyet a
takarékszovetkezetnek. Falu, varos 6sszesen: 161.067 f6 lakossal.

Szegvar 5100 lakosaval mint kozpont latja el dnként vallalt feladatat.
Tekintélye alapitoi mivoltaban, valamint torténelmi multjaban rejlik.
Ezeket a telepliléseket nem csak a takarékszovetkezet koti 0Ossze
tevékenységével, hanem - lehet mondani -, a kozos multjuk, hiszen példaul
a Grof Karolyi csaladnak birtoka volt Csongradon, Nagymégocson
gyonyord kastélya, Derekegyhaz belteriiletén szintén szép kastélya és
hatalmas birtoka. Hodmezdvasarhelyen ugyancsak fellelhetd a Karolyiak
jelenléte. Szegvéaron hatalmas birtoka kdzepére épittette kastélyat a Kurca
partjara.’

A harmadik 0sszekotd kapocs a foldmdivelés, a zoldségtermesztés és az
allattenyésztés. A telepuilések lakossaga kezdetektdl fogva foldmiveléssel
és a hozzatartozd llattenyésztessel foglalkozott és foglalkozik ma is. Az
arasztasos ontdzéses zoldségtermesztést a X1X. szdzad masodik felében
honositottdk meg Szegvaron.” A kornyezé telepiiléseken ezt kovetGen

5. Kovacs Lajos: Mesél a szegvari hatdr Norma Nyomda Kiadd Hédmez8vasarhely 1993.
6. Czibulya Ferenc: Bolgarkertészet magyar foldon Mez8gazdasagi Kiadé Bp 1987.

18
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terjedt el. Ma mér fdliahdzak sokasagaban termelik a primér zoldséget
ezen a vidéken. Természetesen nem mindegyik telepiilésen egyenld
mennyiségben. Csanyteleken nagy mennyiségben és kivalé min&ségben
allitjak el6 a priméroket. A szegvariak geotermikus energiat hasznalnak
Uveghazaik és foliahazaik flitésére. Szentesen ugyancsak kialakult egy
magas szinvonall, a legmodernebb technoldgiat alkalmaz6 zoldség-
termesztés.

A telepiilések tarsadalomrajzat vizsgalva bizonyos hasonl6sagok vannak
az egyes varosok, falvak kdzott. Ezt a hasonlésagot kiiléndsen a falvaknal
vehetjlik észre, ugyanis legnagyobb résziik a XVIII. szadzadban a féldesur
birtoka volt. A jobbégy-felszabaditas utan is maradt a féldestrhoz vald
kotbdés, hiszen annak birtokan cselédeskedtek, végezték a bérmunkat
napszamosként, béresként, pasztorként, kocsisként a férfiak,
szolgaldként, szobalanyként, szakacsként, kapasként, summasként az
asszonyok. Sajat foldet (birtokot) nem nagyon tudtak szerezni. Példaul
Szegvéaron az 1930-as évek kozepén az 1 katasztralis holdnél’ kisebb
foldterllettel rendelkezd gazdasagok adtak az 6sszes foldbirtokos 26%-at,
s az 0sszes teriilet nem egészen 1%-at. Az 1-5 kat. holdas birtokosok
aranya 38,7% volt, az sszes teriletnek a 13%-a volt a tulajdonukban. Ha
Osszeadjuk az el6z6 két kategoriat, a kovetkezé eredményt kapjuk: az
0Osszes birtokos 64,7%-a az 6sszes teriletnek csak a 14%-at birtokolta. Ez
a foldterulet nem volt elég a megélhetéshez, mivel a hagyomanyos
ndvénytermesztés nem biztositott annyi jovedelmet, amennyi elég lett
volna a csaladnak. Ez a kilatastalan élet, a nyomor a foldmunkésok’
lazadasahoz, sztrajkjaihoz vezetett. Az 1920-as, harmincas években szinte
minden évben volt aratdsztrajk, s tintettek az inségmunkat kéveteldk.
1927-ben a derekegyhazi uradalom 23 szegvari aratomunkésa Iépett
sztrajkba. 1930-ban igy jellemezte a helyzetet egy megfigyel6: A
munkassag az aratas és cséplési idd alatt, ik le voltak szerzdve, minddssze napi 12-
16 kg buzat kerestek. Most ezek az emberek is mind munkanélkiliek.... Szegvar
kézségben ma az a helyzet, hogy kb. 500 munkanélkili van.” A szegvari
munkanélkiliek 1930. szeptember 10-én nagyobb tlintetésen adtak
hangot kovetelésiiknek. Visszaverésiikre kivezényelték a csendérséget.’

7. 1 katasztralis hold= teriiletmérték. 1 kh= 1600 négysz6gdl= 5755 m2
8. Foldmunkasok= foldnélkuli foldm(iveld parasztok, napszamosok, summasok bérmunkasok.
9. Kovécs Lajos: Mesél a szegvari hatar Norma Nyomda Kiadé H6dmezG6vésarhely 1993.
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HddmezO6vasarhely, Szentes, Csongrad és Kiskunfélegyhaza mez6varos
volt, csaklgy, mint Mindszent. Lakdik tobbsége a XVI11-X1X. szdzadban
ugyancsak foldm(veléssel foglalkozott. Annyiban kil6nbdztek a
falvaktol, hogy sokkal nagyobb létszamu volt a polgarsag. Tobb volt a
mesterember, az értelmiségi és az ipari munkas is. Ezekben a nagyobb
mezd&varosokban alakult ki a kdrnyék ipara. EI6szér a malomipar, majd a
kilénboz6 Kisebb ipari lizem. Sokat valtozott ez a helyzet a XX. szdzad
masodik felére.

A 11. vilighaboru utan megvaltozott a birtokrendszer szerkezete az egész
orszagban és itt nalunk is. Megsz(intek a nagybirtokok, megnétt az apré
birtokocskak szdma. Végeredményben ugyanaz a probléma keletkezett,
mint a korabbi id6kben. A kisbirtok nem tudta ellatni a csaladot. Az 1950-
1960-as években termel6-szovetkezetek alakultak. A lakossag nagy része
alig élvezhette a foldosztaskor kapott kis birtokaval kapcsolatos 6rémét,
maris be kellett vinnie a termel@szdvetkezetbe. Ez a helyzet jellemz6 volt
valamennyi telepilésiinkre. Az 1980-as évek koOzepére ezek a
szdvetkezetek megerdsodtek, jol funkcionaltak, a tagsag nagy részének jo
megélhetést biztositottak. Ez szintén jellemzé volt a Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet mikodési terlletén [év6 telepilésekre. Hires
termel@szOvetkezet mikodott Szegvaron, Szentesen, Mindszenten,
Nagymagocson, Fabiansebestyénen, Csanyteleken és Hodmez6-
vasarhelyen. Derekegyhazan, Felgyén, Csongradon és Bokroson nemcsak
jOl miikod6 termel&szovetkezet volt, hanem éllami gazdasag is.

Az 1990-es rendszervaltas Ujabb szerkezetvaltozast eredményezett a
mez6gazdasigban. Ugyanakkor megvaltozott, atalakult a tarsadalom
szerkezete is. A lakossag szemlélete nehezen véltozott. A tulajdonhoz vald
viszonya, a sajat tulajdonahoz val6 viszony alapvetd valtozdson ment
keresztll. Ezt a megvaltozott tulajdonhoz vald viszonyt kereste a
takarékszovetkezet vezetGsége évtizedeken keresztiil. Rengeteget kellett
érvelni az elndknek, a tébbi vezetének azért, hogy a munkatarsak atvegyék
ezt a szemléletet. Sok maganvallalkozas alakult, ugyanakkor sok meg is
sz(int. Alland6 volt az ilyen mozgas, hiszen nem mindegyik vallalkozas
maradt fenn tartésan. A vallalkozas szabadsaga felkésziletlendl érte az
embereket. Sok esetben ez a felkészlletlenség volt a vallalkozas
megsziinésének az oka (tébbek kozott).

Mint mar emlitettem, Szegvar 1776-t6l egészen 1883-ig Csongrad
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varmegye székhelye volt. Ez tobb, mint 100 év! Ennek ellenére nem
valtozott meg az itt €16 emberek beallitddasa, nem nétt a polgariasodas a
faluban. A lakosok ugyanolyan tanyasiak, kisfalusiak maradtak, nem hatott
rajuk a mozgalmasabb kornyezet, a varmegyei nylizsgés. De nem is adott
semmi kilonosebb tobbletet a sz4z év alatt a varmegye a telepiilésnek. Az
1957-ben megalakult takarékszdvetkezet az elmult 50 év alatt tobbet tett a
faluért, mint a varmegye 100 év alatt. Szerénytelenség nélkil allithatd,
hogy a m(ikodési tertiletén 1évé teleplilések gazdasagi, tarsadalmi életét
jelent6sen befolyasolta és befolyasolja ma is. Hozzajarult gazdasaganak
kibontakozdsahoz, ezaltal a lakossag tarsadalmi helyzetének meg-
hatarozasahoz. Kiléndsen nagy hatéassal volt a takarékszovetkezet - mint
szbvetkezet - a teleplilések civil életére, az ©nkéntes tarsadalmi
csoportosulasokra. A demokratizmus gyakorlati megvaldsitasa mindig
példaként &llt Szegvar lakoi el6tt. A takarékszovetkezet vezetdi és
vezetdsége mindig példasan betartotta és betartatta a szovetkezeti élet
szabalyait, ahozza tartozd demokratizmust.

A gazdaség és a tarsadalom sohasem volt 6ntérvény(, de nem is lehetett
az. El6szor is jelent6sen meghatarozta az adott telepiilés hagyomanya,
foglalkozaskultaréja, élet- és munkakorilményeinek sajatossaga. Osszes-
ségében mindig igazodtak a kornyezet, az orszag gazdasagi, tarsadalmi
formécioja altal meghatérozott értékrendhez. Igy volt ez a telepiilések
torténelme soran mindig, az el6z6 kapitalizmus, majd a szocializmus és
most a legUjabbkori kapitalizmus idején. Az emberek, a telepilések
lakdinak 0Osszessége mindig megtaldlta a gazdasag mikddésének
leghatékonyabb mddszereit. Arra is ra kellett jonni és alkalmazkodni
hozza, hogy masok a fejlédés, a haladas eszkozei egy varosban, killéndsen
egy nagyobb varosban, mint egy kozségben, kis telepiilésen. Eppen ezzel
kapcsolatban ismerte fel F. W. Raiffesen német kdzgazdasz: ,,a tékehiannyal
kiizd6 kis egzisztencia, elsésorban a vidéken €16 Kishirtokos foldmdives, a kisiparos
egyediil banki hitelhez nem juthat, tehat forgathatd, izemi, technikai, értékesitési
hatteret szolgald, fejlesztést elfsegitd hitele nincs vagy nehezen tudja megszerezni.
Mindez azért van igy, mert nincs kell6 biztositéka a visszafizetésre, valamint mert a
viszonylag Kicsi 6sszegli hitelkihelyezés a nagybankok szdmara nem gazdaségos.”
Szerinte egyedili megoldas az 6sszefogas, szbvetkezés a kolcsdnds
segitségnydjtasra. A Kkisemberek egyesllése sordn letrejott
hitelszdvetkezetek mar megfelel6 partnerei voltak a nagybankoknak.
Ugyanakkor a hitelszdvetkezetek partnerként fogadtak a kisembereket.
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Kozségunkben az intézményesitett takarékossag, vagyis a
takarékszovetkezet torténete tobb mint szaz évre tekint vissza. Attdl
kezdve, hogy 1851-ben a felvidéki Besztercén megalakult a hitelegylet,
amely hitelszdvetkezetként miikddott, alig telt el negyven év, amikor
kozséglinkben 1895. majus 23-4n 52 tag 133 darab (zletrésszel
megalakitotta a Szegvar Kdzségi Hitel-szdvetkezetet.

Val6jdban a tdrzskonyv szerint 104 tag 213 db (zletrészt jegyzett az
alakulasig. Az lzletrész nagysagat 25 forintban allapitottdk meg, mely
0sszeg 5 év alatt 10 krajcaros heti ,,el6leges részletekben fizetendd be. Belépési dij
30 krajcarra hataroztatik el tizletrészenként. ” (47)

Az alakuld kdzgy(lésen hét igazgatdsagi és ot felligyeld bizottsagi tagot
vélasztottak. ,,A kereskedelmi torvények értelmében az igazgatdsagot harom éve, a
feltigyel@ bizottsagot pedig ey évre Kellett valasztani.” (48)

Az elsé igazgatosagi llésen Korpas Pal plébanost elndknek, Farkas
Gyorgyodt helyettes elndknek valasztottdk meg. A pénztaros Hatvani
Endre tanito, a kdnyvel6 pedig Keviczky Ferenc igazgato-tanito lett. Az
uzlethelyiséget egy bérelt lakasban alakitottak ki a mostani Rozmaring utca
elejen. A hivatalos Orakat csitortokon 8-12 Oraig tartottdk. Az
igazgatosagi tlés mindig vasarnap délutan volt. A kdlcsonok kamatlabat 7
%-ban, a betétek kamatat 5%-ban allapitottak meg.

A miikddést 1895. jalius 14-én kezdték meg. Az elsd kolcsonigényld Szép
Jozsef volt. Bélteki Istvan és Balazs Borbéla kezessége mellett 600 forint
kolcsont vett fel. Az elndk mindjart az elsd kolcsonbiralati alkalommal
figyelmeztette az igazgatdsagi tagokat: ,,..a kélesénok megszavazasanal
legyenek koriltekintdek, szem el6tt tartva szigorGan mindenkor a hitelszévetkezet
érdekeit.” (49)

A legmagasabb 6sszeg, amit kdlcsonként kiadtak 2000 forint, a legkisebb
25-30 forint. 1895. augusztus 17-én ,,Saghy Lé&zar tanitbnak Deak Gaspar,
mint Kibocsato és Varju Janos mint forgatd kezesek mellett 2000 forint minden feltétel
nélkil egyhangulag megszavazta.” (50)

Aki nem tudott irni, annak a kezességét nem fogadtéak el. Az alakulastol
kezdve néhany honap utan mar 270 tagja volt 486 Uzletrésszel a
hitelszovetkezetnek.

Az 1896. januar 26-an tartott rendkivili kbzgy(lés megszavazta, hogy azta
hazat, melyben a szOvetkezet helyisége is van, Berkecz Laszl6tdl és nejétdl,
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Gila Veront6l 2600 forintért a szdvetkezet részére megvegyék. Az épulet
egy részét ki is adtdk haszonbérbe a helybéli Magyar Kirdlyi
Postahivatalnak 6 évre. Ekkor mar ismerték az 1895. évi tiszta nyereséget,
ami 104 forint 10 krajcért tett ki. Hét f6 betétesnek 2715 forint betétje volt.

A maésodik év végén - 1896-ban - mar 368 tag 631 Uzletrésszel erbsitette a
hitelszdvetkezetet. A tiszta nyereség 709 korona volt, melyet az
alapszabélyban elGirt modon osztottak fel. igy tébbek kozott: 20%-ét a
tartalékalapba tették, 10%-at a biztositasi alapba. A tagok lzletrészeik
aranyaban 5% osztalékot kaptak. A kdzség szegény sorsu iskolasainak 8
koronat hagytak tanszerek beszerzésére. Erre a célra minden évben
juttattak pénzosszeget. El6szor kozvetlenil az iskolagondnoksagon
keresztiil, majd a kdzségi ,,szegény alapba” befizetve. Az elsé néhany
évben leginkabb hitelezéssel foglalkoztak. A hitelt valtdkra, kotvényekre
(kotvény koleson) folydsitottak.

1898-ban megalakult az 0j Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet, mely
ellatta a szakmai felligyeletet, pénziigyi ellenérzéseket végzett, valamint az
altala folydsitott olcsobb kamatl hitelekkel (5-5,5%) novelték a
hitelszOvetkezetek kolcsdnalapjat. Ekkor mar az (izletrész értékét 25
koronardél 50 koronara emelték fel. A belépd tagoknak hetente 20 krajcart
kellett torleszteni. A betétallomany is szépen megnott. A kezdd év néhany
ezer koronjarol 23.800 koronara emelkedett.

Az els6 vilaghaborU alatt és utan, a proletar diktatdra idején is és a roman
megszéllas alatt nem, vagy csak igen alacsony szinten miikodott a
hitelszdvetkezet, bar a valasztott szervei mikodd-képesek voltak. 1919.
oktéber 22-én meghalt f6tisztelendé Korpas Pél esperes plébanos, a
hitelszOvetkezet alapitdja és mintegy 20 éve igazgat6sagi elndke. Az
igazgatdsag és a felligyel§ bizottsag nehezen heverte ki a veszteséget.
Azonban az (j igazgat6sag és felligyel6 bizottsag (51) lelkiismeretes
munkaval, az 1920-as évek elejére bekdszond dragasdg ellenére
kilenditették a hitelszOvetkezetet a stagnalasbol. (A ,,kommiin” idején,
jelentds veszteség keletkezett azaltal, hogy a direktorium aprilis 29-én 44
ezer koronat elvitt (52) és letétbe helyezett a csongradi &llampénztarban,
mely &sszeg kozel egy évig - visszaszolgaltatasaig - ,,kamatozatlanul
hevert”. Ezen kivil a ,.fehér hatl bankjegyek™ kicserélése is 30%-0s
veszteséggel, jart. (57)

1920. januar 1-t6l visszaallitottak a betétkamatlabat 2%-rél 3,25%-ra, nem
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tagoknak 3%-ra oly médon, hogy a kamatfizetések alkalméaval - vagy
tékésitésnél - 10%-ot levontak a fizetendé betét-kamatadd fejében. A
kolcsdnok kamatat 6%-rél 6,5%-ra emelte fel az igazgat6sag.
= 1919-ben az egész éves bevétel: 1.039.277 K
* Az egész éves kiadas: 1.037.507 K

Az egyenleg: 1.770 K.

A tagok uUzletrész fejében 3541 koronat fizettek be. A betétbevétel
Osszesen 7.389.114 korona, a betétesek szdma 656 f6 volt. Kdlcsont adtak
véltora: 65.948 koronat, kotveny kolcsonre: 756.952 koronat. A tagok
szama: 1465 f6, 2434 db Uzletrésszel. Ezek az adatok is mutatjak, a
valasztott vezet&ség minden nehézség ellenére igyekezett a tagok érdekeit
szolgalni.

A Szegvar Kozségi HitelszOvetkezet mint az Orszagos Kozponti
Hitelszdvetkezet tagja (ez a teljes neve) 1925. majus havaban tUnnepelte
fennallasanak 30 éves jubileumét. Ennek emlékére az igazgatosag a
kovetkez6 hatarozatot hozta: ,,...hogy intézetiink Iétrehozéjanak és 20 éven
keresztiil vezetdjének, fejleszt6jének néhai fétisztelendd Korpas Pal esperes plébanos
arnak emlékét az altal kivanja megdrokiteni, hogy az alapit arczképét a hivatalos
helyiség szamara megnagyittatja és sirjat a temet6ben gondosan bekeritteti és
kdkereszttel megjeldli. ” (53)

Az igazgatdsag tagjai: Orosz Janos igazgatosagi elndk, Hatvani Endre
helyettes elndk; Gila Pal, Farkas Gyorgy, Mészaros Janos, Bihari Ferenc. A
felugyel6 bizottsag is er6sodott dr. Verdon Lajos plébanossal, akit
felugyel6 bizottsagi elndknek vélasztottak. Tagok voltak: Gila Marton,
Vigh JOzsef.

Munkajuk nyoman a Hitelszovetkezetnek 1924-ben:

- Az évi 6sszes bevétele: 324.718.251 K
= Osszes kiadasa: 313 268 168 K
Az egyenleg: 11.450.114 K

A tagok szdma 1638 f0, Uzletrészuk 104.870 db. A betétallomany
135.279.020 korona 608 f6 betétes tulajdonaban. Osztalékra 13.544
koronat forditottak. Ezek a szdmok igen nagyok, azonban figyelembe kell
venni, hogy ebben az idében az inflacié kiisz6bén allt a magyar gazdasag,
amely 1927-ben ért véget a pengd bevezetésével. Tiz évvel késébb - a
pengd bevezetése utan 8 évvel - jéval kisebb szamokkal dolgozott
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Agoston Métyas pénztaros és Bereczki Jozsef konyvelS. 1935. méjus 26-
an a rendes évi kozgydlésen Kranozky Ferenc igazgat6sagi elnok altal
elGterjesztett mérleg kimutatasban 1597 P 42 fillér tiszta nyereséget
jelentett be, melyet az alapszabaly szerint osztottak el. Most 21 peng6t
juttattak a ,,népjoléti alapra”, 54 P-t a tartalékalapra. A betétkamat atlag
3,75% volt, a legalabb 3 honapra lekotott betétek pedig 4,5%, a szabad
betétek utdn 3, 75%-0s kamatot fizettek. A kolcsonkamat az ©6sszes
mellék-szolgaltatdsokkal egyitt 7,5% volt.

A 1l. vilaghdbor( alatt is lelkiismeretesen latta el feladatat a
hitelszOvetkezet vélasztott vezet6sége és dolgozoéalloméanya. Az
igazgatdsag (54) minden Ulését megtartotta a kijel6lt vasarnapokon.

Az 1944 januérjdban - az oroszok mar jelentds részét elfoglaltak
hazanknak - tartott kozgydlésen az el6z6 év eredményét ismertette az
igazgatdsag elntke 34 megjelent tag és 89 képviselt tag el6tt:

= 1943. év teljes bevétele 1.848.388 P
* Teljes kiadasa 1.846.775 P
Egyenleg: 1.612 P

Az (izletrészallomany 66.138 P volt év végén. A betétallomany a kamattal
egyltt 155.668 P. A taglétszam: 1004 f6. A valtéaddsok szama: 648 f6,
kotelezvényaddsok 96-an voltak. A kis érték( valték értéke: 16.510 P.
valtora 906.645 P kolcsont adtak, amibdl 906.575 P-t visszafizettek az
adosok. Ez volt az utolsé mérleg, amit kozgydlésen ismertetett az
igazgatosdg. Ezutdan mar csak 1944. szeptember 17-én tartottak
igazgatosagi Ulést, ahol targyaltdk Szegvar kozség atiratat, melyben
felszolitottak az igazgat6sagot, hogy a ,,pénzintézet elszallitasat a kilirités
céljabol készitse el6”.

Agoston Matvas ligyvezetd konyveld a kdzség felszolitasara hagyta el a
falut. A fidhoz koltozott Jakabszallasra, ahova magaval vitte a hitel-
szdvetkezet ,,0sszes kdnyveit”, melyekrdl pontos leltart készitett indulasa
el6tt. Mivel ott sem érezte biztonsagban a kdnyveket és iratokat, ezért hét
csomagban elkiildte azokat az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezetnek
meg06rzésre. Amikor 1945, januar 6-an megjelent az igazgat6sagi Ulésen,
akkor még nem tudott beszamolni a ,,kdnyvek” hollétérél. Ugy hatarozott
az igazgatdsag ,,mihelyt lehet felmennek a Kdzpontba. Most sz6 sem
lehet, mert Budapestet most s vivjaaz ellenség. ” (55)
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Az orosz megszallds utdn egypérszor probalt ,hivatalt tartani” az
igazgatosag, de az akkori helyzet nem tette lehetéve a folyamatos
miikddést. Ugy dontéttek, nem is fogjak megnyitni a ,,hivatalt”, amig a
kozpontb6l nem kapnak arra felhivést. ,Vasarnaponként Ossze-
0sszejonnek, hogy van-e valami hir, de egyeldre a hivatal sziinetel. ” (55)

Legkdzelebb 1945. aprilis 21-én (lésezett az igazgatosdg. Ekkor olvastak
fel a Kozpont korlevelét, melyben felszolitottak az igazgatdsagot, kezdje
meg miikodését miel6bb. El6szor a haborls karokat kellett felmérni.
Szerencsére ebb6l kevés volt.

A tényleges miikodést 1945. majus végén kezdték meg. A dolgok Ugy
felszaporodtak, hogy a rendes heti két félnapi nyitvatartas helyett minden
nap nyitva kellett tartani. ,,Betétpénzeket nem igen hoztak, hanem a kamat
fizetéseket eszkozlik hliségesen.”

1945 végére valamennyi ,kdnyvcsomag” visszaérkezett Szegvarra. A
konyvek atnézése utan megallapitottak, minden rendben van, tovabb
folyhat a munka. Az igazgatosag havonként tartotta Uléseit, melyen a
tagfelvételek helyett inkdbb a tag kilépéseket intézték, ugyanis kellett a
pénz az embereknek. Az alapszabaly értelmében a befizetett Uzletrészbdl
bizonyos 6sszeget megkaphattak a kilépd tagok. Ezért sokan kiléptek.

A kolcsonoket visszafizették az emberek, betét nem volt, alig-alig
m(kodott a szdvetkezet. Ha nem jelentek volna meg nap mint nap Uj
rendeletek, korlevelek, bezérhatott volna nyugodtan az igazgat6sag. De
meg kellett kezdeni a betétek felszdmolasat, az 1000 - 10000 -100000-s
papirpénzek bélyegjeggyel vald ellatasat, az addpengbk bevezetését.
Megkezd6dott a vilag egyik legnagyobb inflacidja, mely igen sok munkat,
annal kevesebb hasznot hozott a hitelszovetkezetnek és az embereknek.

1945 végén még nem allt le a banki tevékenység teljesen. Az Orszagos
Kozponti HitelszOvetkezet U] hiteleket folyositott a mezdgazdasagi
munkak elvégzésének segitésére, valamint kiskeresked6knek arubeszer-
zésre. Ezen hitelek kihelyezése nagy odafigyelést és gyorsasagot igényelt
az inflacios kornyezetben, mivel gyorsan valtozott a pénz értéke.

1946 elején megjelent a ,,Szovetkezeti Elet” cim(, hivatalos szovetkezeti
értesitének szamitd Ujsag, de olyan szegény volt a hitelszvetkezet, hogy
nem tudott megrendelni egy példanyt sem. Ilyen korilmények kozott
érkezett el az (j pénz, a forint bevezetése 1946. augusztus 1-jén.
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Szegvar Kozségi Hitelszovetkezet Betétkdnyve
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Az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet korleveleket adott ki a
bevezetéssel, bevaltassal és az Uj forint stabilizaciojaval kapcsolatban.
1946 végén mar tobb millié forintot biztositott a falusi hitelszovetkezetek
részére az Oszi szantds és egyéb mez6gazdasagi munkak elvégzésének
segitésére hirdetett hitelakcidhoz.

1947-ben, 1948-ban ilyen allamilag tdmogatott, de még a Kdzponti
Hitelszdvetkezet altal juttatott kishitelek forgalmazasabol allt a
tevékenységk.

1949 majusaban Hitelvéleményez6 Bizottsag alakult kiilsé hatasra az
igazgatosag mellé, de inkadbb ellenbrzésére. A hitelszévetkezetek
Onallosaga, Oniranyitasa - ekkor mar érezhetd volt - szdges ellentétben llt
a kialakul6ban 1évd egykdzpontu politikai rendszer természetével. Ennek
megfelel6en a Magyar Kommunista Part (MKP) tdmadast inditott a
szdvetkezeti mozgalom, igy a hitelszOvetkezetek ellen is. El6szor az
Orszagos Kozponti Hitelszdvetkezet vagyonanak jelentds részét vontak
meg 1947-ben egy korményrendelettel. A kdzpontok megsziintetését
kovette a szOvetkezetek likvidalasa is, még mindig a 12890/1947 Korm.
sz. rendelet alapjan, mely kimondta: ha a hitelszovetkezetek nem lépnek be
3 honapon belil az Orszagos SzOvetkezeti Hitelintézetbe, amit a
Kormany hozott létre, akkor a Cégbirdsag feloszlatja Oket. Ez a
Hitelintézet korlatlanul beavatkozhatott a belépett hitel-szovetkezetek
életébe, er6s hatdsagi jogositvanyokkal rendelkezett. 1948-ban ,,..mar
teljesen nyiltta valt a hitelszovetkezetek elleni kiizdelem, hiszen az MKP P.B. februar
12-i dontése értelmében megkezdddott az allamositasuk és az Ugynevezett szocialista
bankrendszer Iétrehozasa. Az OSZH hataskore is besz{ikilt: ezutan pusztan a
mez6gazdaség hitelekkel vald ellatasa, vagyis az éllami hitelek kozvetitése volt a
feladata. A hitelszovetkezetek igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi tagjainak
foglalkozas szerinti dsszetételét rendeleti (ton hataroztak meg. Azt is kormanyrendelet
szabta meg, hogy Kik lehetnek  tagjai a hitelszovetkezetnek és Kik nem.” (56)

1949-t61 tovabb folytatodott a hitelszdvetkezetek felszdmolasa. Az MKP
utasitasara kényszeregyesitéseket hajtottak végre, ily modon 1950
kdzepére mar csak 321 hitelszdvetkezet miikddott. 1952. december 31-én
mindossze mar csak 152 felszamolasi mérlegét kellett elkészitenie a
Pénzintézeti Kozpontnak. A 109/1952. MT sz. rendelet értelmében 1953.
januar 1-t6l a Magyar Nemzeti Bank vette at a vallalati hiteleket és a
berendezési targyakat. Ez az utolsé rendelet, mely lezarta a
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hitelszOvetkezetek torténetét.

Szegvéron 1950. februdr 11-én zartak le a f6konyveket. Az igazgatdsag
jegyzOkonyveben az utolsd bejegyzés 1949. december 11-én tortént
Agoston Matyas és Berezvai Jozsef alairasaval.

Avidék gyakorlatilag pénziigyi szolgaltatasok nélkul maradt.
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A SZEGVARI TAKAREKSZOVETKEZET TORTENETE

A MEGALAKULAS KORULMENYEI

Az Otvenes évek kdzepére nyilvanvaldva valt, hogy az OTP nem képes
megfelel6 pénzigyi szolgaltatasokkal ellatni a falusi lakossagot. Nem tudta
potolni a hitelszvetkezetet, melynek 50 éves tapasztalata és haldzata volt
erre. A fejl6d6 mez6gazdasagi termelés viszont igényelte a jobb
hitelellatottsagot, mely igény tobb férumon is elhangzott. Végul a
Szovetkezetek Orszagos Szovetsége (SZOVOSZ) tamogatni kezdte az
ugyet. Javaslatukra megszuletett az az 1091/1956. (IX. 11.) sz.
minisztertanacsi hatarozat, mely tobbek kozott a falusi takarék-
szbvetkezetek létesitésére iranyuld kezdeményezéseket is timogatta. A
SZOVOSZ igazgatdsagat kérték fél a takarékszOvetkezetek
szervezésének segitésére. Ez a minisztertanacsi hatarozat kimondta: ,,A
takarékszovetkezeteknél elhelyezett betétekért az allam szavatol .” A
pénziigyminiszter 11/1956. (X. 5. sz. rendelete tette lehet6vé a
takarékszovetkezetek maikodését. Ugyanakkor szamlajuk vezetésével és
ellen6rzésikkel az OTP-t bizta meg, aki az egyik legnagyobb konkurensik
volt.

Az 1956-0s forradalom leverését kovet6 idGszak leégkdre sokkal
felszabadultabb, szabadabb lett az el6z6 évekhez képest. Ez az (j |égkor
meggyorsitotta a takaréksztvetkezetek megalakulasanak folyamatat
megyenkben. Akkori sz6hasznélattal élve ,,feltlr6l” indult a szervezeés,
legalébbis Szegvar vonatkozéasaban.

1957. legelején a Csongrad megyei MESZOV-t6l (1) Budai LaszI6 (2)
hozta Szegvérra a hirt a foldm(ivesszovetkezethez, hogy lehet6ség van a
takarékszovetkezet megalakitasara. Kun Istvan, a helyi FMSz akkori
Ugyvezet6 igazgatdsagi elndke és a szintén szegvari lakos Budai LaszI6
haladék nélkil megkezdték a szervezést. ElGszOr azokat prdbaltak
rabeszélni a takarékszOvetkezeti tagsagra, akik a haboru el6tt is tagjai
voltak a hitelszovetkezetnek. Olyanokat kerestek meg, akiknek ,,szavuk
volt” kdrnyezetiikben, hallgattak rajuk az emberek. Amikor mar huszan,
huszondten aldirtdk a belépési nyilatkozatot, 6sszehivtak a
takarékszOvetkezet alakuld kozgydilését. (3) A fennmaradt jegyz6konyv
alapjan pontosan rekonstruélhatjuk a torténteket. 1957. februar 10-én
vasarnap 9 orakor kezd6dott a kdzgydilés a meghivé szerint a kbzponti
kultdrhazban (4). Osszehivéasat az ElGkészité Bizottsag kezdeményezte,
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melynek tagja volt Budai Lészl6, Kun Istvan és Barany Mihély. A meghivé
és az alapszabély-tervezet a kozgy(ilést megel6z6en 8 napon at
kdzszemlére volt kitéve, amit a meghivon zaradékkal igazolt Agoston
Janos vb-elndk. (5)

Nem érkezett észrevétel sem sz6ban, sem pedig irasban az 6sszehivassal,
az alakulassal, az alapszabaly-tervezettel kapcsolatban az EIl6készitd
Bizottsaghoz. Levezetd elndknek Barany Mihalyt, jegyzékdnyvvezetének
Kun Istvant, hitelesit6knek Szarvas Lajost és Racz Ferencet vélasztottak,
majd az elndk bejelentette: ,,..februdr 10-ig, a kozqydilés napjig a belépési
nyilatkozatot 27-en irtdk ald.” (6) A jelenléti iv szerint mind jelen voltak az
alapito tagok. (7)

Ezutan ismertette a takarékszOvetkezet célkitlizéseit, feladatait. A
részletes ismertetés és az El6készitd Bizottsag beszamoloja utan kérdések
és hozzészolasok kovetkeztek. Az elsd kérdést Paszti Janos tette fel. Azt
kérdezte: ,,A hitelnydjtasnal nem szorulnak hattérbe az egyéni parasztok?” Majd
véleményként elmondta: ,,...szerintem nincs kelléen megvilagitva Ki lehet a tagja a
takarékszovetkezetnek.” Szarvas Lajos azt kérdezte: ,,...pontosabban
magyarazzak meg, kik kaphatnak hitelt, és hogy a betétallomanynal az 50% hogyan
érthetd?” A vélaszokat és a magyarazatot Budai LaszI6 a ,,MESZOV
kikildottje” adta meg. A jegyz6konyv szerint ,,kimerit6 valaszokat adott.”

A feltett kérdésekben és a véleményekben is érz6dott még a mult
bizonytalansaga, a Rakosi-korszakban kialakult, az ,,egyénileg gazdalkodd
paraszt hattérbe szoritasatol” valo félelem. A levezetd elnok a véalaszadast
kovetben feltette a kérdést: ,Kivanjae a kozgyilés a takarékszévetkezet
megalakulasat?” A kézfelemeléssel torténé szavazas utan megallapitotta:
»-A Kbzgy(ilés 27 szavazattal, tehat egyhangllag megszavazta a takarékszovetkezet
megalakulasat és ezt hatarozatilag kimondja.” Ezutan a SZOVOSZ (8)
igazgatosaga altal kidolgozott és kdzzétett alapszabaly-tervezetet, amit
el6z6leg helyi vonatkozasokkal kiegészitettek, egyhangulag elfogadta a
kozgyilés.

Az EI6készité Bizottsdg - feloszlatdsa el6tt - megéllapitotta: a
takarékszOvetkezet tagjainak olyan nagykor( személyek kérték
felvételiiket, akik a takarékszovetkezet miikddési teriiletén laknak, vagy ott
van az allandé munkahelylik. Ezt azért kellett megéllapitani, mert az
alapszabaly szerint a mdikodési terileten lakas feltétele volt a
tagfelvételnek, ugyandgy az ott 1évd allandé munkahely is. Ezt kdvetden
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egyenként felolvasta - a bizottsagi elndk- a belépési nyilatkozatot alairt
személyek nevét és javasolta, a kdzgyilés vegye fel ket tagnak. Egyhangu
szavazattal mindenkit felvettek. Ennek megtdrténte utan hatarozatban is
rogzitették, miszerint a takarékszovetkezet alapitd tagjainak a szama 27 f6,
akik 37 db, egyenként 100 Ft névértékd, osszesen 3700 Ft értekd
részjegyet jegyeztek. Ez a jegyz6kdnyvben szerepld részjegyszam nem
pontos. Az ezt kdvet6 id6ben mindig 2500 Ft részjegyalapot tlintettek fel
az éves beszamoldk. Valdszin( az alapitok kozil tobben nem fizették be a
részjegy arat. (7)

Az EI6készitd Bizottsag a kdzgy(lés hozzajarulasaval jelold bizottsagga
alakult. El6szor arra tettek javaslatot, hogy az igazgatdsag 6 tagbdl, a
felugyel§ bizottsag pedig 3 f6bdl alljon. A kdzgylilés elfogadta ezt a
javaslatot is, majd a kdvetkezd dontésével Paszti Janost, Barany Mihalyt,
Szarvas Lajost, Szeri Mihalyt, Racz Ferencet és Kupcsik Ignacot -
valamennyien alapité tagok - az igazgatdsag tagjaiva, mig Magyar Antalt,
Gila Antalt és Nagy Miklést egyhangulag a felligyel6 bizottsag tagjaiva
vélasztotta.

A kozgy(lés utan megtartotta els6 lését az igazgatosag és a felligyeld
bizottsdg. Kun Istvan féldmivesszOvetkezeti elnok elndklete mellett
Barany Mihalyt az igazgatdsag elndkének, Paszti Janost elnokhelyettesnek
valasztottak meg egyhangulag.

Az alakitasi iratokbdl, s6t a kés6bbi, tobbi irathol is megéallapithato: a
szervez6k és a munkatarsaik mindig nagy gondot forditottak arra, hogy a
demokratizmus szabalyait, tartalmi és formai 6sszetev8it mindenkor a
legmesszebbmendékig betartsak. A forradalom uténi idészak kiléndsen
érzékeny volterre.

1957. marcius 18-i keltezéssel a PM Takarékpénztari F6igazgatosaganak
elkildték az elirt okmanyokat az ,,Engedély okirat” kiadasahoz. Ezt az
elsd levelet Barany Mihaly elndk és Paszti Janos elndkhelyettes irta ala. Ez
volt az els hivatalos tevékenyseégiik. A masodik mar pénzzel kapcsolatos
volt, ugyanis 6k vitték be személyesen a szentesi OTP fidkba és fizették be
az ideiglenes csekkszamlara a tagok altal befizetett részjegyek ertékét, a
2500 Ft-ot. Az ekkor HodmezG6vasarhelyen miikdédé Csongrad Megye
Tandcs VB lpari Pénzigyi Osztdlya mércius 30-i datumu levélben
értesitette a takarékszovetkezetet, hogy a szOvetkezeti tOrzskdnyvbe
CSO-51-k szam alatt bejegyezték. A pénzigyminisztérium joval késébb
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kuldte meg a mU(kodési engedélyt. Hivatalosan 1957. érpilis 1-jét6l
kezdhette meg mikddését az alapszabaly szerint a Szegvari
Takarékszovetkezet.

Barany Mihaly elndk mar 1957. maércius 27-én készitett egy elézetes
jovedelmezéségi szamitast, melyben év végére 500 f6s taglétszamot,
300.000 Ft atlag évi takarékbetét allomanyt, 210.000 Ft kélcsonallomanyt,
31.500 Ft kamatbevételt, 15.000 Ft kamatterhet, 5000 Ft egyéb bevételt
(totd, lotto, biztositasi jutalék), 12.000 Ft személyi kiadast, 3500 Ft dologi
kiadast, 6000 Ft eredménytiranyoz elé.

A masodik, most mar tartalmi munkaval foglalkozé 0Osszevont
igazgatosagi és fellgyel6 bizottsagi Ulésen - 1957. marcius 18-an -
megjelent nemcsak a teljes vezetéség, hanem a MESZOV-t6l Budai LaszIo
el6add, Hegyesi Béla fékonyveld, Koczka Sandor el6add. A helyi
foldmiivesszovetkezetet (foldszovnek, FMSz-nek nevezték beszéd
kdzben, sokszor irdsban is) Kun Istvan ligyvezetd igazgato képviselte.

Az érdemi munka beinditasaval kapcsolatos legfontosabb tennivaldkrél
targyaltak. Barany Mihaly elndk elmondta, a folyamatos kdnyvelési munka
elvégzéséhez még nem tudnak o6nall6 konyvel6t alkalmazni. Hamar
megallapodtak a jelenlévék abban, el kell fogadni a foldmiivesszovetkezet
ajanlatat, miszerint elvégzik a konyvelést a sajat szakembereik, amig
szilkséges. A helyiség rendbetételéhez 8000 Ft-ot kaptak a MESZOV-6n
keresztiill a SZOVOSZ-t6l, alapitasi koltség cimén. Ugy hataroztak,
igényelni fognak berendezési, felszerelési hitelt is 6 éves id6tartamra,
0,5%-0s kamattal.

A kovetkez6 igazgatosagi Ulésen - aprilis 26-a4n - mar megvalasztottak az
ugyvezet6t V. Nagy Janosné (9) személyében, akinek a munkaidejét napi 8
Oradban hataroztak meg, a fizetését pedig havi 900 Ft-ban, amihez még a
toto, lottd eladas jutalékanak 50%-a és az atlagos betétallomany egy
ezreléke jarult. Mint Ugyvezet6-elndk nyugdijazasaig (1983) vezette a
takarék-szOvetkezetet. Pénztarost még nem taléltak, de meghataroztak a
pénztarosi fizetést havi 800 Ft-ban. Dontottek a pénztari keretrdél (300 Ft),
a betét és kolcsonkamatokrél. 1 honapra lekotott betéthez 0,5%-0s
kamatot, 2 honapra lekétott betéthez 1%-o0s kamatot, 3 honapra lekotott
betéthez 1,5%-0s kamatot, 6 honapra lekdtott betéthez 2,5%-o0s kamatot,
ennél hosszabb id6re lekotott betéthez 5%-0s kamatot adtak. A tagoknak
nyujtott kdlcséndk kamata 10%, a fogyasztasi célra nyujtott kdlcson pedig
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12-14%-0s volt. Ezen az Ulésen hatdrozta el az igazgat6sdg, hogy a
takarékszovetkezet 1957. majus 3-an kezdi el miikodését a Rozmaring
utcai FMSZ székhazban berendezett helyiségben.

Majusban meg is indult a munka. A koélcsonkeretet 14.000 Ft-ban
hataroztak meg, amit hamar tal is léptek, mert a kdlcsonigénylék szama
gyorsan szaporodott. (10)

Az igényelt kdlcsonok dsszege 1000 Ft-t61 5400 Ft-ig terjedt, altalaban 3-
6 honapos futamiddvel. Az els6 kdlcsondket viz bevezetésre, kerités
épitésre, anyakoca vésarlasra, nagykapu javitasra, takarmany-,
konyhabutor vasarlasra, fold bemunkalasra vették fel. Janiusig 54 Uj taggal
szaporodott a taglétszam, bar a részjegy értéke nem ndvekedett ennyivel,
mert 18 személy nem tudta befizetni a 100 Ft-os részjegy arat. N6tt az
egyéb szolgaltatasok szama is. Az Uj ligyvezetd szerzGdést kotétt az Allami
Biztositdval biztositasok kotésére.

Nyar kozepére az elhelyezett betétek dsszege is szépen megndvekedett,
ezdltal a hitelkeret is meghaladta az 5000 Ft-ot. Nagy volt a hitel iranti
kereslet, ezért Ugy hatérozott az igazgat6sag, hogy 15.000 Ft allami
kélcsont vesz fel. Igy a hitelkeret augusztusban elérte a 20.000 Ft-ot. Ez az
0sszeg is hamar elfogyott, azonban mivel csak 8.000 Ft volt a 90 napnal
rovidebb id&re elhelyezett betét, a tobbi futamideje mind hosszabb, ezérta
meghatarozott kdlcsénkeretet tllléphették. Ezt mindig meg is tették, ha
sziikség volt ra, ha volt kereslet. Mar pedig igen nagy volt a kereslet. Az
emberek épitkeztek, villanyt, vizet vezettek he héazukba, Aallatokat
vésaroltak tenyésztésre hizlalasra. Oszre tébb mint 60.000 Ft hiteligény
gy(ilt dssze. A lakosok ,,sorba alltak” kolcsdnért. Volt olyan tiirelmetlen
hiteligényl®, aki irasban jelentette be az igazgat6sagnak, Kkilép a
takarékszovetkezetb6l, ha nem kap kélcsont.

Az igazgat6sag kénytelen volt rangsorolni a ,,hitelkérelmeket”. El6szor
mindig a termeléshez igényelt hiteleket elégitették ki. A fogyasztasi, épitési
hiteligényeket hétrébb szoritottdk. 1957 utolsé évnegyedében mér
talalunk olyan kérelmeket az igazgatasag el6tt, melyekben a felvett
kolcsonok visszafizetési idejének meghosszabbitasat kérték. Megfeszitett,
kemény munkaval telt el az év. Az igazgat6sag, a felligyel6 bizottsag és az
ugyvezetd nehéz munkat végzett. A kilénbdz6 munkahelyeken és
forumokon, barati beszélgetések alkalmaval tagokat toboroztak,
népszerdsitették a takarékszovetkezetet, ismertették a szolgaltatasait.
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Emellett az Ugynevezett mozgalmi, szervez6i munka mellett végezték a
betétgy(jtést, hitelfolyositast, biztositaskotést, totd, lottd Aarusitast.
Pontosabban: végezte az ligyvezetd egyedil, mivel pénztarost még nem
tudtak alkalmazni. Az igazgatdsag havonta Ulésezett, ekkor biraltak el a
hiteligényeket. Mindig nagyon alaposan megvizsgaltak, kinek adjanak
kdlcsont. Néhany esetben meg is tagadtak a kdlcsonadast, mert nem lattak
biztositékot a visszafizetéshez. Valamennyi kolcsonigényt ki tudtak
elégiteni az év végéig, bar néhanyszor el6fordult torlodas. Osszesen 69 6
kapott kolcsont 140.000 Ft dsszegben, a tagsag 50% -a. A folydsitott
hitelek 35%-at termelési célra, 50%-at beruhazasra (épitésre), 15% -at
fogyasztasi célra adtak.

1958. marcius 16-an tartottdk meg az elsd@ kozgylilést, melyen az
igazgatosag beszamolt a takarékszovetkezet 1957. évi mikodésérél. ,,A
takarékszovetkezet helyisége nem fényes bankhelyiséy, azonban a takarékszévetkezet
tagsagaval és dgyfeleinkkel olyan kézvetlenll és a tagsag érdekeit szem el6tt tartva
igyeksziink targyalni, mintha a legfényesebb bankhelyiség volna.” (11), olvashaté a
beszdmoloban. Ennek a helyiségnek a megszerzéséhez a
foldmiivesszovetkezet és a tanacs adott segitséget. A SZOVOSZ a
berendezések megvasarlasahoz nyljtott hosszu lejaratu hitelt.

,Oszintén meg kell mondani, azonban a pért (itt az MSZMP-r6l van sz0) és a tanécs
felé, hogy az elvtarsaktol tobb segitséget var a takarékszovetkezeti mozgalom, mint
amit eddig kaptunk mi itt Szegvaron. Ez a takarékszovetkezet a dolgoz0 parasztsag
Onkeéntes szovetkezése a kolcsonds megsegitése céljabdl és mégsem kapunk elég
tamogatast az elvtarsak részérl.” Ez az erGs birdlat azért keriilt bele a
beszamoldba, mert az emlitett part- és tanacsi szervek vezet6i csak
egyszer vettek részt a takarékszOvetkezet kilonbdzd férumainak
gy(ilésein az év folyaman. Nem népszer(sitették a takarékszovetkezetet a
parttagsag kérében.

Megtudjuk még a beszdmol6bol, hogy igen nehezen indult Szegvaron a
takarékszovetkezet, ,,mert maga a vezet6seg is ingadozott az elsd id6kben.
Nem biztak a fejl6désben.”

Alig malt el azonban fél év, a tagok szama felszaporodott 133 fére, a
részjegyalap pedig 14.600 Ft-ra. N6tt a bizalom. ,,Nem szabad
megelégedni, annél er6sebb a takarékszOvetkezet, minél tobb taggal
rendelkezik.” Olvashattuk az egyik igazgatdsagi tag hozzaszolasaban. A
mérleg szerint 1957-ben 7.111 Ft érték( berendezése volt a
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takarékszovetkezetnek. A tiszta nyereség 424 Ft lett. ,, Tegyék tartalékalapra,
nem lenne helyes felosztani ezt az eredményt. Hadd erdsddjék a
takarékszovetkezetlink. Emeljik ezzel az 8sszeggel is a sajat alapjat!”, mondta
Paszti Janos elndkhelyettes. (12)

Béarany Mihaly elnk marciusban elkészitett jovedelmezdségi szamitasa
nem valdsult meg teljesen. Kulondsen rosszul sikerilt a taglétszam
emelése. Az évi betétallomany is tdbb, mint 100 ezer forinttal lett
kevesebb, a koélcsonallomany pedig 60 ezer forinttal. A nyereséget is
rosszul becsilte meg az elnok.

Az 1958-as évet pénztaros kereséssel kezdte az igazgat6sag. Heti két napra
felvették pénztarosnak Bakacsi Gézanét. (45)

A kolcsdnkeret mar 50.000 Ft kordl jart, mivel 202.000 Ft-os betéttel
rendelkeztek. A kdlcsdnigény igen megnott, ezért 100.000 Ft allami hitelt
kért az igazgat6sdg. A betétallomany nem ndétt olyan gyorsan, mint a
hiteligény. Ez természetes, hiszen a lakossag épitkezett, nagyobb értékdi
arucikkeket vasarolt, amihez kellett a pénz.

A MESZOV a kezdetektSl fogva figyelemmel kisérte a Szegvari
Takarékszovetkezetet. Budai Léaszlo el6add szegvari volt, ezéltal sok
igazgatosagi, vezet6segi ulésen, illetve kozgyllésen, késébb
részkozgydlésen jelen volt. Amikor kellett, segitett a lebonyolitasban,
szervezéshen. 1958 augusztusaban a MESZOV-hoz bekiildétt harmadik
negyedévi jovedelmez@ségi tervet visszakiildték az igazgatdsagnak, mert
nem tartottak redlisnak, mivel nem tervezték a betétalloméany nagyobb
ndvekedését (havi atlagban mutattak ki).

Javasoltak, targyaljak meg Ujra és emeljenek a betétallomany havi atlagan.
Az igazgatosag nem jarult hozzd a jovedelmezG@ségi terv
megvaltoztatasahoz, mert: ,,nem né év vége felé a betétallomany, inkabb
csokken.” Végeredményben az 1958-as mérleg nem lett rossz, sét éppen a
betétallomany tébb mint 6tszorosére nétt, a betétesek szdma 146-ra
emelkedett. A tagok szama 197 6 év végén.

A mérleg szerinti nyereség 6.208 Ft lett, tehat tizennégyszeresére nott. A
részjegyalap is novekedésnek indult, 21.000 Ft-ra emelkedett. A
nyitvatartast hétf6-szerda-péntek napokra tették, mivel Ggy megnétt az
ugyfélforgalom, hogy kevésnek bizonyult az eredeti két nap.

Az 1959. aprilis 5-én tartott kozgy(ilésre mar 203 tagot hivtak meg. Ev
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végére pedig 261 f6ére n6tt a belépettek szama, akik 27.600 Ft értéki
részjegyet jegyeztek.

Mivel 1959-ben ,,mar” harom éves lett a takarékszovetkezet, végeztiink
egy kis 6sszehasonlitast, hogyan véltozott a betét 6sszege.

* 1957-ben 122.000 Ft
* 1958-ban 459.000 Ft
* 1959-ben 650.000 Ft

A betétesek szama 214 6 volt.

Ebben az évben rendezték az igazgat6sagi tagok tiszteletdijat is. Az
igazgatosagi Uléseken vald megjelenésiik aranyaban kaptak juttatast. Egy
megjelenésre 8,96 Ft jutott az oszthat6 alapbdl.

Ezutan sok éven keresztil ezt a modszert alkalmaztak, természetesen
valtozott az oszthatd alap, ezéltal az egy ,,megjelenésre” jutd dsszeg is.

A TERMELOSZOVETKEZETEK
SZERVEZESENEK IDOSZAKA

Az 1960-as évek eleje kozséglinkben is a termelGszOvetkezetek
intenziv szervezéseének az id6szaka volt. Az 6tvenes években létrejott
termelGszovetkezeti csoportokbol csak a Puskin és a Gorkij
Termel@szovetkezet maradt meg a forradalom utan. Rajtuk kivil egy
darabig m{ikddott még a Hunyadi TSZ, majd beleolvadt a Puskin TSZ-be.
A tagszervezések valamivel ,,finomabb” maddszerekkel folytak, mint az
Otvenes években.

Az Oregfaluban lako gazdak nagy része a ,,Puskin TSZ-be, az Ujfalusiak
pedig a Gorkij Termel&szdvetkezetbe |éptek be. Szerencsére annyi
valasztasuk volt, melyikbe Iépjenek, bar a szervezok - tébben a volt tagok
kdzul mais allitjak - a Gorkij szovetkezetet szerették volna erdsiteni ™.

Oriasi tarsadalmi mozgas jatszodott le a telepiilésen belil és kiviil is. Az az
igazsag, ez a ,,mozgas” mar az Otvenes évek elején megkezdddott. A
hatvanas évek elején Gjra felélénkdilt. Rovid id6 alatt tortént Szegvaron a
mezdgazdasag ,,5zocialista szektorra” valo alakitasa. 1960-ban mar olyan
volt a szervezettség, hogy az aratast, behordast, cséplést csaknem teljes
egészében a termel6szovetkezetek végezték. A faluban dolgozd I3
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csépl6gépbdl csak 2-3-at foglalkoztattak az egyénileg gazdalkoddk.

(Ebben az évben jelentek meg a. kombajnok a faluban. A két
termelGszovetkezetben négyet éllitottak munkaba.) (46) Az eddigi
parasztokbol termel@szovetkezeti tagok lettek. Legtdbbjiknek
megvaltozott még az életritmusa is. A ,,TSZ-be kellett adni” a kedvenc
lovat, tehenet, a mez6gazdasagi munkakhoz szilkséges nagyobb gépeket.
A szerszdmokkal egy(tt leadtak a tulajdonosi felelésséget is.

Barmennyire is hangoztattdk a vezet6k - propaganda a sztvetkezeti
tulajdonrol -, hogy ez a ,,miénk”, tehat még jobban kell ra vigyazni, mint a
sajatunkra, az emberek egyaltalan nem gy kezelték, mint sajat birtokot,
sajat gépet, sajat allatot.

A termelGszOvetkezetekben Oriasi problémaként jelentkezett az elsd
pillanatt6l kezdve a ,,tulajdonosi szemlélet” hianya. A kiilsd szemlélében
az a kép alakulhatott ki a ,,szOvetkezet parasztsagarol”, hogy ezzel a
negativ szemlélettel a rendszer elleni ellentmondasukat fejezik ki. Aki nem
[épett be tagnak, az ,,dacolt a politikaval”, tovabb mivelte foldjét, vagy azt
csindlta, mint a fiatalok jelent6s része: a kornyezd teleplléseken, a
kérnyez6 varosokban kerestek munkat. Leginkabb az épitSiparban
helyezkedtek el. Ott bdven kaptak munkéat, szakképzettséget sem
koveteltek t6lik, na meg a fizetés is sokkal jobb volt, mint az itthoni
szbvetkezetekben.

A takarékszovetkezet vezet6ségét megzavarta ez a nagy mozgas. Az egyik,
1960 januéri igazgatOsagi Ulésen Pészti Janos igazgatdsagi endkhelyettes
azt javasolta: ,,...mivel kizségiink a TSZ szervezés miatt teljes atalakulason megy
keresztil, addig ne folyésitsunk kélcsont, amig el nem dél, ki hol dolgozik.” (15)
Szerinte az lenne a helyes, ha az igazgatdsag majus 1-ig nem folydsitana
kolcsont. ,,Mert esetleg lehetnek olyanok, akik nem veszik fel a munkat a tsz-ben és
majd nem fizetik vissza a kolesont” - indokolta javaslatat.

Nagy Janosné uigyvezet6 nem tdmogatta ezt a javaslatot, mert szerinte a
takarékszOvetkezet hatranyt szenvedne, mivel azt igérték a betéteseknek:
mindig folydsitanak kdlcsont szamukra. Elvesztenék a bizalmukat. Ennek
ellenére az igazgat6sag megszavazta Paszti Janos javaslatét.

A MESZQV kifogéssal élt a hatarozattal szemben. Az volt a véleményik,
megfeleld fedezet mellett folytatni kell a kdlcsonok folydsitasat. Véglil az
el6bbiallaspont hatésara az igazgatdsag visszavonta hatarozatat.
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1960-ban a kint 1év6 kdlcson 62,9%-a termelési és beruhézasi, 37,1%-a
fogyasztasi jellegli volt. Hazépitésre, renovalasra, allatok vasarlasara,
takarmanyra vették fel a kdlcsonoket ebbe az idében. Fogyasztasi javak
kozill ekkor lépett az arulistara a mosogép. Epitéshez 50% sajat erét
kovetelt az igazgatosag. Fedezetként munkabért, hdzingatlant, beltelket
fogadtak el munkaaddi igazolassal, telekkonyvi szemlével. Nemcsak a
hitelfelvétel nétt a hatvanas évek elején, hanem a betétbearamlas is
emelkedett, még azokban a honapokban is, amikor a tsz szervezés
intenziven folyt a kdzségben. Ekkor kerilt a takarékszovetkezethez
Moéricz Laszloné Szécsényi Gaborné helyett, aki sziilési szabadsagra ment.

A feliigyeld bizottsag megéllapitotta, jo kapcsolat alakult ki a dolgozdk és
az lgyfelek kozott. Azt is rogzitették a beszdmoloban ,,Egyik-masik tagtars
olyan féliiletesen banik az irodai dolgozékkal, ahogyan nem illik. En csak azt
mondom €s azt is ajanlom, hogy csak annyi megbecsiilést adjunk a dolgozdinknak,
vezetdségiinknek, amennyit magunknak megkévetelink, illetve elvarunk.” (16) A
felugyeld bizottsag elndke irta az el6z6eket beszamolbjaban.

A forgalom novekedésével kevésnek bizonyult a heti haromszori
nyitvatartas. 1961. oktober |-t6l az igazgatdsag engedélyezte a heti négy
naposat. Szombatra tették a negyedik napot, mert a vidékre jaré dolgozék
péntek este jottek haza, igy szombaton intézhették igyeiket.

Az egyik Ulésén megéllapitotta az igazgatdsag, hogy ,,a sok megkdtottség”
akadalyozza a kolcsonalap kihasznalasat. Sok esetben ki tudtak volna
folydsitani a szabad keret nagyobb részét, azonban ,,...barmilyen célra nem
lehetett klcsont adni sok esethen annyit sem, amennyit kért atag.” E miatt nem nétt
Ugy a kihelyezett kdlcsén mennyisége, mint ahogy az igazgat6sag szerette
volna.

1962 februarjaban kildottgydlést tartott a Szegvari Takarék-szovetkezet,
mivel lejart az els6 vezet6ség mandatuma. Az igazgat6sag beszamoldjat az
Ugyvezet6 készitette, az Osszevont vezet6ség megvitatta, miel6tt a
kuldottgydilés elé kerllt. Politikai ismertetével kezd6dott, mint minden
beszamolo, gy(ilés ebben az idében. El8szor a kiilpolitikai eseményeket
ismertette a klldottekkel (SZKP XXI1. kongresszusa, Hruscsov beszéd a
teljes leszerelésrél), majd attekintette a magyar belpolitikai életet. Ebben
természetesen megemlitette a népgazdasdg helyzetét, hogy a nemzeti
jovedelem 20%-kal nétt, az ipari termelés 4%-kal, a mez6gazdasag
Ossztermelése 11%-kal emelkedett 1957-hez viszonyitva. Beszélt arrdl,
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amit a propaganda is emlegetett nap mint nap, hogy a parasztsag tobbsége
,»a nagylzemi gazdalkodas Utjara lépett” és hogy csdkkenteni kell a falu-
varos kozti kiilénbséget. Ezutan kdvetkezett a beszamold érdemi része,
melyben szerepelt, hogy a megyében elsék kozott alakult meg a
takarékszovetkezet Szegvéaron, 1957-ben 8, 1967-ben méar 27
takarékszovetkezet szolgalta a falvak lakossagat Csongrad megyében. Jo
évet zértak, a taglétszam 472 f6re nétt, a részjegyalap 49.000 Ft-ra. A
tagsag 68,8%-a rendelkezett betéttel. A tiszta nyereség 19.114 Ft lett.
Derekegyhaza kozséget is bevontdk a takarékszOvetkezet miikodési
teriiletébe. El&szor kolcsonok kihelyezését szervezték meg, késébb
betétgy(jtéstis végeztek. Betétgy(ijt6 pénztarként miikddott.

Megvalasztottak az Uj vezetdséget. lgazgatdsagi tagnak: V. Nagy Janosnét
(Korogy u. 14.), Barany Mihalyt (Régitemetd u. 5.), Kun Istvant (Kurca u.
16.), Paszti Janost (Régiposta u. 6.), Magyar Jozsefnét, Boz6 Andrast
(Szabadsagharcos u. 8.), Szeri Mihalyt (Erdei F. u. 31.), pottagnak Németh
Imrét (Erdei F u. 55.), Szabd Janosnét (Kinizsi u. 25.). A fellgyeld
bizottsagba: Szabé Barnabast (Kontra u. 54.), Szarvas Istvant (Karégy u.
39.), Katona Sandort (Ek u. 5.), péttagnak Véradi Jozsefet (Ménes u. 33.)
valasztottak. Jarasi kiildottnek V. Nagy Janosnét és Szarvas Istvant.

Tulajdonképpen nem volt nehéz dolga az igazgatdsagnak, az
ugyvezetének, a kdzgydlésnek a kiildottgydlés megtartasaval, a beszamold
elkészitésével, mert a szOvetkezet Csongrad megyei Kzpontja kiadtaa 7.
szamu korlevelét, melyben minden szlikséges tennival6hoz megadta a
megfelel§ informéaciot. Leirtak azt is, mir6l szoljon a beszdmolo, mikor,
mit mondjon a levezet6 elndk, az igazgatosag elndke, mikor és hogyan kell
szavazni, és még sorolhatndam. Ir&nyelveket hataroztak meg, hogy
kénnyebb legyen a gazdasagi cselekvési programot meghatéarozni.

Erdemes elolvasni az 1962. évi iranyelveket:

.- A termelés fokozasa a haztaji gazdasagokban.

- A felvasarlas tovabbi szélesitése.

- Egységes paraszti osztaly kialakitasa.

- Mozgositani az éves tervek teljesitésére.

- A felligyel6 bizottsagok a tarsadalmi ellen6rzés hatékonysagat, a
szbvetkezeti vagyon védelmét erésitették. ” (17)

Meghataroztak peldaul azt: a reégi vezetdseg 60%-a maradjon, 40%-a
frissen vélasztott, fiatal, nd legyen. Utmutatasul leirtak: az eléz8ek nem
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értend6k merev szabalynak. Kiemelték viszont. demokratikus legyen a
valasztas, szOkimondd, batran birdld tagokat valasszanak az Uj
vezetdségbe. Ne kerliljenek elfoglalt vezetdk bevalasztasra.

Ha csak egyszer olvassuk el a 7. szamu korlevelet, azt mondjuk réa: durva
beavatkozas a takarékszovetkezet vezet6seégének az életébe, a demokracia
megcsufolasa, a legcsunyabb direkt iranyitas. Kés6bb jovink ra, ez egy
szlikséges segitség a demokraciat, a vezetést még tanulo vezetdség részére.
Ugyanis ebben az id6ben még kevés képzett, tanult vezetd mikodott a
szdvetkezetekben, a vezetGségekben. A szegvari takarékszovetkezetnél
még az gyvezetének sem volt kozépiskolai végzettsége, Kun Istvan
igazgatdsagi tag volt az egyedili, aki vezet6képz6 iskolat végzett. Tehat
nagyon is elkelt az ilyenfajta segitség is. Az egyedili probléma abbdl
adddhatott, hogy, az illetékes vezet6ség ,,torvénynek”, ,paragrafusnak”
tekintette az ilyen korlevelekbe irt tanicsokat, javaslatokat és nem a
korilményeknek megfelel6, helyi igényeket kiszolgal6d tennivalOkat
hatarozott meg az éves tervben, munkaprogramban, gazdasagi
programban.

Az el6bb ismertetett ,iranyelvek”, természetesen, ha meg-valositottak, ha
»lépéseket tettek a megvaldsitasukra” - hasznéalva az akkori ,,egyen”
szdveget - egyértelmdien a falusi emberek, a termel6sztvetkezeti tagok
érdekeit szolgaltdk. Az elsd iranyelv ,,A termelés fokozésa a haztdji
gazdasagokban,, végrehajtasa itt Szegvaron rendkivil sokat segitett az Uj
és a régebbi tsz tagokon, ugyanis a termel6szovetkezetekben igen kevés
fizetést kaptak havonta a tagok, volt Ggy, amikor csak a 60-80%-at a
munkabériiknek, s6t azt is rendszertelenil, nem is minden hénapban.
Altalaban évvégén, a zarszamadaés utan egy 6sszegben vehették kézhez az
egész évi munkajuk utan jaro, el6leggel csokkentett bért.

Legtdbb helyen terményt, mas materidlis javat is osztottak pénz helyett a
hatvanas évek végéig. Eppen ezért jovedelem kiegészitést kerestek a tagok.
Ez volt a haztéji gazdasag, ahol legaldbb a csalad ellatdsahoz sziikséges
terményeket, zOldségféléket, allatokat megtermelte, tenyésztette a
szOvetkezeti tag. A tobbletet piacrais vihette. Vitte is.

A sertés-, bika hizlalas, baromfi tenyésztés volt a haztaji gazdasagok
jovedelemforrasa ebben az id6ben. A ,héaztdjiban” (&ltalanos
szohasznalat) munkaidé el6tt és utan, hétvégeken, szabadsagot
felhasznélva dolgoztak. Sok csaladnal ez a munka nagyobb jovedelmet
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hozott, mint a f6allast TSZ tagsag. Valdszind, attdl az id6szaktol kezdve
kezdtek a szegvériak, a szegvari TSZ tagok jobban élni, mikortol
nyilvanvaléan tdmogatast kapott - a helyi tsz-ekt6l, a helyi
takarékszOvetkezett6l - a haztaji gazdasagban folyé termelés. Jobban
kezdtek élni. Ezt mutatja a takarékszOvetkezetben radikélisan emelkedd
betétalloméany, amely meghaladta az évi 3 millié Ft-ot, 1964-ben mar 5
millié Ft betétet helyezett el lakosség. A kdlcsdndk szama és az 6sszege is
nétt. Az emberek nagy tobbsége hazépitésre, renovélasra éllat- és
takarmanyvasarlasra vett fel kdlcsont.

A fémunkaid6ben végzett munka rovasara ment a haztaji gazdasag, no

meg az emberek egészségére. Azok a tsz tagok, akik nem tudtak intenziven

foglalkozni a héztdji gazdasaggal, az ,,anyagi jobblétben” lemaradtak

tarsaiktol. Szerencsére ilyenek elég, kevesen voltak.

Ezaz aziddszak, amelytdl kezdve a falu ,,sajat bankjanak™ kezdi tekinteni a

takarékszOvetkezetet. Megbiztak benne. Evr6l évre nétt a taglétszam, a

betétallomany, a kihelyezett kdlcsdnok darabszama és dsszege.

= 1960. november 30-an 258 betétesbdl 8 fének 5.000 Ft feletti a betétje,
alegnagyobb betéttsszeg 41.000 Ft.

= 1961. november 30-an 309 betétesbél 11 fének 5.000 Ft feletti a betétje,
alegnagyobb betétdsszeg 91.000 Ft.

= 1962. november 30-4n 466 betétesbdl 84 fének 5.000 Ft feletti a betétje,
alegnagyobb betétdsszeg 55.000 Ft.

* 1963. november 30-4n 595 betétesbdl tobb mint 100-an rendelkeztek
5000 Ft-nal nagyobb betéttel.

A havi kt')lcgbnkeret Osszege altalaban az els§ félévben nétt, Gsszel

csOkkent. Erzékelhet6 a betétbedramlas valtozasa, ugyanis a

kolcsOnkeretet a betét mennyisége hatarozta meg.

Akolcsonkeret valtozésa 1963 oktdberéig:

* Januar: ....... 245 ezer Ft = Janius: ....... .. 476 ezer Ft
* Februar:...... 307 ezer Ft = Jalius: ..o 480 ezer Ft
= Marcius: .. .... 307 ezer Ft = Augusztus:...... 400 ezer Ft
« Aprilis: ....... 437 ezer Ft = Szeptember: ... .405 ezer Ft
= Mdjus:........ 474 ezer Ft = Oktober:....... 417 ezer Ft.
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A havi kdlcsonkeret 60%-4t tudtak kihelyezni. TObbet is lehetett volna,
mert igényelték a tagok, de a kihelyezhet6 legmagasabb 6sszeg tagonként
5.000 Ft-ban volt meghatarozva. 1963. novemberében engedélyezte az
OTP ennek az 6sszegnek a felemelését 15.000 Ft-ra, mégpedig épitési
hitelként. Ez az 0sszeg is kevésnek mutatkozott, tobb kozgy(lésen
kovetelték a tagok a 25-30 ezer Ft-raemelését.

Oriési volt az épitkezési kedv a hatvanas évek kozepén. Példaul 1963-ban
185-en igényeltek épitési kolcsont, amit 6-8%-0s kamat mellett kaptak
meg 5 éves futamidére. Ez a szam tovabb emelkedett a kovetkez6
években. Csak hosszas huzavona utén jutott el a takarékszovetkezet oda,

//////

Ugynevezett fogyasztasi hitelek 6sszege alacsony szinten maradt sokaig.

A megn6tt tgyfélforgalom ellatdséhoz kevésnek bizonyult a két f6: V.
Nagy Janosné elnok-ligyvezet6 és Szécsényi Gaborné pénztaros. A
MESZOV-t6l kaptak egy létszamkeretet Uigyvezet bedllitdsara, amit
1964. januar 1-t6l betoltottek. Ezutdn V. Nagy Janosné elnok-
ugyvezetdként, Szécsényi Gaborné konyvel6ként, Albert Janosné
pénztarosként dolgozott. Bevezették a mindennapos nyitvatartast, napi
nyolc éraban.

A forgalomnovekedéshbdl jol érzékelhetd, hogy megndtt a tagok
érdekl6dése a takarékszovetkezet szolgaltatasai irant. Mar Derekegyhazan
is otven folé emelkedett a tagok széma 1963-ban. Alkalmaztak egy
szervez6t, Mihaly Janost. Szegvaron a nyolcszazat is meghaladta a
taglétszam.

Korszer(sitették az Uizlethazat, 0j berendezést készitettek; 1964-re elérték
azt, hogy a ,,falu bankjahoz” mélté helyiségben szolgaltak ki az tigyfeleket.
A kolcsonnyujtas, betétfogadas mellett megbizésos tevékenységeket is
végeztek. Kifizetéseket vallaltak, biztositdsokat kotottek, aruvasarlasi
hitelleveleket adtak ki, békekdlcson nyereményeket fizettek ki, totot, lottot
arusitottak. A termel&szovetkezetekkel j6 viszonyban voltak. 1961 Ota,
megbizasukbdl, rendszeresen fizették a foldjaradékot, a bevitt
szerszdmok, felszerelések arat, intézték az egyéb kifizetéseket is. Ennek
kdszonhetden allanddan kapcsolatban élltak a tagsaggal, tigy kezelték 6ket
mint leend6 tgyfeleket, hiszen betétesként is jelentkezhettek, amikor
értékesitették a szovetkezett6l kapott, vagy a haztaji gazdasagukban
megtermelt terményeiket.
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a Osongrid megyei takarékastvetlkezetek basishos vissonyitobt fejli-

adnérdl .
: L.000 fe-ban
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[P nges 18.230 18418 | 100 FoB0G Ta656 . 100
iinnks 22,357 24,390 | 110 | 8,943 9,75 1109
Sfalva L5900 AZ.e08 1 99 1 5578 5.55 {100
Seatymas 27,6352 28,587 | B9 | S5.817 5 k75 Bg
Gaoreg 23585 108 | 156 F 5L Gali 154
Taps 10,529 12,312 | 115 | 24251 4,925 115

3 lés 135a 518 12426 a2 S H0G 4570 g2
makAnyanik 11,367 12,647 | 107 54933 Ge 323 106
lipatfalva 18,059 26.385 | 1se | 3,525 G596 | 145
(Cepelota 164785 22,185 1'132 | 5.585 [ 7.725 | 138
Phildedk 17.485 17,122 9% | S.028 2707 99

Lszonboy 17922 20545 | 114 - B0l 114

aroslele B.972 10.008 | 113 | 5.581 GasP2 | 115

LEVares 5850 10,338 | 177 24600 e 595 iz
BEymégoes 18,620 25.302 | 155 Sy 650 Ba2s 1136
Ezegvar 254902 30,071 | 117 | 8.632 10.027 |16
’hhﬁkkutaa G L44 12.426 |'135 | 5857 4.9¥1 - | 136

MESZQV téjékoztato:

a takarékszovetkezetek 1966. évi gazdasagi eredményei
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A lakossdg életkorilménye véltozason ment Kkeresztil ebben az
id6szakban. A TSZ tagok jévedelme nétt, igen sokan betétesek lettek. Az
az érdekes helyzet alakult ki, hogy emelkedett a betétallomany és cstkkent
akolcsonigénylés.

A Szegvéri Takarékszovetkezet gazdasdgi mutatoit ©Osszegezve az
orszagban a 8. helyen allt,a megyében pedig az|. helyen.

Az 1960-as évek masodik felében nagyobb lehet6ségek nyiltak a
kolcsonfolyositasok terén. EIGszor is termelési célra vehettek fel kdlcsont
a tagok 15.000 Ft felsé hatarral, 5 éves futamiddvel, 8%-0s kamatra.
Gazdasagi épuletek bdvitésére, takarmanyvasarlasra, allatallomany
fejlesztésre stb. hasznalhattak. lgazolniuk kellett, hogy a felhasznalas a
megjel6lt célra tortént-e. Epitkezésre szintén 15.000 Ft-ot folydsitottak 5
évre 6 %-0s kamattal. A kdlcsonigényl6nek rendelkeznie kellett 25% sajéat
résszel, épitési engedéllyel, vagy a kdzségi tanacs altal adott igazolassal.
Barmilyen célra 5000 Ft-ot vehetett fel a tag 2 éves futamid&vel, 10%-0s
kamattal. Altalaban aruvasérlasra hasznéltak ezt a hitelformat.

A tartdsan lekotott betétekre évi 5% kamatot adtak, mig a 3 hdnapra
lekdtottekre 3%-ot. Az id6re le nem kotott betétekre 2%-o0s kamat jart.

Létezett mar az autdényeremény-betétkényv is 5.000 és 10.000 Ft-os
cimletben. Kamatot nem kapott a tulajdonos, viszont bizonyos
id6kozonként gépkocsikat sorsoltak ki kozottik.

Megkonnyitették a hitelfelvételt a MESZOV ajanlatara. Nem kellett két
kezes, ha a férj és a feleség is tag, s6t a kdlcsonok fels6 hatarat 1.000 Ft-tal
megemelték ilyen esetben. Ugyancsak megkonnyitették a derekegyhaziak
kolcsonigényének a kielégitését azzal, hogy az igazgatosag elndke sajat
hataskorében folyosithatott szdmukra hitelt, nem kellelt megvarniuk a
kovetkezd igazgatosagi Ulést. A torlesztési részletet postan is feladhattak.

Kijelolt aruk vasarlasara hitellevelet adtak ki. A tsz tag is kaphatott
hitellevelet, nem kellett Mindszentre utaznia az OTP-hez, ha hitellevéllel
akart vasarolni.

A novekv6 vasarl6erdt kihasznalva a helyi FMSZ megnyitotta korszer(i
hentesiizletét, cukrasziizemét, mikodtette a ,,HUsi” (izemet, megkezdték
a ruhazati szakilizlet épitését. 1966-ban 13 db porszivot, 114 db
mosdgépet, 190 db kerékpart, 35 db motorkerékpart, 39 db televiziot, 212
db karérat adtak el a foldmdvesszovetkezeti boltok.
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TiZ EVES A TAKAREKSZOVETKEZET

1967-ben Gnnepelte fennallasanak 10. eévfordulojat a takarék-
szOvetkezet. Az Unnepi kdzgydlésen Bendk Ferenc MESZOV el6add
méltatta az itt folyd munkat. Koszonetét fejezte ki az alapit6 tagoknak.

V. Nagy Janosné elnok-ugyvezetd ismertette az igazgatdsag beszamolojat.
Az elmult négy év volt az a takarékszovetkezet életében, mely megersitette azt az
elképzelést, mellyel indult 1957-ben a takarékszbvetkezet szervezése a kdzséghen,
hogy a falu bankja legyen. Ma mar nyugodtan elmondhatjuk, hogy igy van. Az els
évek Kissé bizonytalanok voltak, még az is felvetddott, hogy talan nem is lesz jévoje a
kozségben, de az utobbi négy év alatt elért érdekIGdés, tAmogatas, bizalom megteremtette
aztaz eredményt, ami sziikséges a tovabbi ndvekedéshez.” (18)

A 10 év torténetét nagyon j6l mutatja a kdvetkezd 6sszehasonlitas. Nem a
kezdetekbdl indultam ki, mert akkor szinte hihetetlen nagysagu
,Szazalékos” mutatokat kellett volna beirnom. gy is 6riasi fejlGdést
lathatunk, pedig csak négy év tavlataba tekintettem vissza:

1962. 1966.
Takarékbetét dllomény: 1.499.000 Ft 6.828.000 Ft 454%
Kolcsonallomany: 602.000 Ft 2.714.000 Ft 450%
Részjegy alap: 61.000 Ft 122.200 Ft 230%
Nyereség: 37.000 Ft 53.400 Ft 142%
Tagok szama: 58816 1.201f6 200%

A tiz év alatt egyre tobb pénzintézeti feladatot igyekezett ellatni a
takarékszovetkezet. Tobb kdlcsonfajtat vezettek be, hitellevelet allitottak
ki, betétgyljtést végeztek, pénzt helyeztek el postai és OTP
takarékkdnyvben, gépkocsi nyereménybetétkdnyvet &rusitottak,
elfogadtak befizetést Uj gépkocsi vasarlashoz, biztositast kotottek.

1968-ban Csanyteleken betétgy(ijté pénztart létesitettek. Télen kdlcsont
adtak, tavasszal betétgy(ijtést szerveztek. Derekegyhazat ugyancsak
bevontdk - elséként - a mikddési korbe, ahol négy év alatt 217 fével
gyarapodott a taglétszam.

Az igazgatdsag és az alkalmazottak mellett a valasztott felligyel6 bizottsag
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is aktivan m(kodott a megalakulds Ota. Ellen6rzéseket végeztek,
megvizsgaltdk az igazgatdsagi jegyz6konyveket, a hatdrozatok
végrehajtasat, a tagfelvételt, a kolcsonigény-elbiralasi naplo és fékonyv
egyezest, részt vettek az igazgat6sagi Uléseken, feligyeltek a miikddési
szabdlyzat, az alapszabalyzat betartdsara. SzUréprobaszer(ien még a
nyitvatartast is ellendrizték. Ez az ellen6rzési program az évek folyaman
rendszeresen miikddott. Kalondsen nagy gonddal foglalkoztak a
takarékszovetkezet vagyonvédelmével.

Bartha Zsigmond (Hunyadi u. 34.) bizottsagi elndk vezetésével Szarvas
Istvan nyugdijas (Korogy u. 39.), Katona Sandor alkalmazott (Ek u. 5.),
Barany Istvan alkalmazott (Kinizsi u. 55.) Szabé Janosné alkalmazott
(Iskola u. 14.) végezte az egymas kozott ligyesen elosztott ellenérzési
tennivalokat.

A tizéves takarékszovetkezet igazgatdsagi elndke V. Nagy Janosné
(Korogy u. 14.), az igazgatdsag tagjai: Barany Mihaly (Régitemetd u. 5.),
Pészti Janos TSZ tag (D6zsa Gy u. 13.), Csécsi Janos alkalmazott (Rakdczi
u. 27.), Magyar Jozsefné kdnyvel6 (Lenin u 57.), Boz6 Andras TSZ tag
(Szabadsagharcos u. 8.), Mihaly Janos TSZ tag (Derekegyhaz, Mez6 Imre
u.2.).

UJ GAZDASAGI MECHANIZMUS

A tizéves jubileumot kdvetd ev és evek a magyar gazdasagban is nagy

valtozasokat hoztak. Uj gazdasdgiranyitasi rendszert vezettek be
kozgazdasagi és politikai okok miatt.
Az emberek ,,(j mechanizmusnak” emlegették sokaig. Kozgazdasagi
sziikségessége abban rejlett, hogy a gazdasagi ndvekedést mar nem tudtak
az addigi eszkozOkkel fenntartani, rajottek, csak a belsé tartalékok (emberi
tényez06k) széleskor( bevezetésével és a miiszaki fejlédés felgyorsitasaval
lehet tovabbjutni.

A bevezetést politikai vonalon az életszinvonal gyorsabb emelkedésére
val6 igény valamint a szabadabb, Ugy is lehet mondani, felszabadultabb
légkor - mely a forradalom eredménye volt - sirgette. Ez az (j
gazdasagiranyitasi rendszer nagyobb 6nall6sagot és hataskort biztositott
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(véllalatoknak, zemeknek, gazdasagoknak, igy a takarékszdvetkezetek
vezet§ szerveinek is. Céltudatosabb, kovetkezetesebb, szervezettebb és
intenzivebb munkavégzésre 6sztonzott (emberi tényez6). Fokozottabban
rairanyitotta a figyelmet a koz6s vagyonra, amely jellemz6je a
takarékszovetkezetnek is. Fontos kovetelménye volt az Uj rendszernek a
sajat er6b6l valé mikodés. A véltozastdl, az Gjtol valé félelem
bizalmatlansaghoz vezetett. Ez meglatszott a pénzforgalmon. A lakossag
vasarlasra forditotta pénzét, nem helyezte el betétként a ,,takarékban”, az
els6 id6kben.

Az () gazdaségiranyitasi rendszer nem okozott nagy valtozasokat az elsé
id6szakban, bar bizonyos szabélyzékon szigoritottak. Példaul a
betétallomanynak csak 40%-at lehetett kihelyezni kélcsénnek az addigi
50% helyett. Bevezették a munkahelyi letiltds lehet8ségét a
rendszertelenul torleszt6 addsok szamara. Egyes kolcsonfajtaknal
bevezették a biztositast is.

A kés6bb megjelent jogszabalyok a takarékszovetkezetek részére az allami
pénzintézetekkel azonos mikodesi feltételeket allapitottak meg. Hasonlo
kedvezményeket is élveztek. Mentesek lettek az eszkozlekotési jarulék, az
illetmény-, a forgalmi és a nyereségadd aldl. A torvény szerint teljes
Onallosagot kaptak. Sajat maguk donthettek mikodési teriletikon bellli
szervezetlk kiépitésérol, kirendeltségek, betétgydijté pénztarak nyitasarol,
melyek eddig keretszamokhoz voltak kotve.

Sajat maguk alakithattak ki létszamukat, beruhazasi kérdésekben is
onélléan donthettek. NOvekedett a kdz- és kuldottgy(ilések szerepe. A
helyi és kbzponti valasztott vezetdk felelGssége nétt. Ez aktivabba tette a
vezetBséget, erbsitette a szOvetkezeti demokraciat. Bevételeikbdl
fedezhették kiadasaikat. Tevékenységukért az allamnak nem kellett anyagi
terheket véllalnia, s6t az altaluk 6sszegyUijtott betét egy részét a kdzponti
pénziigyi szervek rendelkezésére bocsathattak hasznositasra.

A takarékszOvetkezet vezetGsége varakozassal tekintett 1968 elé, az (j
gazdasagi mechanizmus bevezetése elé. A varakozds mellett azonban
dolgoztak is. Kivalé eredmények szilettek. A betétallomany 9.132.000 Ft-
ra n6tt (120%), ugy latszik a lakossag megtalalta szamitésat. Mivel latta a
fejlédési lehet6séget, nyugodtan takarékoskodott. A betétek jelentds
szama tartds lekotés( volt, ami az el6z6eket tamasztotta ala. A bizalom
jele: nehezebben elérhetd célok megvaldsitasara torekedtek. A betétesek
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széma 1179, atagok szdma 1839 f6. A részjegyalap 186.000 Ft (150%) lett.

NG&tt az ruvasarlasi kélcson. 1.106.000 Ft értékben vasaroltak hitellevéllel
a kiskereskedelemt6l. Ha jobb lett volna az aruellatés, ennél is tobb a
hitelkihelyezés.

Nem valtoztak a kolcsonformék. Nagyobb 6sszegli épitési kolcson
folyoGsitasara nem volt lehet6ség, mert a takarékszOvetkezet még nem
kapta meg azt az allami tdmogatéast, amely lehet6vé tette volna a 2%-0s
kamat alkalmazésat.

Megéllapithatjuk: az Uj gazdasagi iranyitasi rendszer bevezetésének éve, és
a rakovetkez6 év is sikeresen zarult. Varakozason fellli volt az eredmény.
A hetvenes évek elejéig mikodott eredményesen a gazdasagiranyitas ,,uj”
rendszere, majd szép lassan és fokozatosan elhalt. Helyét Ujra elfoglalta az
Ugynevezett kézi vezérlés. Szerencsére a takarékszOvetkezet nagyrészt
mentestlt a ,,fels6bb beavatkozasoktdl”, mivel nagy hagyomanyokkal
rendelkezett a demokréacia gyakorlati megvalosit terén. A fels6bb irdnyitas
(pért, tandcs) nem mert nyiltan beavatkozni, mar csak azért sem, mivel a
propagandajaban allandoan a demokracia meglétét, a szocialista
demokracia magasabbrend(iségét hangoztatta.

A hetvenes évek eleje igen mozgalmas volt a falu lakéi és a
takarékszovetkezet szdmara is. A Tisza arvize a kdzséget is sujtotta,
hatalmas karokat okozva. A belviz, a megndtt talajvizszint ugyancsak nagy
karokat okozott. Eveken keresztiil tartott a karok helyreallitasa,
kompenzélésa. A Réti-telepen sok haz belvizkaros lett. Ujjaépitésiikhdz
allami tdmogatést kaptak a karosultak. Orszagos akcié is indult az
arvizkarosultak megsegitésére. A takarékszOvetkezet tovabb erdsodott.
Négy év alatt, az 1967. évi 7 millid6 forint betétallomany 16 milliéra
novekedett. A pénzforgalom is tdbbszorosére nétt, ezért ndvelni kellett az
alkalmazotti Iétszdmot.

Kovalcsik llonat vették fel pénztarosnak (akit férjhezmenetele utan Vigh
Kalmanné néven jelentettek be alairashoz). Méricz LaszIoné tigyintézo és
bels6 ellenér lett, Muzsik llona Ggyintéz6 1. munkakorbe kerdilt,
Szécsényi Gaborné fékonyvel6ként dolgozott, V. Nagy Janosné volt az
igazgatdsag elndke.

Derekegyhazan, Csanyteleken mikodtettek betétgyljté pénztarakat,
Csanyteleken allitottak be egy f6t az ligymenet biztositasara. Itt intézték a
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kolcsonigényeiket Tomorkény, Felgy6 lakoiis. A szabad kdlcsonalap 42%-
at hasznositottak a fenti négy kdzségben.

A meglév6 (zlethdz Szegvaron kicsinek bizonyult a nagy ugyfél-
forgalomhoz. Az igazgat6sag elhatarozta, a kiildottgy(lés megszavazta az
Uj lizlethaz épitését. Megvasaroltak a falu kozpontjaban lévé Pfeiffer-féle
hazat. Lebontottak és a telkére terveztették meg a székhazat. Az épiletet
az MSZMP kozségi bizottsagaval kdzdsen szdndékoztak felépiteni. A
tarsulas oly formaban jott Iétre, hogy az épilet alsé szintjét a
takarékszovetkezet, a felsd szintjét a part fogja hasznalni. A koltségeket
aranyosan osztottak fel. A kivitelezéssel a Puskin Termel@szovetkezetet
biztak meg. Az épitdk hosszl huzavona, hatarid6-mdédositas utan adtak at
a kész épliletet. (Az épités megkezdésekor az alapké&ben elhelyezték a
takarékszovetkezet f6bb adatait, a vezetdség névsorat, valamint az
MSZMP-re vonatkozd adatokat) Az orszagosan kezelt takarék-
szOvetkezeti kdlcsonds tamogatasi alapbol 150 ezer Ft-ot kaptak ingyenes
juttatasként az épitkezéshez.

1971. oktdéber 20-an 6t dolgoz6 ,,szocialista brigadot™ alakitott. A brigad
tagjai a takarékszOvetkezet gazdasdgi e€s mozgalmi feladatainak
teljesitésére tettek vallalasokat. Vallaltdk, hogy minden segitséget
megadnak a vezetdségnek, kdzdsen vesznek részt minden tarsadalmi
Unnepségen, ugyancsak kozosen vesznek részt szinhazi el6adason és
fejleszteni fogjak tudasukat.

Ebben az id6szakban (1971. december) tartottdk meg a SZOVOSZ VII.
kongresszusat. V. Nagy Janosné takarékszovetkezeti elndk Csongrad
megye kildottjeként vett részt.

Hazatérve beszamolt az igazgatdsagnak a kongresszus eseményeir6l.
Elmondta, hogy a 747 kuldottbol 170 6 takarékszdvetkezetet képviselt.
Bevalasztottak a 134 tagu Szovetkezetek Orszagos Tanacsaba, 6
képviselte egyedul Csongrad megye takarékszovetkezeteit.

A kongresszus takarékszdvetkezetekre is érvényes iranyelvei megegyeztek
az 1968-as Uj gazdasagi iranyitasi rendszer bevezetésének f6 iranyelveivel,
agymint: ,,Az eddigi terliletbévitéshdl adodo fejlesztésrol &t kell térni a mar meglévé
szellemi, anyagi és technikai er6k jobb kihasznalasara. Arra kell térekedni, hogy a
tevékenyséy mindenben megfeleljen a pénzintézeti tevékenységnek, kovetelmény a
tagokkal vald szorosabb kapcsolat.” (19)
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Belsd tér
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A kongresszust kdvet6 év elején (1972) a felligyeld bizottsag ellendrzést
tartott a megyei revizori iroda ajanlasai alapjan. ,Ugy a vezetGség, mint a
takarékszovetkezet dolgozoi munkajardl megallapitotta az elntk, hogy azt a torvényes
kévetelményeknek és az alapszabalynak megfelelfen végezték. Mulasztast vagy olyan
hibakat sehol sem észleltiink, ami esetleg komolyabb intézkedést tett volna sziikségesst.
" (20)

Figyelemmel kisérték a kozgydles és a kuldottgylés elbkészitését,
lefolyasat. ,,A tagsagnak igen nagy érdekl6dése nyilvanult meg a takarékszovetkezet
mikddése fele.” - olvashatjuk az el6z6 jegyz6kdnyvben. A taglétszam mar
meghaladta a 2400 f6t (800-an Csanyteleken, Tomdorkényen,
Derekegyhazan). Nem volt egyszerli megszervezni a kozgydléseket.
Szegvaron Ugynevezett Kisgy(léseket tartottak a falu kiilénb6z6 részein,
iskolakban, kulturhazban, még maganhazaknal is. A beszamold
ismertetését az igazgatosagi tagok végezték. Ennek kdvetkeztében a tagok
megjelenési aranya mindig magasabb volt az 50%-nal. Az igazgatosag
mindig nagy gondot forditott a szdvetkezeti demokracia ezen fontos
kdvetelményének a megtartasara. A kildottgydlésre 100 f6 kaldottet
valasztottak. Kozottik voltak a derekegyhazi és a csanyteleki, témorkényi
tagok képvisel6i, a telepulésen 1évé tagok szamanak megfelelGen.

A kuldottgydilést a szegvari FMSZ kisvendégl6jében tartottak. Az érdemi
munka (tanacskozas) utdn megvendégelte az igazgat6sag a kildotteket
marhapdrkolttel, maskor birkaporkolttel, személyenként 25-27 forint
értékben.

Az igazgatdsagi Ulések jegyzO6kodnyveiben olvashatunk ezeknek a
»megvendégeléseknek” az értékelésérdl is. A hatvanas évek végén volt egy
kildottgy(ilés, amelyen botranyba fulladt a vacsora, mivel a helyi vendégl6
Uzemeltet6je hidegen talalta a levest, a rantott szeletet, burgonyapurét.

FO CEL:
A HAZTAJl GAZDASAGOK ES A KISGAZDAK SEGITESE

A hetvenes években sor kerlilt a takarékszovetkezetek jovedelem- és
bérrendszerének és a nyereség felosztasanak szabalyozasara pénziigy-
miniszteri és munkaligyi miniszteri szinten.
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Rendezték a dolgozok alapbérét, kivéve az igazgat6sag elnokét, mert az
Ovét a kildottgydlés hataskorében hagytak. Minden évben 2%-o0s
addzatlan béremelést kapott minden dolgozd, ezen kivil még 1%
addzottat. Osszesen évente 3%-0s béremelés illette a takarékszovetkezeti
alkalmazottakat. Minden egyéb jOovedelmet, jutalékot, nyereséget,
osztalékot, juttatast progressziven allapitottak meg. Ezzel is novelték a
dolgozok munkafegyelmét, a munk&hoz valé hozzaallasat. Példaul, ha
meghaladta a bevétel, betét vagy mas teriilet eredménye a tervet, vagy a
bazisév szamértékét, akkor 50% helyett 75%-ra emelték a jutalékot (pl.
toto, lottd eladashdl). (21)

Az igazgatdsagi vagy Osszevont vezet@ségi Ulések, tdbbszér a
kildottgy(lések kedves szinfoltja volt a kitlintetések, oklevelek, jutalmak
ataddsa. Az igazgatdsagi Uléseken a nemzetkdzi nénap alkalmabol
koszontottek a férfiak a nddolgozdkat egy-egy csokor viraggal, Kis
ajandékkal. Kitlintetések, oklevelek, més elismerések atadasara tobbszor is
sor ker(ilt a hetvenes években, de a megel6z6 évtizedben is. (22)

A meghirdetett megyei, jardsi munkaversenyekben, altaldban az éves
munkaeredményekben mindig az élen jart a takarékszOvetkezet
»munkacsapata”. Az értékel§ éves kozgydlésekre, az ezeket el6készit§
igazgatosagi tlésekre szinte minden évben megérkezett a MESZOV és a
SZOVOSZ levele, melyben gratulaltak az elért eredményhez. A dolgozdk
és a valasztott vezetOségek tagjai évente kaptak pénzjutalmat, ajAndékként
belfoldi, kulfoldi utazast.

A n6dolgozdkat kilondsen megbecsulték az igazgat6sag tagjai, hiszen az
alkalmazottak valamennyien nék voltak, az 6 vallukon nyugodott az egész
ugyfélforgalom, tulajdonképpeni érdemi munka. Fogadtak a betéteket,
intézték a kolcsont, vezették a pénzlgyi adminisztraciot, kifizetéseket
végeztek, totdt, lottot adtak el.

A SZOVOSZ ajanlast adott ki a takarékszovetkezetekben tevékenykedd
,....nOvezetOk, szovetkezeti ndbalkalmazottak élet- és munkakoril-
ményeinek tovabbi javitasara.” (23) Ezzel hivatalossa tették a nédolgozdk
megbecsiilését, legalabbis papiron. Végeredményben ez az ajanlas egy volt
a sok kdzil, olyan sorsra jutott, mint a tobbi part- és kormanyhatérozat:
egy darabig foglalkoztak vele, majd félretették.

Nem hatarozatokat kellett volna hozni, hanem olyan életszinvonalat
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biztositani a csaladoknak, mely lehet6vé tette volna a néknek, hogy csak
kedvilk szerint mehessenek dolgozni, ne pedig sziikségh6l. Még
faluhelyen is dolgoznia kellett az anyanak, pedig 6si hagyomany szerint a
gyermekét neveld anya csak otthon, a haz kordl, esetleg sajat foldjikon
dolgozott, ahova magaval vihette gyermekeit. A takarékszovetkezet
mindig annyit tett a nddolgozokért, amennyit csak tenni lehetett.
Legtdbbet a munkakorilmények javitasaért tettek. Minden kényelemmel
ellattdk a munkahelyeket. Kiilondsen az Gj székhaz felépitése jelentett
sokatezenatéren.

A gépi kdnyvelésre valo attérés 1972 masodik félévében tortént. Nem
ment kénnyen, amit az is mutat, hogy a revizori vizsgalat tébb szamviteli
hibat talalt. Ezeket a hibakat november végére ki tudtak javitani, amit a
helyi felligyel6 bizottsag ellendrzott.

A munka megint felszaporodott, mert az Uigyfelek szama megndvekedett.
Ezért 1973. februar 1-t61 Miskolczi Lajosnét felvették pénztarosnak. (24)
Ebben az évben Kkellett elkésziteni az U] alapszabalyt a sztvetkezeti
torvénynek és az azt kiegészitd 42/1972. PM szam( rendeletnek
megfelelGen.

A 15 éves takarékszovetkezetet 1408 ponttal a SZOVOSZ elniki utasitas
alapjan V. nagysagrend(i kategoriaba soroltak. Ekkor a betétallomany:
20.142.000 Ft, a kolcsonallomany: 6.096.000 Ft, a nyereség 145.394 Ft
volt. A takarékszovetkezet jogi tigyeit a MESZOV jogi osztalya intézte. A
jogi képviseletért havi 250 Ft-ot fizettek.

= 1971. december 31-ig 17 db folyamatban 1évd gy volt,
= 1972, év folyaman a képviselethez 13 db Uigy érkezett.
= 1972. december 31-ig befejezett ligyek szama: 18 db volt.
= 1973-ban folyamatban 1év§ ligyek szdma: 12 db volt.
= 1972-ben 25.232 Ft a behajtott tartozas,
= 1972. december 31-ig 29.468 Ft a tartozas 0sszege.
* 1974-ben 27 hatralékos adost tartottak nyilvan.
* 1975-ben 25 f6 a hatralékos ados.
= 1976-ban 24.000 Ft a tartozas, 14 tagnal letiltas tortént,
= 25 tagot felszdlitottak a fizetésre.
Ez az dsszeg 0,004 része az 5.734.000 Ft-os kélcsonallomanynak.

Ahhoz képest, hogy Csanyteleken betétgydijt pénztar, Derekegyhazan
kirendeltség, Tomorkényen pedig szervezé miikodott, elenyészéen kicsi
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volt a hatralékosok szama és a tartozas 6sszege. Ha a taglétszdmot nézzik,
akkor még kisebbnek tlinik az évenkénti hatralékosok szama.

+ 1973-ban 2562 f6

= 1974-ben 2715 6

= 1976-ban 2924 f§

tagja volt a takarékszovetkezetnek.

A hetvenes évek masodik felében az 0j Uzlethaz megnyitasa utdn még
inkabb megnétt a bizalom. Az Uj épulettel a tekintélye is nétt a
takarékszovetkezetnek. A kdlcsonfolyositas terén a megyében altalaban a
4-5-6. helyen alltak, mig a betétgy(jtésben az 1-2-3. helyen.

Az 1977-ben 20 éves Szegvari TakarékszOvetkezetben f6 iranyelvként
jelolték meg, hogy a koélcsonzés mindig legyen 6sszhangban a
gazdasagpolitikaval, a kormany mindenkori hitelpolitikajaval. Eppen
ezért 6 céljanak a haztaji kisegité és egyéb kisgazdasagok mez6gazdasagi
kolcsdnnel vald maradéktalan kielégitését tekintették. Ezért a kormany
mindegyik olyan akci6jaba bekapcsolddtak, amely ezt el6mozditotta.
Hitelekkel tamogattdk a husprogramokat, zoldség programokat,
szarvasmarhaszam névekedési programokat.

Fontos feladatnak tekintették a haztartdsok korszer(sitését segité
aruvasarlasi kolcson igények kielégitését is. Evente tobb alkalommal is
rendeztek az AFESZ-szel egyiittm(ikidve hitelleveles akciokat nagyobb
érték( haztartasi gépek vasarlasanak elbsegitésére. 1970-ben
bekapcsolddtak a gépkocsinyeremény-betét gy(ijtésbe. 1976. december 3-
ig 11 személyautdt nyertek a betétesek.

A tagok évenkénti tajékoztatasa kildottgydléseken és hosszU ideig 20
részkozgydlésen tortént, mégpedig Szegvaron 14 korzetben, Csanytelek,
Felgyd, Tomorkény kozségekben dsszesen 5 kdrzetben, Derekegyhazan 1
korzetben tartottak beszamol6t az igazgatosagi tagok, sok helyen az
igazgatdsag elndke. A beszdmold tartalmazott minden informéciot a
takarék-szOvetkezet éves tevékenységérdl, ha kildottgy(lés kovetkezett,
akkor 4-5 éves tevékenységrol. Az elnok készitette el, az igazgatdsag és a
felligyel6 bizottsdg véleményezte, egészitette ki. A tagsag elé az
igazgatdsag beszamolojaként kerdlt.

Bevezet6jében legtobbszor az idészak bel- és kilpolitikai eseményeit és
azok hatasait elemezte, majd szolt a helyi kiils6 és belsd korilményekrol.
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Ezt kdvette az éves (4-5éves) munka eredményeinek, hianyossagainak
ismertetése szamokkal, viszonyitasokkal. Beszamolt a valasztott
vezetdség tevékenysegérdl, az ellendrzések, reviziok eredményeirdl.

Ismertette a mérlegeredményeket, a nyereség nagysagat és a felosztasara
tett igazgatOsagi hatarozatot, illetve javaslatot. A beszdmol6 végén a
kovetkez6 év tervét, tervfeladatait, az esetleges iranyelveket ismer-
tették. Nagyon kinosan (gyeltek a taggydlések, kildottgydilések
0sszehivasanak fontossagara, arra, nehogy megsértsék a demokraciat ezen
a terlileten. A tagsag részvétele ezeken a gy(léseken aranyaiban minden
évben elérte az alapszabalyban elGirtakat, bar a taglétszam novekedése
magaval hozta a részkdzgylilések tartdsanak sziikségességét, ugyanis
akkora gy(lésterem nem volt, ahova 1500-2000 ember elfért volna.

A részkozgyllések megszervezése, lebonyolitdsa hatalmas munkat
jelentett a takarékszOvetkezet dolgozbinak, vezetésének, azonban
megérte a faradtsagot, mert igy a tagok tobbsége részt vehetett rajtuk,
nyilvanithatott véleményt, élhetett demokratikus jogaival.

Derekegyhazan 544 tag, Csanyteleken és Tomorkényen 811 tagja volt
ebben az id6ben a szdvetkezetnek. Az Gsszes betét 86%-at Szegvaron
helyezték el. Megsz(int a 3%-0s betétforma, helyette bevezették a 2%-0s
és az 5%-0s kamatozasut. Uj betétformakeént tiint fel a takaréklevél 5000-
10000-20000 Ft-os cimletekben, 3 éves lekotés esetén 6%-0s kamatot
kapott a betétes.

A kolcsonallomanybdl a kdvetkez6 ardnyban részesedtek a kozségek
1977-ben: Szegvér 46%, Derekegyhéaz 28%, Csanytelek-Tomorkény 26%.
A teljes kolcsonallomany 32%-a mez&gazdasagi hitel volt. (25) A szabad
kolcsdnalapot elhelyezték a ,,posta betétkényvben” vagy a szentesi OTP-
nek ajanlotték fel. Ezekért olyan kamatot kaptak, mint a lakossagi
betéteikért.

1978-ban beszamolt az igazgatdsag el6tt a derekegyhazi kirendeltség. Erre
azért kerult sor, mert az el6z6 években eléggé elmarasztalo értékeléseket
adott munkajukrol az igazgatdsag. Tobbszor felmerilt javaslatként a
kirendeltség megsziintetése. A beszamolobdl megtudtuk, alacsonynak
tartjak a termelési kdlcsonok 15000 Ft-os fels6 hatarat. ,,Ez az 6sszeg nem
elég semmilyen mez6gazdasaggal kapcsolatos épitéshez, komolyabb fejlesztéshez. A
derekegyhdzi lakosok a szomszéd teleplilésekre mennek &t hitelért, ott lépnek be
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tagnak, mert magasabb a Kolcson Osszege.” Ezt teszik az allami gazdaség
dolgozéi s, akik intenziv gazdalkodast folytatnak.

A taglétszam ebben az id6ben meghaladta a 600 f&t. A kdlcsonallomanyuk
1.588.000 Ft, a betétallomany 621.800 Ft. A kdlcsonallomany dsszege
meghaladta a betétallomanyt, mert a szegvari kélcsonalapbdl is tébb
esetben kapott a derekegyhazi kirendeltség. A terlleti intéz6 bizottsag
jonak tartotta sajat eredményét, az igazgatdsag elmarasztalé értékelése
dacara. Végeredményben az igazgatosdg elfogadta a beszamolot,
elismerte, kissé feszitett tervszdmot adott a betétallomany fejlesztésére.

Nehezen indult meg a betétallomany ndvekedése Derekegyhazan, pedig a
két fliggetlenitett dolgoz6 kiment a termelGszovetkezetekbe fizetési
napokon és betétgy(ijt6 pénztart nyitottak.

Uj pénztarost vettek fel 1978. jaliusaban, aki lelkesen kezdte munkajat. A
betétszint stagnalasanak oka lehetett a nem praktikus irodahelyiség, a nem
megfelel6 munkakdrulmény, ezért a beszamoldban is és az igazgatosagi
uléseken is szorgalmaztadk az Uzlethaz felépitését, melynek terve mar
elkésziilt, de nem talaltak kivitelezdt az épitéshez. Részjegy jegyzést is
inditott az intézd bizottsag, nem nagy sikerrel. (26)

A Szentes Jarasi Hivatal (Csongrad Megye Tanacs VB. Szentes Jarasi
Hivatala) értékelte a Szegvari TakarékszOvetkezet 1975-76-77. években
végzett munkajat. Jonak mindsitették, kilondsen a kdzpontban,
Szegvaron végzett munkat. Nem tartottdk kielégitének a mas
telepliléseken, f6leg a derekegyhazi kirendeltség tevékenységét. ,,Az
anyaegységtdl tavol Iévé egységek nem valtottdk be a hozzajuk flizott reményeket.
Fenntartasuk igen koltséges és a szdvetkezet nyereségének rovasara mikodnek. A
takarék-szbvetkezet sajat alapjabol nagy dsszeget kotbttek le beruhdzasra, ezek
forgalombdl valé Kiesése, valamint az épliletek és berendezések értékcsokkengése
jelentdsen hozzajarult az 1976-1977. évi nyereségestkkenéshez.” - olvashatjuk az
1978-ban végzett értékelést az igazgatdsagi jegyz6kdnyvben.

Ez az az id6szak, amikor a kdzségben adomanyokat (felajanlasokat)
gyljtottek a termalfird6 létesitéséhez. Ugynevezett tégla jegyeket
arusitottak 10-30-50-100 forintos cimletekben. A két éves
adomanygydjtés eredményeként tébb, mint félmilli6 forint varta a
furddépités megkezdését. Végul még sem lett termalfirddje a falunak,
mivel olyan nagy 0Osszegli koltségvetést készitett a tervez6, amitdl
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megrettentek a kdzség vezetdi, nem mertek hozzakezdeni még csak a terv-
madositashoz sem.

Mindez akkor tortént, amikor a gazdasagoknak ,elég jol ment”
Szegvaron, a héztéji termeléssel egyiitt a lakossdg jovedelmébdl
takarékossagrais jutott.

= A kamatoz6 betétallomany 1978 végén: .. 42.021.600 Ft

» Gépkocsibetét: ................. ... 2.365.000 Ft
 Takaréklevél betét:...................... 1.410.000 Ft
* Nyereménybetét:.......................... 36.500 Ft

OSSZESEN: ...\ 45.833.100 Ft
* Az éves kélcsonfolyositds: ................ 617. 000 Ft
« Ebbdl termelési hitel: .................... 162.000 Ft
= Aruhitel: ... 220.000 Ft
= Személyi hitel: .................... ... 235.000 Ft

Az 8sszes kolcsonallomany:.............. 6.554.700 Ft

Ebben az évben egyesult a Puskin és a Gorkij Termel6szovetkezet. Az
egyesiilés nem okozott termelési és jovedelem-visszaesést. Az Uj tsz a
Puskin nevet tartotta meg.

A takarékszovetkezet a haztaji és egyéb kisgazdasagoktdl felvasarolt
allatok értékeként 9.302.000 Ft-ot fizetett ki a termel6knek. (Ez az 6sszeg
is mutatja a termelési kedvet.) Szeptember hénapban a Tejipar altal
felvasarolt tejért 219.084 Ft-ot fizettek ki, amely szintén igen nagy dsszeg,
ebbdl lehet kovetkeztetni a kistermel6knél 1év6 szarvasmarha allomany
nagysagara.

A kifizetések mellett eladtak 27.402 db totd- és lottdszelvényt. Az IBUSZ-
szal kotott szerzddes alapjan utazasszervezéssel is elkezdtek foglalkozni.
Négy utat szerveztek belféldre, bruttd bevétellik 25.382 Ft lett. 672 db
biztositast kotottek, 16.000 Ft bevételt értek el bel6le. A dolgozdkat
érdekeltté tették a kiegészitd tevékenység végzéseben. A jutalék 50%-at
megkapték, ha az éves tervet teljesitették, vagy ha a bazishoz viszonyitva
novekedést értek el a forgalmazasban.

Az érdemi munkjukat is szinte hibatlanul végezték. A revizori iroda
ellendrzése utan a férevizor jelentésében a szegvari lizlethdz dolgozainél
alig talalhaté hianyossag. Itt tovabb javult az (gyintézés. A kolcsdonok
visszafizetésével sem volt probléma, amely annak eredménye, hogy az
UgyintézOk korultekintéen jartak el a kérelem felterjesztésénél, az
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igazgatosag pedig alaposan megvizsgalta a kdlcsonigényld korilményeit,
hitelképességét. Az is fontos - ez pedig éppen a takarékszovetkezetnek, a
falu bankjanak a sajatossaga -, hogy kozel all az igyfelekhez, személyesen
ismeri Oket. Kolcsontorlesztési hatralék 51.191 Ft volt. 35 f6
hatralékosbdl 19 fénél munkahely letiltast kellett alkalmazni. Ebbdl az
0sszeghdl 920 Ft terhelte a szegvariakat, a tobbi a csanyteleki tagok
tartozésa.

1978 kozepén, a betétndvekedésben és a kdlcsonok folyositasaban Széreg
utana2. helyen allta megyében Szegvar.

AZ 1980-AS, 1990-ES EVEK

A hetvenes évek utolsd évében kuldottgy(lést tartott a takarék-

szOvetkezet Megvalasztottak az igazgatosagot és a felligyeld bizottsagot a
kdvetkez6 6t évre. A takarékszovetkezet elndke Gjra V. Nagy Janosné lett,
Szécsényi Gaborné a fékonyvel. Mihaly Janos igazgatdsagi tag,
derekegyhazi intéz6 bizottsagi elndk irasban lemondott megvaltozott
munkahelyi kérlilményei miatt. Helyette Granicz Mihalynét valasztottak
meg intéz0 bizottsagi elndknek, Szirbik Laszlonét kirendeltségvezetbnek.
Csanyteleken Papp Lajos lett az intézd bizottsagi elnok. Az igazgatdsag
tagjainak Csécsi Janost, Magyar Jézsefnét, Paszti Janost, Banfi Antalnét,
Granicz Mihalynét valasztottak. A felligyeld bizottsag elndke Bartha
Zsigmond, tagjai: Szabd Janosné, Barany Istvanné, Pokorny Janos, Faragd
Gyorgy.
Sor kerult az alapszabaly atalakitasara. A valtozas lényege az egyszerdisités,
a demokracia szélesitése. Példaul: elutasitott tagfelvétel esetén nincs
fellebbezési lehet6ség (egyszerlsités). A részjegy arat a belépési nyilat-
kozat benyujtasakor kell befizetni (egyszer(sités). Egy személy csak egy
takarékszovetkezetnek lehet tagja. Evente legaldbb egyszer kiildottgyilést
kell tartani (demokracia fejlesztése). Az intéz6 bizottsagok veszik fel a
tagnak jelentkezdket. A terlleti intéz6 bizottsdgot a részkdzgyllések
vélasztjak. A munkahelyi demokracia forumaként bevezették a dolgozok
gy(ilését, amit évente tobbszor tartott az elndk vagy a fékdnyvelS. Ezeken
tajékoztatast kaptak azokrol a témakrol, amelynél a véleményiik kikérése
sziikséges, példaul munkaverseny értékelés, jutalmazas. (28)
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A nyolcvanas évek els6 felében nemcsak a takarékszdvetkezeteknél keriilt
elétérbe a munkahelyi demokracia, hanem a tarsadalom minden terdiletén.
Mesterségesen létrehozott férumok Altal akartdk a szélesitést
megvalositani. Létrehoztak az ifjusagi parlamentet, mely eleinte egészen
az orszagos szintig eljutott &gazatonként. Volt didkparlament,
szOvetkezeti, ifjusagi parlament, Uttor6 parlament. Néhany év mulva, a
nyolcvanas évek kozepére, amikor mar az ifjusag és a dolgozdk is
»beletanultak a demokrécidba”, kezdtek €lni ,,parlamentaris” jogaikkal,
~lekerultek a napirendrdl”, elhaltak, ugyantgy, mint ahogy elhalt annak
idejénaz ,,j gazdasagi iranyitasi rendszer”.

A takarékszovetkezet feladataul tlizte ki a kovetkezd évekre a kisebb
0sszegll és rovidebb lejaratd kolcsonok folyositasat, az ilyen igények
kielégitését a tagok anyagi erejének megfeleléen. A kolcsonkeret
kihasznalasa ,,hullamzott”. Volt, amikor nem tudték felhasznalni, maskor
meg nem tudtak kielégiteni a hiteligényt. llyen hullamzas féleg a masodik
félévben fordult el6. Ilyenkor vagy varni kellett a hitelre, vagy ,,pillanatok™
alatt elintézGdott. Altalaban 6 és félmillio forint volt a kdlcsonallomany. A
kolcsonok tobbségét (54%-at) a szegvari kdzpont folyositotta. Nagy
gondot kellett forditani az ellenérzésekre. Belsd ellendrt foglalkoztattak -
mar az el6z6 valasztasi ciklusban is — és folyamatossa fejlesztették a
felligyeld bizottsag munkajat. Mindent ellendriztek.

A kormanyrendeletek, miniszteri rendeletek egyre sz(ikebb keretek kdzé
szoritottdk a takarékszovetkezetek miikddését. Sokat lefaragtak”
demokratikus jogaikbdl.

Megjelent a 29/1979 (XI. 1) PM rendelet, mely az évi eredmény
felosztasat valtoztatta meg. Meghatarozta még a sorrendet is, amelyet
figyelembe kellett venni a felosztasnal. A helyi part (MSZMP) és tanacsi
szervek (30) rendszeresen figyelemmel kisérték a takarékszovetkezetben
folyd munkat, hiszen a helyi lakossagot szolgaltak ki, banki
szolgaltatasokat adtak a kozségnek.

A helyi MSZMP bizottsag titkara - Tonomar Istvan - rendszeresen
megjelent az igazgatosagi Uléseken is. A MESZOV Kkiépitette az
informacids halozatat ,,0da-vissza”. Bekérte az adatokat, majd dsszesitve
visszajuttatta a takarékszOvetkezetekhez javaslatokkal, tanacsokkal
kiegészitve.

69



OT EVTIZEDEN AT...

A nyolcvanas évek elején éltaldnosan tapasztalhaté volt, hogy néttek a
koltsegek. Azért, mert nétt a bér utan fizetendd SZTK jarulék kulcsa, n6tt
az utazési koltség (tobb dolgoz6 jart tanfolyamra). Emelkedtek a
helyiségek bérleti dijai, a revizori iroda dija. Egyes, épulet-allagat fenntartd
anyagok ara tobbszorosére emelkedett. Mind a bevétel, mind a koltség
abszolut dsszege nétt, a koltségek ndvekedési liteme meghaladta a
bevételek ndvekedési Utemét. A kulonbozet nyereségcsokkenésként
jelentkezett. A csanyteleki betétgy(ijté pénztar altal folydsitott kdlcsonok
fordulatszama egy év alatt: 1,6, a derekegyhazi kirendeltségé: 1,4. Ez a
mutaté a csanyteleki intézd bizottsdg munkéjardl ad képet. (Intéz6
bizottsagi elnok: Papp Lajos, tagok: Halasz Jozsefné és Szaraz Jozsef,
Derekegyhaza: IB elndk: Grénicz Mihalyné, tagok: Nagy LA&szIoné,
Gyorgyi Istvan.)

Nyereségndvekedést csak hatékonyabb munkaval lehetett elérni. Ezért az
igazgatdsag - mar hagyomanyosan - személyekre bontott célfeladatokat
adott minden évben a dolgozoknak, amit névre sz6ldan év elején kaptak
kézhez. Ebben pontosan leirtdk, ki mennyit és mit kap az alapfizetésen
felul, ha teljesiti a leirt kovetelményeket. Az elndk és a fékonyveld
prémiumfeladatokat kapott.

Példaul:

1. A takarékszOvetkezet betétallomanyanak az 1979. december 31-i
bazishoz mért minden 1%-0s ndvekedéséért éves bérének 2,5%-at
kapja.

2. A kozségi adatokbol szamitott évi atlagos kdlcsonalap-kihasznaltsag
98%-o0s teljesitése esetén alapbére 3%-4t kapja.

3. Az év végi hétralékos kolcsonallomany ne haladja meg az &lloméany
0,5%-at. Teljesitése esetén éves alapbérének 3%-at kapja.

4. Azegyéb pénziigyi szolgaltatasok (biztositas, tarsasutazas, meghizasos
tevékenység) bevételének a bazishoz viszonyitott legalabb 10%-0s
emelése esetén kapja éves alapbérének 2%-t.

5. A tervezett bérhatékonysag 50 Ft elérése esetén kapja éves bérének
5%-éat.

Eves alapbérének 40%-at nem haladhatja meg a prémium. (29)
A dolgozdk jutalma 100-1000 Ft volt feladatonként. Minden évben
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pontosan betartotték a dolgozok munkahelyi torzsgarda tagsag feltételeit,
a hozza kapcsolodod jutalmazast. A bérmegtakaritast is felhasznaltak
jutalmazésra. Nagy Mihélyné kdzponti pénztaros ,,Kivalé dolgoz6”
kitintetéséhez pénzjutalmat is kapott.

= A nyolcvanas évek elején a dolgozok fizetése: 2900 Ft

= Barany Lészloné hiteltgyi el6ad6: 2900 Ft

* Vigh Kalmanné kdnyveld: 2900 Ft

= Miskolczi Lajosné el6ad6: 2700 Ft

Nagy Mihalyné pénztaros: 2450 Ft

* Vigh Ferencné ugyviteli dolgozé: 1300 Ft

* Bérany Istvanné kisegitd: 1260 Ft

= Szarvas Istvanné kirendeltségi pénztaros; 1800 Ft

= Mdricz LészI6né belsd ellendr: 3700 Ft

Az elkdvetkezd években minden pénziigyi tevékenység sikeres, fejlédést
mutatott. Nagyra n6tt a kdlcsonigény, sokszor beérkezési sorrendben
lettek kielégitve. A kolcsdnhatralékosokat sikerdilt leszoritani, killéndsen
kevés volt a héatralékos Szegvaron. JO volt a munkaszervezés és a
munkahelyi légkor is. A tagokkal és a lakossaggal kivalo kapcsolatot
épitettek ki. Semmiféle szabalytalansagot, hibat sem talalt a revizor, de
még a feliigyeld bizottsag sem.

Az igazgatdsag havonta Glésezett, mindig olyan témaékat targyaltak meg,
ami,,el6re vitte” a munkat.

Foglalkoztak:

= A részkozgy(lések, kildottgytilések el6készitésével, vezetdség-
vélasztassal, az U vezetOség oktatasaval, tovabbképzésével.
Ertékelték a munkaversenyeket, jutalmaztak a jol dolgozokat.
Megtargyaltak a belsé ellendrzéseket, a vagyonvédelmet.
Célfeladatokat és céljutalmakat tliztek ki.

Foglalkoztak a kader- és személyzeti munkaval.

Megbeszéltek az MSZMP X11. kongresszusanak hatarozataib6l adddo
feladatokat.

Ertékelték a miikddési teriileten végzett munkat, feladatokat
hataroztak meg az eredmények ndvekedése érdekében.
Téjékozodtak a munka- és balesetvédelemrdl.

Realizaltak a revizori iroda és mas kils6 szervek ellenérzéseinek
megéllapitasait.
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A demokratikus m(ikodés sok id6t vett el, sok id6t kellett forditani a
szervezésre, el6készitésre. Sok volt a papir-, posta- és egyéb koltség, ugy
mondhatjuk, nagy volt az adminisztrativ raforditas. Ennek ellenére az
igazgatdsag mindent elvégzett, minden feltételt biztositott a
demokratizmus érvényesitéséhez.

Az intéz6 bizottsagok Ujravalasztasa Ota nétt azok aktivitasa, éppen azert,
mert az elnokok biztositottak miikodésiiket, a m(ikodés feltételeit.
MUkodott a kdzpontban a szocialista brigad, ,,bronzkoszorus” szintet
értek el. Patronaltak egy altalanos iskolai osztalyt, ami azt jelentette, hogy
az Unnepek alkalmaval megajandékoztak a gyerekeket, beszélgettek,
jatszottak, foglalkoztak vellik. A gyerekek nénapon, egyéb alkalmakkor
kdszontotték a brigad tagjait virdgesokorral, verssel, énekszéval. Kissé
formélis volt ez a kapcsolat, de a gyermekeknek élményt jelentett, a
feln6tteknek kikapcsolodast.

Meglinnepelték a takarékszovetkezet 25 éves jubileumat. Az linnepélyes
kildottgydlésre meghivtdk az alapité tagokat. Emlékplakettel
ajandékoztak meg a 20-25 éves tagsaggal rendelkezéket. Vigh Kalmanné
konyvel6 ,.kivalo dolgoz6” kitlintetést kapott. Nagy Janosné 25 éves
torzsgarda tagsagért 7.000 Ft torzsgarda jutalmat, 13.400 Ft prémiumot,
2.100 Ft jutalmat kapott az Unnepségen. Szalai Jozsefné f6kdnyveld
prémiuma 18.400 Ft volt, jutalma 3.900 Ft.

A dolgozok szintén kaptak jutalmat és prémiumot is végzett munkajuk és
felel6sségik alapjan. Az igazgatdsag nagyon jél tudta, nem demagog
jelszavak viszik magasabb szintre a termelést, hanem a munka &ra a bér, a
fizetés.

A hitelek irant nagyon megndtt a kereslet a nyolcvanas évek kdzepén.
Sokszor korlatozni kellett a kolcsonfolydsitast, mert nagy lett a
pénzkidramlas. A kolcsont kér6k minden évben nagyobb Osszegeket
kértek a haztaji foldek bemunkalasahoz, mert a termelGszdvetkezet is
tobbet kért t6luk. Emelkedett a mitragya ara, tobbe kerdilt a permetszer.

Az energiatakarékossagi rendelet megjelenése utan kozséglinkben is
megkezdddott a gaz bevezetésével kapcsolatos szervez6munka.

1982. december 21-én Gsszevont vezetGségi Ulést tartottak, melyen részt
vett Dr. Vartok Jozsef MESZOV takarékszovetkezeti titkarsagvezetd,
Tonomar Istvan MSZMP bizottsagi titkar, Pokorny Janos tanacselnok és a
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helyi igazgatdsaghol Szalai Jozsefné fékonyvel6, Nagy Janosné elnok,
Banfi Antalné, Csécsi Janos, Granicz Mihalyné, Magyar Jozsefné, Barany
Istvanné FB tag, Szabo Janosné FB tag, Szarka Istvanné. Paszti Janos mar
nem tudott megjelenni, 1982. marcius 3-an elhunyt.

A gy(lésen részt vettek a beosztott dolgozok is. (31) Ez az dsszejdvetel
bucslztatéd volt, Nagy Janosnénak, a takarék-szovetkezet elndkének a
blcsuztatasa, mivel december 31-én megsz(int a munkaviszonya. 1983.
januéar 1-jével korengedményes nyugdijba vonult, Szalai J6zsefné
fékonyvel§ bucsuztatta. A vendégek kdzul valamennyien méltattak a 25
évet, mely id6 alatt a takarékszdvetkezetet a dolgozdk segitségével az
akkori szintre fejlesztette fel. Jegyz6kdnyvben is elismerték munkajat.

Nagy Janosné bucslztatasa utan az élet folyt tovabb. Az elndki teenddket
Szalai Jozsefné fékonyveld latta el ideiglenesen. Vigh Kéalmanné pedig
megbizott f6konyvelé lett.

1983. februdr 22-én Ujra Gsszevont vezetGségi Ulést tartottak, melyen
meghivottként részt vett Csatordai Mihaly. A szintén jelen [évd Dr. Vartok
Jozsef javaslatot tett a meglresedett elnoki poszt és igazgatdsagi tag
megvalasztasara a megyei szovetség megbizasabdl. ,,A megyei szévetkezeti
szbvetség a helyi partbizottsaggal egyetértve, Csatordai Mihalyt javasolta a
takarékszovetkezet elnbkének és kérte a jelollistara valo felvételet.” Ismertette a
jelolt személy adatait, palyafutasat, iskolai végzettségét, azt is, hogy véllalta
a mérlegképes konyveldi tanfolyam elvégzését. (32) Igazgatdsagi tagnak
Agoston LaszI6t, a kdzségi tanacs dolgozdjét javasolta.

Az 0Osszevont vezetGség a javaslatokat tudomasul vette, Papp Janos
kildottet jelold bizottsagi elndknek, Csenki Istvannét, Gila Laszldnét,
Mihaly Ferencet (Derekegyhadz), Toth Kalmant (Csanytelek) jel6ld
bizottsagi tagoknak valasztotta meg.

A koldottgydlést 1983. maércius 14-én 18 Odrakor tartottdk a
kisvendégl6ben. A 150 kildottb6l 100 6 jelent meg (68,5%). El&szor
Nagy Janosné kildottet bucstztattak el, aki nyugdijba vonulasa
alkalmabol 25 éves takarékszOvetkezeti miikodéséért a Fogyasztasi
Szovetkezetek Orszagos Tanacsa éltal adomanyozott kitlintetést kapta.
Ezutan megvalasztottak a szavazatszedd bizottsagot (Menyhart Antalné,
Horvath Sandor, Csenki Istvanné), majd elfogadtdk a modositott
alapszabélyt. Az igazgatdsag beszamol6janak megvitatasa utan ugyancsak
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elfogadtdk az 1982. évi mérleget 63.395.269 Ft eszkOz- és
forrésviszonyanak egyezd végosszege alapjan. A nyereség 476.517 Ftlett.

Ezt kdveten a jelol6bizottsag ismertette a kuldottekkel az elndk és az
igazgatosagi tag személyére eddig tett javaslatot, tovabbi javaslatokat kért.
A jeloltek nevét ravezették a szavazélapokra, majd a szavazatszedd
bizottsag felugyelete alatt megkezdték a titkos szavazast. A szavazatok
Osszeszamlalasa utan kihirdették az eredményt: ,,a kildsttgydilés Csatordai
Mihalyt egyhangli szavazattal a takarékszévetkezet elnokének, Agoston LéaszIot
ugyancsak egyhang( szavazattal igazgatosagi tagnak megvalasztotta. A valasztas
1985-igszolt.” (33)

Egy 0j korszak kezd6dott Csatordai Mihaly elnokké vélasztasaval a
takarékszOvetkezet életében.

UJ KORSZAK ELEJEN

A szavazds utdn Csatordai Mihaly rovid székfoglalé beszéddel
megkoszonte a part, a tanacs és a MESZOV megel6legezett bizalmat,
hogy jeldlték erre a beosztasra. ,,igéretet nem teszek, igyekszem jol dolgozni és
majd a tagsdg donti el, hogy jol dolgozom-e. Kérem a Kiildttek tamogatsat és
tiirelmét.”

A vidlasztas utan, alighogy elfoglalta az Gj elnok az ,.elndki széket”, a
gyorsabb és rugalmasabb igymenet érdekében kellett dontést hoznia a
kildottgycilésnek. A elndknek megadta a kélcson-engedélyezési jogot az
ugyrendben meghatarozott legmagasabb 8Gsszeghatarig, valamennyi
kolcsonfajta esetére. Ugyancsak megkapta ezt a jogot Papp Lajos
csanyteleki betétgy(ijt6 pénztarvezetd 10.000 Ft dsszeghatarig, aruhitel
esetében Gsszeghatarra tekintet nélkiil, a kirendeltség megnyitasa utan.
Ezéltal gyorsabba valt a kdlcsonigénylés, rovidebb idd alatt jutott a tag
hitelnez, mivel nem kellett megvarni a kvetkezd igazgatosagi ulést. A
honap barmelyik napjan megtorténhetett a kolcsonkérelem elbiralasa,
ezutan akifizeteés.

Ugy tiinik, nagyobb lett a kockazat a kolcsonkihelyezésnél. Azonban a
gyorsabb ligymenet megérte a kockéazatot, mivel tébb hitelt tudtak adni az
igényl8knek egy honapon belll, ezaltal nétt a bevétel is. Nem is volt igazi
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kockazat, mivel az elndkot segitette az egész apparatus, sbt a
»bizonytalanabb kolcson igényl6 személy” esetén a igazgatdsag tagjainak
véleményet is kikérhette.

Mivel igencsak sszetorlodtak a tennivalok, a kildottgydlés, a valasztas
el6készitése sok id6t elvett az ,.érdemi munkatdél”, marcius 29-én
0sszevont vezetdségi Ulést tartottak, melyen részt vettek az igazgat6sag és
a felligyel bizottsag tagjai. (34) LegelGszor a derekegyhazi kirendeltség
munkajardl targyaltak, mivel az 1982. év végi adatokbdl megallapithatd
volt, hogy kiadasaik meghaladték bevételeiket. A veszteség elérte a 70 ezer
forintot. Sajat alapja nem volt elég a kompenzalashoz és a
kolcsonfolyositashoz. Alacsony volt az egy dolgozéra es6é forgalom. A
leterheltség csak 42%-0s, igy lehetéség lenne egyéb szolgaltatd
tevékenység végzésére. Szirbik Laszloné kirendeltségvezetd szerint ,,mivel
alig fél éve haszndljdk az (j Uzlethdzat, nem szabadna messzemend
kovetkeztetéseket levonni a mikodésrél. Mindig a betétgy(jtéssel volt a
baj Derekegyhdzan.” Az intézdbizottsaggal mindent megtettek a
kifizetések elnyerésére, de sikertelen volt a probalkozasuk. Csatordai
Mihaly ar nem nyilvanitott véleményt, mivel nem ismerte a helyzetet,
megigérte, felveszi a kapcsolatot az ottani part- és tanacsvezetéssel. Amit
aprilis masodik felében teljesitett is.

A csanyteleki betétgy(ijt6 pénztar jol miikodott, midta Papp Lajos a
vezetd. Evente 1-1,5 millio forint a betétndvekedés, melynek 17%-a
takaréklevél. M(ikddése soran bevételeibdl fedezni tudta kiadasait. A
hitelfolydsitas helybeni megvaldsitasa (addig Szegvaron tortént a
hitelfolydsitas) és az egy dolgozora juté magas forgalom indokolta még
egy dolgozd bedllitasat, valamint a betétgy(ijt6 pénztar kirendeltség szintre
vald emelését. Tulajdonképpen azzal az alapvet6 céllal hatarozta el a
kirendeltség nyitdsat az igazgatosag, hogy az Ugyfelek részére a
hitelfolydsitas ne Szegvaron torténjék, hanem helyben. Az igazgat6sag
aprilisi Ulésén majus 2-dban hatdrozta meg a kirendeltség nyitasat;
kirendeltségvezet6nek Papp Lajost vélasztotta, a pénztaros Tothné
Koncz Erzsébet lett.

Tomaorkény egy betétgydijté pénztart, Felgy6 egy szervez6t kapott ekkor.
A takarékszovetkezetben 16-an dolgoztak. Mindenki rendelkezett az
el@irt iskolai végzettseggel, tudtuk meg a majus 24-i igazgatosagi tlésen,
melyen az Ifjusagi Torvény megvaldsitasa volt a napirend. Ezzel a témaval
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foglalkozott minden munkahely ebben az id6ben szerte a megyében.
Természetesen csak beszélgetési szintig jutottak el mindenhol, mivel a
megéllapitott hidnyossagok megszintetéséhez nem volt anyagi erd.
Alapvet6 hianyossag az ifjlsag oktatasaban és sportéletének fejlédesében,
az egészseges eletmodra nevelésében volt. Az oktatdst még mindig az
Ugynevezett , koltségvetési maradékelv” alapjan finanszirozték, vagyis a
koltségvetés készitésénél elGszor kielégitették a tobbi é&gazatot
(egészséguigy, honvédelem stb.), ami megmaradt, az lett az oktatasé, s6t a
sporté.

Aprilis 7. és méjus 2. kozotti id6ben a PM Ellendrzési Féigazgatosag
ellen6rzést tartott. Jegyz6kdnyv felvételére nem kerlt sor, mert olyan
hibakat nem talaltak, ami indokolta volna a jegyz&konyvezést. Csak alaki
és formai hibakat tudtak feltarni. Ezen az Ulésen vitatta meg az
igazgatosag a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatot, a T(izvédelmi
Szabélyzatot is.

A derekegyhazi kirendeltség megallapodast kotott a Derekegyhazi Allami
Gazdaséaggal a bérhizlalasok kifizetésére. Ezt azért jegyeztem le - bar nem
jelentds esemény -, mert hosszl évek 6ta ez az els§ esemény ezen a
teriileten. A takarékszOvetkezet vezet6i személyesen jartak el, valoszind
ezért sikerlilt megszerezni a munkat.

A Kkirendeltség teriletén nagy atszervezést hajtottak végre a
forgalomndvekedés érdekében. Osszehivtak a kiildotteket és az intéz6
bizottsagot is. A kozség vezet6it6l is kérték a segitd tdmogatast.
Szdroblapokat keszitettek és terjesztették a terlileten, rajtuk a betétgydjtést,
a részjegy-kiegészitést szorgalmaztak. A vart eredményt nem érték el a
nyar folyaman. Felmerilt a kirendeltség megsziintetése, betétgydijté
pénztarra vald visszamindsitése. Abban, hogy nem javult a tevékenysége a
kirendeltségnek mar 6t éve, a dolgozok is hibasak voltak az igazgat6sag
szerint.

Csanyteleken szépen beindultak a ,,dolgok” nyar kbzepére. Eppen ezért a
tagfelvételt az intéz8 bizottsagra bizta az igazgatdsag a tomdorkényi és
felgy6i jelentkezOk esetében. A m(kodési terliletet ugyancsak a
csanyteleki kirendeltség hataskdrébe utaltdk. Kdlcsonfolyositast 10.000
Ft-ig végeztek.

A kodzponti (szegvari) Uzlethdz gazfiitésre vald atallasa megkezdédott.
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Megrendeltek egy tervdokumentaciot. A munkat a Puskin TSZ és a
koltségvetési brigad fogja végezni. Az elkésziilt Szervezeti és MUkodési
Szabaélyzatnak hét belsé melléklete volt: munkaszerz6dés minta, jutalék
felhasznalds, munkarend szabalyzat, jutalmazasi alap képzés és
felhasznalas szabalyzata, jOléti és kulturalis alap képzés és felhasznalas.

Szeptember I-t6l vezetik a MERKUR szamlat, bevezették az autovasarlasi
takarékossagot. A betétndvekedés az év masodik felében kedvezétlendl
alakult az egész terlileten, bar a kirendeltségeknél némi névekedés volt, de
az nem egyenlitette ki a kdzpontnal jelentkezd cstkkenést.

A betétcsokkenést azzal magyaraztak, hogy a termel6knek nem fizette ki a
felvasarlo a flszerpaprika arat. Ez valdban igy volt, aminek kdvetkeztében
megn6tt a hitelek 0sszege, majd késébb, amikor a termel6k megkaptak
pénzt, az 1983-as évet 6%-0s betétallomany ndvekedéssel zarta a
takarékszovetkezet.

Szegvéaron ebben az évben az AFESZ célrészjegy kibocsatésa miatt nagy
betétkidramlas jott létre. Kozel 3 millio forintot vett ki a lakossag. A
takarékszOvetkezet nem tudott versenyezni a célrészjegy kamataival,
kamatkondici6ja miatt.

1984 elején értékelték az el6z6 évet. Kiderilt, nemis volt olyan rossz, mint
amire szamitottak. Legjobban ndvekedett a takaréklevél-betét és az
ifjusagi betét. A kolcsonfolyositas 620 ezer forinttal volt tébb a bazisnal. A
személyi kolcson forgasi sebessége lett a legjobb. A megbizasos
tevékenység forgalma is nétt. Egyértelm(inek latszott - 1984-ben - viszont
az emberek életszinvonalanak a csokkenése, melyre a betétek altalanos
csOkkenésébbl lehet kovetkeztetni. Végeredményben nétt a
betétallomany, de joval kisebb mértékben az el6z8 évekhez viszonyitva.
Marcius I5-én megnyitottak a tomorkényi betétgy(ijté pénztart napi 4 éras
»Uzemeléssel”. Az ligyfélszolgalat 1984. &prilis 2-an indult.

Tervbe vette az igazgatdsdg Szentes varos bevonadsat a mikodési
teriletbe. Az év kdzepén meg is kezdték a tagszervezést a Kontaktanal,
Vizm(inél, Barnevalnal, AFESZ-nél, Felszabadulas Tsz-nél, Varosi
Kaérhaznal, Varosi Tanacsnal, és még lehetne sorolni a kisebb Iétszamu
munkahelyeket, melyeket felkerestek a szervezok.

Az elndk javaslata alapjan a szakszervezeti bizalmi haldzatot hasznaltak
fel. A ,,partvonal” nem tdmogatta a takaréksztvetkezet terjeszkedését,
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mig a varosi tanécs hivatalai igen. JO munkat végeztek a tagszervez6k, mert
Gszre 1072 tagot sikeriilt toborozni. A befizetett részjegy értéke 321.600
Ft lett. A létszam meghaladta a rendeletben elGirtakat, ezért a PM
Titkarsdg a 2738/1984. szamu M(kodési Bizonyitvany kiadasaval
engedélyezte Szentes varosra torténd jogszabalyszer(i terjeszkedést 1984.
december 19-én kelt levelében.(35) Az lizlethelyiséget a volt Hirlap helyén
alakitottdk ki a Kossuth téren. Az 1984. december 27-én tartott
igazgatosagi Ulésen dontottek arrdl, hogy 1985. februar 1-jén nyitjak meg
az Ugyfeleknek a kirendeltséget, addig be tudjak rendezni, elkészil a
pultberendezés is. Kirendeltség vezetének négyen jelentkeztek, harman
sz6ban, egy személy pedig irasban adott be pélyazatot. Az igazgatdsag
egyhangu szavazattal Kékesi Szabolcsnét (Szentes, Klauzal u. 10. szam)
vélasztotta meg kirendeltség vezet6nek 1985. februar 1-jétél, 3800 Ft havi
fizetéssel.

A kirendeltségek kozil most a derekegyhazinal volt fejl6dés. Megmozdult
az eddigi stagnalé betétallomany-ndvekedés. Csanyteleken a
megndvekedett feladat visszaesést eredményezett a teljesitményben. A
kolcsdnelbirdlas hidnyossagai miatt sok lett a hatralékos, ezért
elmarasztaltak Papp Lajos kirendeltségvezet6t, ugyanakkor a félm(iszakos
nyitvatartasrol egész miiszakosra tértek at. Ebben az évben kezdték el a
100 ezer forint feletti kolcsonok folydsitasat lakodingatlan-vasarlashoz.
Ezzel is bOvilt a pénzintézeti szolgaltatés. Ezen kiviil sikerilt
meghonositani az atutalési szamlavezetést is.

Az igazgat6sag jol ismerte a rekldm-propaganda szerepét, ezért nem
tekintette felesleges kiadasnak az erre a célra felhasznalt pénzt.
Rekldmhordoz6 targyakat készittettek (reklamszatyrok, tasakok,
igazolvany tartok, kértyanaptarak, falinaptarak stb.) tv-ben, radidban,
Ujsdgokban hirdettek, illetve hozzajarultak - 30 ezer forinttal- a kbzponti
hirdetésekhez. Az év masodik felében a tervezett reklamkoltséget
elkoltotték.

A nehezed6 gazdasagi helyzet megkivanta a minél pontosabb
informaciot, ezért minden negyedév végén értékelték az elért eredményt.
A betétgy(jtést, hitelny(jtast, a szolgaltatdsok jovedelmezOségét, a
gazdalkodas hatékonysagat vizsgaltdk. Ezaltal mindig ,,naprakész
mutatok™ alltak a dolgozok rendelkezésére, amikbdl tendenciakat tudtak
megéllapitani, amikb6l kbvetkeztetni lehetett, milyen lesz az év hatralévé
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id6szakanak eredménye, mely teriileten kell hatékonyabban dolgozni.
Nehezitette a helyzetet az is, hogy a tarsadalombiztositasi jarulékot 30%-
rol 40%-ra emelték, mely valamennyi gazdasagi egységet sljtott, igy a
takarékszovetkezetet is.

Az (] elndok munkaba lépésének mar az elsd id6szakaban életre kelt a
sportélet. Az elndk személye, példamutatasa ebben is nagy jelent6séglinek
mutatkozott. Beneveztek a SZOVOSZ Kupa megyei versenyeire
I6vészetbdl, kispalyas labdargashol (3. helyezettek lettek 1984-ben). Az
iskolai sportcsarnok felépitése utan rendszeresen irtak ki bajnoksagokat
ebbélasportaghdl.

A nyolcvanas évek kozepe és masodik fele a politikai aktivizalddas és a
gazdasagi fejlédés, egy bizonyos lassu fejlédés id6szaka volt. Inkabb
stagnalas ez, a partkongresszus szerinti fejlédés. A politikai aktivalast a
XI1I. pértkongresszus hatarozatainak a megismertetése, a végrehajtas
elkezdése valtotta ki. A partkongresszus hatarozatai bizonyos realitast
tartalmaztak demagogidjuk kozepette. Rairanyitottdk a figyelmet a
»SzOvetkezeti demokraciara”, annak él6 voltara, mint a ,szocialista
demokrécia” alkotéelemére. Kiemelték a dolgozok anyagi érdekelt-
ségének fokozasat, a differencialt bérezés bevezetésének fontossagat.

Egyik nagy téma sem volt (j a takarékszovetkezetnél. A szdvetkezeti
demokrécia megvalositasa él6- és alland6 kovetelményként szerepelt a
megalakulas 6ta. Az igazgatdsag, akkori sz6hasznalattal élve: ,,mindent
megtett érdekében”, legyen az tartalmi vagy formai vonatkozas.

Mindig arra torekedtek: a szOvetkezet tagja érezze, van beleszdlasa a
takarékszovetkezet életébe. Ezért minden demokratikus forumon - legyen
az kozgylilés, kuldottgydlés, igazgatosagi Ulés, feligyel6 bizottsagi Ulés,
dolgozék gylilése, intéz6 bizottsagi (lés - szamitottak a résztvevék
véleményére, tisztelettel kezelték a. hozzészolasokat. A vezetési
gyakorlatban alapelemmé valt a szOvetkezeti demokracia megléte. A
tagsaggal tudatositottdk, miként lehet részese a célkit(izések
megvalositasanak, az operativ lgyek intézésének, személyes és anyagi
kozrem(kodéssel.

Az anyagi 0sztdnzési és érdekeltségi rendszer létrehozasa sem volt Uj,

hiszen a nyolcvanas évek elején, s6t azt megel6z6en mar alkalmaztak a
céljutalmakat, célprémiumokat. Arra is torekedtek: ,,... hogy a dolgozdk
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bérdifferenciai a végzett munka kildnb6z6ségét fejezzék ki.”

A differencialt bérezésrél az anyagi érdekeltség bevezetésének
tapasztalatair6l Csatordai Mihély elndk Gr készitett elemzést az 1985
november 26-i igazgatOsagi Ulésre. Néhany megallapitasat a
jegyz6konyvben olvashatjuk:

WA 6 célkitlizések megvaldsitasat jol szolgalta, amit a forgalom- és

a betétndvekedés bizonyit.

- Osztonzoley hatott a tervek tdlteljesitésére (Szentes, Csanytelek).

- A megndvekedett forgalom maradéktalan ellatasaban a dolgozdk érdekeltekkeé
valtak.

- A tdbbletmunka anyagi megbecstilése érvényre jut. A dolgozok gondolkodasara,
szemléletik formalasara kedvezen hat. Az egyéni érdeken Keresztill erésidik a
szlvetkezeti érdek megvalosulasa.

- A szbvetkezeti célok az egyéni érdekeltséggel folyamatosan a figyelem
kézéppontjaba keriilnek.

- A célfeladatok egyszer(iségiik miatt az egységeknél folyamatosan értékelheték,
kiszamithatok, ami nem lényegtelen.

- Sikerult megvaldsitani, hogy aki tobbet tett a szovetkezeti célok megvaldsitasaert,
tobbet is kapott.” (36)

A bérhelyzetet évente tobb alkalommal is vizsgalta az igazgat6sag. Ennek
folytan karbantartott bérrel rendelkeztek a takarék-sz6vetkezet dolgoz6i a
telepiilések tobbi dolgozoihoz viszonyitva.

Bérfejlesztésekre év elején és a masodik félévben, oktdber elsejétdl kerdilt
sor. Bérmegtakaritasbdl év végén a célfeladatok id6aranyos jutalmat
osztottak ki (igazgatosag értékelése alapjan). (37) Ev elején az el6z6 évi
céljutalom és az igazgatdsagi jutalom kerdilt kifizetésre 1985-ben.

A XIlIl. péartkongresszust kdvet6 jogszabalyvaltozésok Uj lehetéséget
teremtettek a takarékszdvetkezetek fejlédéséhez. Januar 1-jével lehetbvé
tették az allamilag tdmogatott, lakasépités, lakasvasarlas hitelezési
tAmogatasat az OTP-vel azonos feltételek mellett. Ugyancsak lehet6vé
tették a személyi tulajdond lakésok szervezett forgalmazasat, allami épitési
telkek tartés hasznélatba adéasat, nem &llami tulajdonban [évé
lakoingatlanok adasvételének hitelezésébe tortené bekapcsolodast is.

A lakossag hamar megismerte az el6z6ekben rejl6 lehet6séget. Nem a
szentesi, mindszenti OTP-be ment épitési, ingatlanvasarlasi hitelért,
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hanem ,,itthon intézte el kdlcson Ugyeit”. Az igazgatdsag mindegyik
ulésén foglalkozott épitési hitelek, nagyobb 0Osszegli hitelkérelmek
biralataval. Példaul: 1985. julius 30-ig 779.740 Ft-ot folydsitottak.

Az 1985. februdr 18-t6l miikddé szentesi kirendeltségen a szegvari Barany
LaszIoné és Nagy Mihalyné végezte a munkat és az Uj kirendeltségi
dolgozok betanitasat. Igen rovid id6 alatt megtdrtént a betanitas.
Aprilisban mér 1.416.000 Ft-ot, majusban pedig 351.000 Ft hitelt
folydsitottak. Nem minden igényt tudtak kielégiteni, mivel csak annyi
hitelt adhattak, amennyi térlesztés befolyt. Betétallomanyuk majus 22-én
mar 1.912.000 Ftvolt.

A lakossag kolcsonigénylése igen élénk ebben az id6ben. Aprilis 30-ig
teljesitették az éves hitelezési terv 52%-at. A kolcsonkeret kihasznalas
126,6%-0s az elsd negyedév végére. A keret tullépése majus 23-an mar
2.974.000 Ftam(ikodési terileten.

A juniusi igazgatdsagi lésen elkésziilt a kozéptavu fejlesztési terv. Ebben
elsé helyen szerepelt: Csongrad véarosban kirendeltség nyitésa 1986-ban.
Csanytelekre (zlethaz épitést terveztek, Derekegyhéazara f(tés-
korszerdisitést.

Gondoltak a technikai felszereltség korszer(isitésére. A konyvelés
technikai m(veleteinek a korszer(sitésére ROBOTRON gépek
beszerzését, majd 1989-90-es években mar a szamitogépes konyvelést,
adatfeldolgozast tervezték bevezetni. A tervezés sziikségességét - legyen
az taktikai, kdzéptavy, stratégiai terv - vallotta az igazgatdsag, maga az
elnokis.

A beruhédzasok fedezésére 7 millio Ft részjegyet kellett szervezni, a
betétallomanynak évi 10%-kal kellett ndvekedni (5 év muilva 50%-0s
ndvekedés!). A kdlcsonfolydsitast 16.896.000 Ft-tal tervezték novelni.

Az 6téves fejlesztési terv megvalositdsahoz mar 1985-ben hozzakezdtek,
mikor is az év végén megvették 2,2 millio forintért a csongradi
Uzlethdzhoz az ingatlant. A csongradi kirendeltség megnyitasahoz 2,5-3
fot terveztek, mivel 6k végeznék a csanyteleki és tomorkényi forgalom
konyvelését, ugyanis akkor mar egyre inkabb lathato volt, hogy a kbzponti
(szegvari) egység dolgoz6i tobbletterhet vallaltak magukra a
kirendeltségek javara, 6k végezték a teljes konyvelést. Mig a kdzpontban
emiatt tulterheltség adddott, a kirendeltségeknél szabad kapacitas volt
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Majus elseje Szegvaron (Szabadsag tér). V. Nagy Janosné a takarékszovetkezet elndke
emlékszalagot kit a szegvari Gttr6csapat zaszlajara
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tapasztalhato. ,,A felel6sség ilyenfajta, a kozpontba valé koncentralasa a
kirendeltségek Onallosaganak rovasara ment.”, olvashatjuk az 1985.
november 26-i igazgat6sagi Ulés jegyz6kdnyvében Csatordai elndk ar
indoklaséat. Az igazgatosag eldontotte, a kirendeltségeken be kell vezetni
az 6nallé konyvelést. Szentesen 1985. december 1-t61 ASCOTA géppel be
isindult.

A mikodési terilet lakoinak szama: 51.196 f6 (ha Csongrad belép, 73.413
6 lesz). Ataglétszam 4.993 f6. Szegvaron 1.960 f6, Derekegyhazan 646f6,
Csanyteleken 925 f§, Toémorkényen 258 f6, Szentesen 1.204 f6 a
nyilvantartott taglétszam. A részjegyalap: 3.375.000 Ft, egy tagra 676 Ft
jutott. A betétallomany 1985. év végén: 93.557.000 Ft, az el6z6 évhez
viszonyitva 15.652.000 Ft-tal nétt.

Részletezve is érdemes megnézni:

= Szegvari betétallomany: 66.146.000 Ft, a ndvekedés: 3.882.000 Ft
6,2%

= Derekegyhazi betétallomany: 4.947. 000 Ft, a ndvekedés: 1.152.000 Ft
30,4%

= Csanyteleki betétallomany: 16.750.000 Ft, a novekedés: 5.243.000 Ft
45,6%

= Szentesi betétallomany: 4.167. 000 Ft, a novekedeés; (most alakult)
= Témorkényi betétallomany: 1.547.000 Ft, a novekedés:; 1.208.000 Ft
78%

A nyereség: 2.200.000 Ft, a hitelforgalom a 30 milli6 forintot is
meghaladta.

Néhany személyi valtozés tortént az év folyaman. Magyar Ké&lméanné
felmondott, helyébe Ddzsané Mindszenti Katalint vették fel, valamint
Pillar Jozsefnét 4 oOrasra a szentesi kirendeltséghez. Csanyteleken
Kecskeméti Istvanné lett a pénztaros. J6 munkajaért Miskolczi Lajosné
,Kivalo dolgoz” kitlintetést kapott.

Az 1985-6t kdvetd években a takarekszovetkezet eredményei ,,dinami-
kusan emelkedtek” - ahogy Csatordai Mihaly eln6k megfogalmazta. Nagy
sziikség is volt erre, mivel a fejlesztési terv megvaldsitasanak ez volt az
egyedili alapja. Tamogatast nem kaptak az allamtél, a MESZOV-t6l
igényelhetd viszont elenyész6 volt a fejlesztések volumenéhez
viszonyitva.
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A csongradi terjeszkedés lehetdsége megteremt6dott. (38) 1986. méjus
15-én megnyilt a kirendeltség. Vezet§je Kdkai Istvanné lett (Csongrad,
Dézsa Gy. tér 5.) 4000 Ft-os bérrel. Seb6k Viktoriat (Csongrad, Féveny u.
27.) pénztarosnak vették fel, 3600 Ft-os fizetéssel. A kirendeltség
megnyitasat nagyon vartdk a csongradi lakosok, amit kell6képpen
szemléltet: egy hetes miikddés alatt a betétallomany 411 ezer forintra n6tt
arészjegy allomany pedig 385 ezer forintra.

Akirendeltség az ingatlan araval, berendezéssel, rekonstrukcios koltséggel
egy(tt 2.970.000 forintba kerilt. 1986. augusztus végére a betétndvekedés
Uteme a vartnal nagyobb lett, a kdlcsonfolyositas a kerethiany miatt
enyhén szélva kedvezétlen. A kolcsonigényl6k szama Ugy megnétt
Csongradon, hogy el6jegyzést kellett vezetni. A gaz bevezetési
munkékhoz és a mez6gazdasagi termeléshez kellett a hitel. Az igények
fesziiltségmentes kielégitésére nem sok kilatas volt, mivel a kdlcsonkeretet
nem lehetett tallépni. A megndvekedett forgalom kiszolgélasara 1986.
szeptember 1-jét6l Kulman Zsuzsannat alkalmazta az igazgatOsag
(Csongrad-Bokros, Tanya 1493.) 2900 Ft alapbérrel. A tomorkényi
Uzlethelyiség felujitasat is befejezték ebben az évben. Csanyteleken némi
huzavona utan kezdhettek hozza - az év végén - a kirendeltség
Uzlethdzanak az épitéséhez, mivel a helyi tandcs az ingatlantulajdon
atvezetéset valamilyen oknal fogva lassan végezte. Az épitési engedélyt
1986 végén kapta meg a takarékszovetkezet. Derekegyhazan bevezették a
gazflitést a Kkirendeltség Uzlethazéba, ezzel is korszer(is6dott,
kényelmesebbé valt a dolgozék munkakorilménye.

Az informécid-aramlas felgyorsitasara bevezették a telefont a csongradi és
a derekegyhézi kirendeltségek Uzlethazaiba. lgaz, még kézikapcsolasu
telefonkdzpontok mikddtek Tomdorkényen, Szegvaron, Csanyteleken,
Derekegyhazan, de igy is sokat jelentett a levelezéshez képest. Az
igazgatdsagnak, felligyeld bizottsdgnak és az ,.els6szdmu vezetésnek”
nagyon megnétt a munkaja a ,,tertilet bekapcsolasa” utan. Ennek ellenére
a valasztott vezet6ségek milkodésére nagy gondot forditottak. A
kirendeltségek miikddését megfeleld technikai berendezések véséarlasaval
segitették. Két darab Robotron konyveldgépet vasaroltak az lgyvitel
tipizalasara. Fejlesztették a szegvari személyi allomany létszamat is.
Alkalmaztak Nagy Moénikat (Szegvar, Kinizsi utca) 1986. oktober 1-jétél
pénztarosnak 2600 Ft alapbérrel (kdzgazdasagi szakkozépiskolai

85



OT EVTIZEDEN AT...

érettségije, gazdalkodasi agazaton vallalati tervez6 és statisztikus
szakképesitése van.) Torténelmi jelentéségll id6szak fejez6dott be és
egylttal kezdBdott el a takarékszOvetkezet életében 1986 kozepén: a
betétalloméany meghaladta a 100 millié forintot, melyhez a megalakuléstol
kezdve 29 év kellett. 1986 év végén a kovetkezOképpen alakult a
betétallomany:

= Szegvaron: 74.747 E Ft (5.839 lakos)
* Derekegyhazan: 6.070 E Ft (2.221 lakos)
= Csanyteleken: 21.923 E Ft (3.572 lakos)
= Szentesen: 12.502 E Ft (35.317 lakos)
= Tomorkényen: 2.568 E Ft (2.577 lakos)
= Csongradon: 9.684 E Ft (22.217 lakos)

Osszesen: 127494 EFt  (71.743 lakos)

A betétadllomény tovabbi novelése érdekében betétndvelési akcidt
inditottak. Minden 30 ezer forint betét utan egy sorsjegyet kapott a
betéttulajdonos. Fédijként szines televizidt, automata mosogépet, MZ
motorkerékpart sorsoltak ki tobb, mint szaz egyéb nyereménnyel egyiitt
1986. november 22-én kdzjegyz6 jelenlétében. Az akcid sikeres volt, mivel
»--S50Kan csak azért tettek be pénzt betétkdnyvilkbe, hogy az ott 1év6 Bsszeg
kiegészuljon 30 ezer forintra, és kaphassanak sorsjegyet.” (Granicz Mihélyné
véleménye az akcio értékelésekor.)

A reklam-propaganda koltség igencsak megndvekedett. Osszesen 414
ezer forintra duzzadt az akcio miatt, melybdl 44 ezer Ft-ot az orszagos
takarékszovetkezeti reklamok hozzajarulasaként fizettek.

1986. Takarékossagi Vilagnapja alkalmabdl megalakult az iskolai
takarékszovetkezeti csoport. November 1-jét6l kezdett miikddni Orvos
Jené tanar vezetésével. A taglétszam 49 f6 volt, a betétallomany 34.700 Ft,
néhany héttel a megalakulas utan.

A szbvetkezet dolgozoi létszdma 24 6 lett év végére. 17-en rendelkeztek
megfeleld szakmai képzettséggel. ,,...A |l. Kategérias takarékszovetkezetnek
figyelemmel kell lennie a végzettségi eldirasokra, amit a jogszabalyok
megfogalmaztak.” (39)

A lakossdg megnovekedett ,hitelfelvételi kedvét” a kedvezményes
kamatozasu épitési kolcsonok bevezetésével tovabb fokozték. Minden
igazgatdsagi Ulésen tobb hosszl lejaratd épitési kdlcson igényt biraltak el.
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Ezzel is segitve a haztaji és kisegitd gazdasagok tevékenységét.

A Fogyasztasi Szovetkezetek X. kongresszusat is ,,megcsapta” a valtozas
szele. Hatérozataiban, iranyelveiben a véllalkozéi szféra, a kisegité
gazdasagok, a gazdasagi szervezetek, tarsuldsok, gazdasagi munka-
kdzosségek tamogatasat, pénzigyei intézését, felkarolasat szorgalmazta.
Ez az Uj szellem szélesebb kord, magas szinvonall munkat igényelt a
takarékszovetkezetektdl. A tagsag cselekvOképességének ,,fokozésat”, az
onkormanyzatanak korszer(isitését iranyelvként jeldlte meg a kong-
resszus. S6t megadta a lehet&séget a tobbes jel6lésre a szOvetkezet vezet
szerveinek, vezet6inek megvalasztasakor. A tagsagi érdekeltségi alap év
végeére az 1986-0s képzéssel egyutt 748.786 Ft-ra n6tt. Ebbdl jutalmazasra
150 ezer Ft-ot forditottak. Kdildottgydlésre: 40 ezer Ft-ot,
részkozgyllésekre: 30 ezer Ft-ot. 1d@s, hatranyos helyzetli tagok
segitésére: 40 ezer forintot, Ujszulottek ajandékozasara (januar 1., oktober
1.) 10 ezer forintot, tisztségvisel6k kirdndulaséra 60 ezer Ft-ot, tagok
munkajanak elismerésére: 20 ezer Ft-ot, sportrendezvények tAmogatasara:
30 ezer forintot, iskolaszdvetkezet tamogatasara: 10 ezer Ft-ot, tagi
propagandara 50 ezer forintot, nénapi ajandékozasra 20 ezer forintot
forditottak.

A tagsagi érdekeltségi alap felhasznalasaban Ujként szerepelt az idds,
hatranyos helyzet(i tagok segitése, mely tobb éven keresztll folyt a tagsag
megelégedésére, csaklgy, mint a harom vagy tébbgyermekes csaladoknak
iskolakezdésre a tamogatas.

A tisztségvisel6k kirdndulasara forditott 6sszeg is ebben az évben jelent
meg elészor. Az Gtletet Csatordai elndk ar ,,hozta” az AFESZ-t6l, ahol
mar évek Ota rendszeresen elvitték a tisztségviselOket ,,tapasztalatcsere
kirdandulasra” az orszag kilonbozd téjaira. A takarékszovetkezetnél vald
bevezetése igazan jo elképzelésnek bizonyult, hiszen az orszag mas részén
m(kodo takarékszdvetkezet meglatogatasaval Uj ismeretet, tapasztalatot
szerezhettek a tisztségvisel6k, ugyanakkor megismerhették egymast,
elmélyiilt a kozOsségi szellem, az egylivé tartozas érzése.

Mindez ndvelhette az itthoni munka eredményességét. A célok
megvalositasat jol szolgalta ez is, valamint a mar hagyomanyossa valt
anyagi 0sztonzési rendszer is.

A dolgozok jol érezték magukat munkahelyeiken. Ez megmutatkozott a
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teljesitményikon. 1986 végén a sajat betétallomany 111.310.608 Ft-ra
nott. A kolcsonallomany 23.765.335 Ft lett, a nyereség: 3.400.000 Ft. A
dolgozdk keresetszintje 14,5%-kal emelkedett. A részjegyalap 6.689.000
Ft, egy tagra 1.202 Ftjutott. A taglétszdm 5.567 f6re alakult. (40)

A REFORMEVEK

A nyolcvanas évek vége, a kilencvenes évek eleje a takarékszovetkezet
életében a permanens és dinamikus fejlédés id6szaka volt, csakigy mint a
mar targyalt id6szak barmelyike. Abban kilénboz6tt mégis a mostani a
tobbitél, hogy 1987. és 1988. a reformok bevezetésének kezd6 évei voltak.
Ennek kovetkeztében sok bizonytalansagi tényez6vel kellett
megkizdenilik a gazdalkodd egységeknek, igy a takarékszovetkezeteknek
is. Nehéz volt annak megitélése, hogy a gazdasagi ,,szoritasok™ miként
hatnak a lakossagi megtakaritasokra és a pénzintézetekre, ugyanis a
bankrendszer nagy valtozasokon ment keresztil, és ez mar el6revetitette a
versenyhelyzet élez&dését.

Az 1988-as gazdasagi évet elemzO8 kildottgydlési igazgatdsagi
beszamolobol megtudhattuk, hogy a szabalyok valtozésa, az allami
tdmogatasok rendszere, a pénzpiaci versenyhelyzet nem érintette
kedvez6tlenil a takarékszovetkezetet. ,,...Az tény, hogy munkank dsszetettebbé
és nehezebbé valt, jobban kellett alkalmazkodni a gyorsan valtozé viszonyokhoz,
érzékenyebb és gyorsabb reagalasra volt sziikség, mint barmikor. Nehézséget az jelent,
hogy egyid6ben kell a kbltség és raforditds novekedését elviselni a versenyhelyzet
megtartasaval, a tagi juttatdsok és a nyereség novelésével. A rideg és szigorl
kézgazdasagi torvények mikodése mellett érvényt kell szerezni a szovetkezeti értékek
és sajatossagok megrzésenek, ami egyre nehezebben lesz megoldhatd...” (41)

Marpedig éppen ezek a ,szovetkezeti értékek és sajatossagok” - a
humanus oldal - tették életképessé a ,,falu bankjat” az 6sszes tébbi bankkal
szembeni versenyben. Arrél van sz0: a takaréksztvetkezet kdzelebb all az
emberekhez, az Ugyfelekhez, mint barmelyik bank. Nemcsak 6rzi és
kamatoztatja a betétesek pénzét, hanem ,,gondoskodik” réluk, mint a
tagrél, mint idés emberrdl, mint nagycsaladosrol. Kikéri véleményét,
meghallgatja javaslatat az iizletfélnek. Eppen ezért nem lesz sohasem nagy
konkurenciaharc a kétfajta pénzintézet kozott.
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A reform kezd6 éveiben kilondsen nehezitette a gazdalkodast - a mér
emlitetteken kiviil - az 1986-ban még nem tervezett évkozi
kamatlabemelés 1987-ben, a betétkamatadd bevezetése, valamint az
Ugynevezett ,,felvasarlasi laz”, mely végigvonult valamennyi egységen.

A hitelezés 1987 negyedik negyedévében val6 radikalis visszafogasa -
november, december hénapban 6 millié forinttal kellett csokkenteni a
folyositast - ugyanis megndvelte a vezetés gondjait, valamint az is, hogy
nagy mértékben béviltek a pénzelhelyezés lehetéségei.

A tulajdonképpeni problémat az okozta 1987-1988-ban, hogy a kdzponti
intézkedesek lasstak voltak és visszamenblegesek. A jogszabalyok késén
jelentek meg. Szinte mindig a tervezési id6szak végén. ,..A mai
kérilmények mindenkit6l - a dolgozoktol, vezetkt6l egyarant - megkovetelték az (j
iranti érzékenységet, a valtozasok elemzését és hatasainak megitélését, Gjabb és Ujabb
taktikat és mddszerek Kidolgozasat, a tagsdgi propaganda fokozasat, a
kezdeményezOkészséget, az Osszefilggések tisztanlatasat, az onképzést és még
sorolhatnam.” (42) A tékearamlas felgyorsitasara a vallalkozasi formak
kiszélesitésére lett volna szlikség. Azonban az erre iranyul6 probalkozasok
nem sok sikerrel jartak, bar ez nem a takarékszOvetkezeten, hanem (j
partnerein mulott.

1987-ben GT-t (Gazdasagi tarsulast) kivant létrehozni az igazgatdsag egy
budapesti szOvetkezettel bavarszivattylk fejlesztésére, gyartasara és
forgalmazasara, valamint csomagolastechnika korszer(sitésére. Ezen
kivil a szentesi Vizm(vel egyuttm(ikddési megallapodast kotottek
szennyviztisztitd berendezések lizingelésére. A TRANSCOOP Kft.-hez
valo csatlakozéssal valutaboltok mikddtetésebe kapcsolédtak volna be
Szentesen és Csongradon.

Igyekeztek ,,tobb l[abon megallni”, lathatd a fentiekbdl. Természetesen az
alaptevékenység tovabbra is a betétfogadas és a hitelnyGjtas volt. A régi
egységek mellett az (] egységek (kirendeltségek) egyre nagyobb
mértékben jarultak hozza a szOvetkezet eredményes gazdalkodasahoz.
1987-ben a csanyteleki Uzlethdz teljes Kkivitelezése megtértént.
Megvaldsult az 0] telefonvonalak kiépitése is. A beruhazas 2.420.000 Ft-ba
keralt.

A szentesi (izlethaz tervezésére és épitésére a Szentes Varosi Tanaccsal
tarsberuhazasi szerz6dést kotottek. Az épllet dtadasanak hataridejét 1988.
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november 30-ban hatarozta meg az igazgatdsag. Ehhez a beruhézéshoz 2
millié forint tamogatast igényeltek a kdzponti fejlesztési alapb6l, amit meg
is kaptak.

A betétallomany a Il. félévben Kkialakult ,vasarlasi laz” ellenére a
betétkamatado hirére dinamikusan emelkedett. A novekedés mértéke 12
milli6 forinttal tébb, mint 1986-ban volt. A betétkamatlabak majus 15-t6l
emelkedtek, oktober 1-jét6l 3% prémiumot kaptak a betétesek.
KiemelkedGen j6 volt a betétndvekedés Szentesen, Csongradon,
Tomorkényen, elfogadhaté az igazgatGsdg szerint Szegvaron,
Derekegyhazan, Csanyteleken visszaesés kovetkezett be. Eves szinten
34%-o0s betétndvekedest értek el.

A kolcsonfolydsitéasi forgalom megkozelitette a 63 millié forintot. Azért
lett ilyen magas, mert a hitelkeret kedvezen alakult. 13,4 millié forinttal
tobb hitel allt rendelkezésre. Az év utols6 két honapja kivételével a tagsagi
igényeket teljesiteni tudtak. 159 db kdlcsont adtak ki flitéskorszer(isitésre
(ezid6ben tortént a gazbekotés a maganhazakba), 14 db-ot U] lakas
épitésére. A kolcson kamatlabak két esetben is emelkedtek: méajus 15-én és
november 2-an az épitési hiteleket kivéve. Ennek ellenére a
kolcsonalloméany megduplazddott. A kiegészitd tevékenységekbdl 138,1
millié forintot forgalmaztak, a bazishoz viszonyitva 15,4%-0s volt az
emelkedés.

A lakossagi betétek gy(jtésének lehet6ségét megkaptak a bankok is, ami
jelentBsen élezte a versenyhelyzetet. Igazi konkurenciat a nyolcvanas évek
végén csak a Postabank jelentett, azért mert a postahivatalok is ott vannak
valamennyi telepilésen csakugy, mint a takarékszovetkezetek. Azonban a
tagokkal vald kapcsolat és a tradicio 6riasi helyzeti el6nyt biztositott a
,falu bankjanak”. A szigorodo k6zgazdasagi feltételek és a pénzkereslet (a
pénzpiaci versenyben) viszonyai kdz6tt a miikddé téke szerepe megn6tt.
Ezt érzékelte az igazgatOosdg és a taktikdjat ezeket figyelembe véve
alakitotta ki. A m(ikdd6 téke hasznositasa mellett a véllalkozasokba valo
befektetéseket is szorgalmaztak a t6kearamlas gyorsitasa érdekében.

A fejlesztési programokat minden évben megval6sitottak a kilencvenes
évek elején. Az lzlethdlozat korszer(isodott, a technikai felszereltség
szinvonala javult. A szamitégépes adatfeldolgozas még nem valdsult meg,
aSZOVOSZ részérdl tul lassu és vontatott volt a kezdeményezés.
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A tomorkényi Uzlethdz megépitésével minden egység sajat tulajdonu
Uizlethazzal fog rendelkezni, biztositva a korszer( kiszolgalasi szinvonalat.
A tervek szerint a MESZOV elndkségének azon hatéarozatét is végre
akarjak hajtani: ,,1990-ig minden kozségben mlkddjén takarékszovetkezeti
egység.” Ezért Ugy tervezték, 1990-ben Felgyén és Bokroson nyitnak (j
egysegeket.

1987-ben a béreket bruttositottak. (43) Ennek felulvizsgalatara
célvizsgalatot kértek a MESZOV EllenGrzési Irodatol, akik ezt
megel6z6en mar altalanos ellendrzést tartottak a takarékszdvetkezetnél.
Megvizsgaltak a betétgydijtési tevékenység szinvonalat, a hitelpolitikai
iranyelvek és el6irasok betartasat, az eredményekre hatd tényezék
alakulasat. Emlitésre méltd hibat nem tartak fel, a szamviteli rend is
megfelel6 volt. A feligyel6 bizottsag ellenGrzései is folyamatosak és
tervszer(iek voltak, az Gléseiket rendszeresen tartottak.

1987-t8l kirendeltségként mikodott a szegvari kozponti egység.
Ennélfogva intéz6 bizottsagot kellett 1étrehozni, amit a részkozgydilés
vélasztott meg Szegvéaron. Az intéz6 bizottsag elndke: Vigh Kéalméanné
kirendeltségvezetd, tagok: Barany Istvan és Kovécs Lajos.

Az 1989. évi kuldottgy(ilés a szovetkezet elnokének el6terjesztése alapjan
jovahagyolag tudomasul vette az 1988. évben megvalosult beruhazasokat:
vaséroltak 3db ROBOTRON 1355-8s kdnyvel6gépet (232 E Ft), DACIA
1310 Uzemi személygépkocsit (121.200 Ft), szamitogépet és Kkiir6t
(1.986.400 Ft).

A részkdzgyliléseket, tagértekezleteket ebben az idészakban nagy
érdeklddés kisérte. A movel6dési és ifjusagi hazak mindig megteltek.
Szentesen az Ifjusagi Haz nagytermét kinétték, sét a 600 fét befogadd
Toth Jozsef Szinhédzterem is megtelt. Ezekre a gy(ilésekre kulturalis és
szOrakoztatd mlsorokat is szervezett az igazgatosdg. Szegvaron,
Derekegyhdzan néptanccsoport lépett fel, Szentesen, Csongradon a
szentesi Horvath Mihély Gimnazium szinjatszé csoportja adott mdisort.
Csanyteleken, Toémorkényen szegedi miivészek szOrakoztattdk a
megjelent tagokat.

A tisztségvisel6k kirandulassal egybekotott tapasztalatcseréje is jol
szolgalta a tagi kapcsolatok elmélyitését, egymas megismerését. Az iskolai
takarékszovetkezeti csoport 6nalldan szervezett sportversenyeket éveken
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keresztil. Helyi szervezés( sportversenyek voltak a ,,Méhecske kupéak”,
melyek a m{ikddési terilet kispalyas labdarigdcsapatait versenyeztette. A
csaladi tekeversenyeket ugyancsak nagy érdekl6dés kisérte. A nyolcvanas
évek végén, a Kkilencvenes évek elején a szegvari tomegsport
kezdeményezGjeként szerepelt a takarékszovetkezet. A MESZOV,
SZOVOSZ KUPA versenyein is rendszeresen részt vettek a
takarékszovetkezet csapatai horgaszatbhol, labdartgashol, tekébdl és
[6vészetbdl.

A takarékszdvetkezet eredményei a nyolcvanas évek végén:

Betétallomany (ezer Ft) Kdlcsonfolyositas (ezer Ft)

1987. 1988. 1989. 1987. 1988. 1989.
Szegvar 79.585 89.462| 112.535 17.654 27.404 41,950
Szentes 27.349 37.075 66.126 9.826 18.507 70.128
Csongrad 25.472 36.370 84.699 10.457 20.621 51.779
Derekegyhéz 7.489 9.289 13.516 2.826 3.338 5.558
Csanytelek 25.326 33.359 51.266 3414 5.594 9.200
Tomorkény 5.551 8.310 17.128 2.592 4.794 8.138
Osszesen: 170.772| 213.865| 345.270 46.769 80.258| 186.753

A nyereség alakulasa:
= 1987 4.187.000 Ft

= 1988: 11.342.000 Ft
+ 1989 16.860.000 Ft

1989 volt a méasodik reformév. Sok bizonytalansaggal indult. Amiben
biztosak voltak indulaskor: az allami tdmogatasok csokkennek, a
koltségterhek nének, a kamat és adojanak terhei nének, nének a
bérkoltségek és kozterhek, a feldjitasok és korszer(sitések kiadasai, az
inflacio felgyorsul, élez6dik a pénz piaci verseny.

Ez az év volt a valasztési ciklus utolso éve. Erdemes megnézni, milyen
valtozason ment keresztiil a takarékszdvetkezet gazdalkodasa az 1984-t6l
1989-ig terjedd id6szakban a fébb mutatdkat dsszehasonlitva.
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1984. 1989. Bazishoz %-a
Betétallomany (millié Ft) 77,9 239,8 307,8%
Részjegy, célrészjegy all. 11 105,9 9.627.3%
Betét+ részjegy + célrészjegy 79,0 3457 437,6%
Kolcson folyositas (millié Ft) 11,4 187,1 1.685,6%
Kolcsdn allomany (millié Ft) 6,2 186,7 3.011,3%
Taglétszdm/f6 4626 8504 183.8%
Egy tagra juto részjegy ért. 230,0 12.424.0 5401,7%
Mérleg szerinti nyereség 05 16,9 3.380%
Bérhatékonysag Ft/f6 96,0 1.187,0 4361.5%
Keresetszint ezer Ft/év 423 149,0 352,24
SzOvetkezeti vagyon /millié Ft 25 15,8 632,09/6
Ertékpontok szdma 156,0 1.588,0 1.017,0%
A szOvetkezet besorolasa 111. kateg6ria 11. kateg6ria
RENDSZERVALTAS

A tarsadalompolitikdban és a gazdasdg eletében bevezetett,
megvaldsitott reformok rendszervaltashoz vezettek. Mindez mér 1988-
1989-ben érezhet6 volt, bar senki sem gondolt ilyen gyors valtasra.

A rendszervaltés a takarékszovetkezetet szamos kihivas elé éllitotta. A
piacgazdasagra vald atmenet gazdasagi valsagot eredményezett, mely
érzékenyen érintette nemcsak a pénzintézetet, hanem az gyfélkort, a
falusi embereket, a varosi takarékszovetkezeti tagokat is. Nemcsak a
gazdasagi-politikai atalakulds jelentett probléméat az embereknél, a
dolgozéknal, hanem az ezéltal kialakult lelki trauma, a megvaltozott
erkdlcsi normakra val atallas, az értékitélet atalakitasa.

~Evekig, évtizedeken keresztiil csak a nyereség-ndvekedés, a
fejl6désndvekedés Utemének a mértéke volt a kozponti kérdés. Most a
rendszervaltassal megvaltozott minden. Amit eddig természetesnek
vettlink, az mar nem volt ezutan természetes. Nemcsak egymast kellett
meggy6zniink, hanem 6nmagunkat is le kellett gy6zniink™ - olvashat6 az
1992. maércius 1-jén tartott klldottgyilésre készllt igazgatOsagi
beszamoloban.
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Rengeteg Uj szakmai kdvetelmény fogalmazodott meg ebben az idében a
takarékszovetkezetek dolgozoi, vezetdi fele.

Ilyenek voltak:

= A betéti pénzpiachoz igazodo Uzletpolitika kialakitasa.

* A célrészjegy-jegyzés évekig betdltott szerepének megvaltoztatasa.

= A valtoval kapcsolatos banki miiveletek megismerése, a valto
leszamitolas.

= A magan- és jogi személyek szamlavezetésével kapcsolatos
fokozddo igenyek kielégitése.

* A devizaszamla-vezetés.

= A t6zsdei és aukcios pénziigyletek megismerése és az abban valo
részvétel.

= A villalkozoi t6kebefektetés és miikod6tdke kihelyezés is Uj
kihivasokat fogalmazott meg a takarékszdvetkezet dolgozdi szamara.

Ezeknek az (] feladatoknak a kimunkalasa egyre nagyobb leterhelést

jelentett a ,,kdzponti létszam™ dolgozoinak. Az els6 1épés, amit megtettek

afelsorakozo kihivéasok lektizdésére: a szakmai képzés itemének novelése.

1990-ben és a kovetkezd években a dolgozék 30%-at ,,iskolaztak be”

valamilyen sziikséges tovabbképzésre. Maga az elndk is példat mutatott,

fels6foku menedzser képzésen vett részt.

Az id6szak gazdasagi, pénzligyi és Uzletpolitikai f6bb jellemzdi a

kovetkez6k voltak:

= Az inflacio felgyorsulasaval a megtakaritott pénzeszkdzok viszonylagos
értékallosaganak megbrzése érdekében a betétkamatokat a tovabbi
években nem tapasztalt mértékben, 8%-kal emelték.

» Elkezdddott a pénzpiaci verseny. A magas kolcsdnkamatok miatt a
hiteligények visszaestek, ezért kiilonboz6 hitelakcidkkal serkentették a
kolcson igényt.

= N6ttavallalkozasi kedv, kamatkedvezmeény viszont nemigen volt.

= NO6tt a lakossagi hatralékos allomany. Ezért nem volt hibaztathaté sema
dolgozd, sem az adds, mert el6re nem lehetett tudni, ki lesz
munkanélkili, az allami terhek kit hogyan sujtanak.

« Az alkalmazkodas, rugalmassag, Uzletpolitikai érzékenység kellett, hogy
jellemezze a vezetés munkajat.
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Az alaptevékenység tovabbra is a betétgydijtes, célrészjegy és fix cimletdi
részjegyjegyzés, valamint a hitelfolydsitas volt. A 8%-0s betétkamat
emelés miatt a raforditasok 12,5 millio forinttal néttek az el6z6 évihez
mérten. Az eddigi 6sszes kamatraforditas 72,5 millié forint. A befizetett
forrasado évi 0sszege (az akkori kamatadd 20%-a) megkozelitette a 14
millio forintot, amit a takarékszovetkezet befizetett az &llami
koltségvetésbe a betétesek helyett. (58)

A kihelyezett kolcsonalloméany 181,1 milli¢ forint lett. A kamatlabat
sikerillt 2-3%-kal az OTP kamata alatt tartani, igyekeztek a kdzéputas
kamatpolitikat kovetni. Az lizletpolitikajuk egyik alapelemeként szerepelt:
»,Nem szabad a hitelre szorul6 szegényebb réteget tovabb sarcolni és
visszaélni a jelenlegi helyzettel.” A betétkamatokkal egyitt emelték a
hitelkamatokat is, de nem uzsora mértékben. Az 1990. juliusi
kolcsonkamat emelést - példaul - nem hajtottak végre az els6 félévben
foly6sitott hitelekre. Ez 2 millié forinttal csokkentette a nyereséget. Az
éves kolcsonalap kihasznalas 67,4%-ra csokkent. Természetesen ezéaltal
enyhliltek a forrasgondok. A rafizetés ellenére tamogattak kdlcsonokkel a
tagok lakasépitését 18,5 milli6 forinttal, ezaltal az épitési kdlcson-allomany
55 milli6 forintot tett ki.

A Kiegészit6 tevékenység visszaesett. A killonbdzd kifizetésekbdl 37,2
milli6 Ft volt a forgalom. T6bb helyen megsz(int az allatforgalmi vallalat
kifizetése, vagy nagyon visszaesett. Visszaesett a termelés. A kihelyezett
mUkodd torzstbke-allomany 97,6 millié Ft. 9 Kft.-nél, 2 részvény-
tarsasagnal 10,9 millié forint torzstOkével és részvénnyel szerepeltek. Az
osztalék 2.254 ezer forint, az 6sszes nyereség: 5.046 ezer forint lett 1990-
ben.

A taglétszdm 9.593 f6, a dolgozoi tényleges képzett létszam 30,4 6. A
bérszinvonal 162.504 Ft. 1990. julius 1-t6l 18 éves banki gyakorlattal
rendelkezd belsé ellenért allitottak be: Palus Istvant. Az értékpontok
alapjan (1782) 1. kategorias takarékszovetkezet lett.

1990 a reformpolitika harmadik, egyben a legnehezebb éve volt. A
nehézséget az allami koltségvetés-centrikus politika, a ndévekvé
adoterhekkel és inflacidval, valamint a korabbi évek Uzletpolitikajabal
eredd gyors szovetkezeti fejl6dés okozta.

1990-ben mérsékelt Utemd halozatfejlesztést valdsitottak meg. Oktdber
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31-én - a vilagtakarékossagi napon - atadtak a tomorkényi Gizlethdzat a
lakossagnak. Bekeriilési kltsége: 3.242.000 Ft + 620 ezer forint AFA volt.
Ebben az évben sikerilt mindegyik kirendeltségen bevezetni a
szamitogépes adatfeldolgozast. A dolgozok és a tagok részére Kiirt és
szervezett sportversenyekre is beneveztek. A férfi teke megyei versenyen
IV helyet, a n6i tekecsapat pedig Il. helyet szerzett. Megrendezték a
»Méhecske” Kupa labdartg6 csapatok tornajat. A horgaszcsapat megyei
. helyezett lett, az orszagos versenyen IV. helyezést értek el.

Ebben az évben ,,Kival6 dolgozd” lett Nagy Mihalyné, Simon Istvanné,
Polyak Jozsefné. ,,Kivald Szovetkezeti Munkaért” emlékplakettet kapott:
Halasz Janosné csanyteleki IB tag, Gyorgyi Istvan derekegyhézi IB tag.
Szdvetkezeti torzsgarda tagi jutalmat kapott: Vigh Kélméanné 20 éves,
Granicz Mihalyné 15 éves, Csuka Kiss Janosné 10 éves szOvetkezeti
munkassagaért.

A kovetkezd éveket az inflacidval vald egyiittélés, a tarsadalom jovedelem
szerinti tagolodasa, vagyis az életszinvonalbeli kiilonbségek ndvekedése
jellemezte. A munkanélkiliség tovabb nétt. A hiteleket az emberek
dontéen fogyasztasra hasznaltdk, nem vallalkozasra. A biztos
betétkamatra épitett a lakossag, nem a bizonytalan véllalkozasi nyereségre.
Ennek oka a még mindig ilyen magas betétkamat. A politika
vallalkozasellenessé valt, mivel nem teremtett a vallalkozok részére
megfeleld ar- és piaci viszonyokat, illetve ezen keresztiil megfelel6
jovedelmez&séget. A bankok ezt tulzott kockazatnak mindsitették.

A vérosok hitelaktivabbak voltak a falvaknal. Alapos hitelbiralatra volt
sziikség, mert a hitelezésnél megnéttek a kockazati tényezék. A hatralékos
allomany 1991-ben 2,1%, azaz 3,5 milli¢ forint lett. Az el6z6 év 6,6
ezrelékérél ,ugrott fel” ekkorara. A hatralékok zéme a hitelakciokbdl
keletkezett.

Tendenciaszer(ien cstkkent - mar évek 6ta - a kiegészitd tevékenység
forgalma. A tavalyi 37,2 milli6 forintrdl 21,6 millié forintra csokkent az
1991. évi forgalom is. Derekegyhazan megsz(int az allatforgalmi vallalat
kifizetése, Csanyteleken és Tomaorkényen az aramdij beszedése sziinetelt.
A pénzforgalom olyan nagy lett, 2,3 milliard forint, hogy a hat napos banki
atutalasokat mar nem volt hajlandd elviselni a takarékszovetkezet.
(Tobbek kozott ezért vasaroltak meg a masodik személygépkocsit.)
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Erdemes dsszehasonlitani a pénzforgalom alakulasat 1988-1991-ig (millio
forintban):

1988. 1989. 1990. 1991.
Szegvar 283 266 315 393
Szentes 188 267 448 677
Csongrad 183 329 494 889
Derekegyhaz 65 87 75 59
Csanytelek 86 106 127 196
TOmorkény 31 60 60 87
Evi 6sszes: 836 1115 1519 2301

A tablazat adataib6l kbvetkeztetni tudunk a kirendeltségeken folyd munka
volumenére, a dolgozok leterheltségének ndvekedésére, talan még a
lakossagi bizalom meglétére is, hiszen csak olyan pénzintézetnél intézi az
ember a pénziigyeit, melyben megbizik. A bizalom megléte
felbecstlhetetlen értéke a ,,falu bankjanak”. A meglévd bankok kdzil egy
sem rendelkezik gyfelei részérdl ilyen bizalmi kapcsolattal, kotddéssel,
mint a takarékszovetkezet.

1991. év f6bb jellemzdit mutatja az alabbi tablazat. A valtozasok nyomon
kovetése érdekében 1989-1990-1991 évek adatait is bejegyeztik (ezer
forintban):

Bevétel (ezer Ft) 1989. 1990. 1991.

El6z6 évrél thozott - 12.846

Kolcsénkamat bevétel 22.656 20.152 41.759
Pénzintézeti betétek kamata 16.431 16.520 41.304
Folydszamla kamatok rata - 1.084 4.705
Lakéskotv. kamat, kezelési koltség 8.307 10.215 12.164
M(ik6d6 t6ke bevétele 9.926 26.809 44.623
Szamlavezetés jutaléka 19 1214 1508
Egyéb jutalékok 750 826 981
Bérleti dijak, egyéb bevételek 971 1.045 2.869
Kéthér, birsag 25 - 1.179
Osszesen 59.085 90.711 151.092
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Kiadasok (ezer Ft-ban) 1989. 1990. 1991.

Betétek kamata és adoja 27.123 39.600 89.389
%;Imii ‘:ixagi(’,)“'etﬁ részjegy 10.910 32,911 39.480
Bérkoltség 4.028 4.901 8.445
Kotbér 1.817 2.249 3.889
Egyéb mikdodési koltségek 11.213 8.608 6.996
Osszes kiadas 55.091 88.269 148.199
Nyereség 3.994 2.442 2.893

A takarékszOvetkezet jOl érzékelte a gazdasagi és pénzigyi kdrnyezet-
valtozast és siker(lt id6ben megtenni a sziikséges intézkedéseket. Az elsé
félévben keletkezett veszteséget (6,5 millid forint) az augusztusban hozott
igazgatosagi-vezetdi dontések kedvezd hatasaként szeptember 30-ra
siker(ilt majdnem teljes egészében lecsokkenteni (2,6 millié forintra), év
végére teljes egészében felszamoltak. Altalanos tapasztalat, hogy a fizetési
fegyelem romlott, a gazdalkodo szervek komoly pénzigyi nehézségekkel
kiszkodtek.

A kamat mértéke a pénzpiaci Kereslet-kinalatnak megfelel6. 1991.
augusztus 1-jével valtozott 35%-rél 38%-ra. (50) A dolgozdk és a vezetés
lankadatlan munkéajanak kdszonhetben sikerdilt a tablazatban kimutatott
eredménytelérni.

A dolgozok gylilése és az igazgatosdg javaslata alapjan 1991. évi
munkajaért ,,Kivalé dolgozé” kitlintetésben részesiilt Nagy Monika, a
szegvari kirendeltség tgyintézGje, Pintér Attilané, a szentesi kirendeltség
UgyintézGje és Banfi Sandorné tomorkényi kirendeltségvezetd. 15 éves
torzsgarda jutalomban (4.000 Ft) részesult: Papp Lajos csanyteleki
kirendeltségvezets, ,,SzOvetkezeti munkaért” emlékplakettet kapta:
Agoston Laszl6 igazgatdsagi tag (3.000 Ft).

A korulmények ellenére 840 ezer forint juttatast kaptak a tobbgyermekes
csalddok. Tamogatta az igazgatésdg a telepulések sportegyesileteit,
sportrendezvényeket szerveztek és sportversenyeken vettek részt. A
férfiak megyei 111. helyen, andk 1. helyen végeztek tekébdl. A sakk csapat
megyei |. helyet, egyéni I. helyezést, orszagos Il. helyezést ért el. A
horgaszcsapat megyei 1. és orszagos V. helyezett lett. Megrendezték a
»Méhecske” Kupat ebben az évbenis.
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1992. mércius 24-e és aprilis 8-a kozott 14 részkozgylilést tartott a
takarékszovetkezet a mikodési tertiletén. Hatalmas érdeklGdes kisérte a
kozgyliléseket. A 10.293 meghivott taghdl 5.403 f6 megjelent, mely 52,
49%-0s megjelenési aranynak felelt meg. A részkdzgydlések dontottek a
takarékszovetkezet jovojérél. Ugy hatarozott a tagsag, tovabbra is
szdvetkezeti formaban miikddjon tovabb a takarékszdvetkezet, elvetette a
részvénytarsasagga alakulas lehetéségét. (61) Dontottek arrol is, hogy a fel
nem oszthatd szovetkezeti vagyon valtozatlanul a szOvetkezeti
gazdalkodast és a szdvetkezet jogutddlassal torténé megsziinése esetén
pedig az 0ssz. szOvetkezeti vagyont gyarapitsa a megyei szévetség utjan.
(62) A kildottgydilés 0] alapszabalyt fogadott el a Szegvar és Vidéke
TakarékszOvetkezet részére, amelynek alapja a szovetkezetekrél sz6l6
1992. 1. térvény, valamint a hatalyba lépésrdl és az atmeneti szabalyokrol
sz616 1992. évi Il. torvény. Az alapszabaly részletesen meghatarozza a
takarékszOvetkezet tevékenységi korét, mely eddig is igen széles kor( volt,
most szélesedett, mivel a térvény egyenrang(va tette a tébbi bankkal.

Eddig még nem kerdiilt ismertetésre a teljes pénzintézeti tevékenysegi kor.
Most, az eddig mar ismerteken kivdil, f6 vonalakban ismertetem a tobbit:
pénzforgalmi szolgaltatdsok nyujtasa, kizardlag pénzintézet Aaltal
kibocsathato értékpapir nyilvanos forgalomba hozatala, bizomanyosként
tortén6é adasvételi tevékenység, pénzpiaci eszkdzok (valtd, csekk)
vasarlasa, valto leszdmitolas, atruhazhatd értékpapirral végzett miveletek,
sajat szamlara csekk vasarlds, pénzvaltasi tevékenység, hitelképesség
vizsgélata, bankgarancia, bankkezesség vallalasa, bankletét elfogadasa,
banklgyndki tevékenység, értékpapir kezelés, értékpapir-letét kezelés,
kovetelések megvasarlasa, csekk, hitelkartya, utazasi csekk kibocsatasa,
pénzugyi lizing, széfugylet.

A nem pénzintézeti tevékenységek kdzul végezheti a takarékszdvetkezet a
sajat vagy bérelt ingatlan hasznositasat, ingatlankezelés-forgalmazas,
kozvetités, becslés, mashovd nem sorolhaté gazdasagi tevékenységet
segité szolgaltatast. (66)
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MILLIARDOS TAKAREKSZOVETKEZET

1992 a szovetkezet torténetében kilondsen kiemelkedd év volt.
Nemcsak azért, mert a tagsag egyhangu szavazassal dontétt a szovetkezeti
forma mellett, hanem azért is, mert a pénzpiaci kereslet rendkivili
mértékben visszaesett. Ezért az OTP-t kovetve harom alkalommal is
csokkenteni kellett a betétkamatokat (8%). A hitelkamatokat is
csOkkentettek, csak kisebb mértékben (4%). Az éllami elvonésok és az
eléirt kotelezettségek mintegy 6-8%-kal dragitottak a lakossagi betét
brutté kamatat. Kiemelkedd év volt, mert a betét- és részjegyallomany
alakulasa ,,fantasztikus eredményt mutatott”, elérte az 1 milliard 53 millié
forintot. Az 1992. évi mérleg eszkdz-forras oldalanak egyez6 végosszegét
1.107.813.502 Ft-ban éllapitotta meg a kiildottgydlés. (63) Milliardos lett a
takarékszovetkezet. Erdemes visszatekinteni, hogyan alakult 6t évenként
abetétallomany 1957-t6l, mig eljutottak a milliardos betétallomanyhoz:

Ev Betétallomany (E Ft) Novekedés index

1957. 810

1961. 1.054 30%
1966. 6.829 647%
1971. 18.359 268%
1976. 34.272 186%
1981. 57.619 168%
1986. 127.519 221%
1991. 612.100 480%
1992. 1.053.000 172%

A tablazat 6nmagéért beszél. Erdemes arra is figyelni, mely otéves
korszakban volt a legdinamikusabb a fejl6dés. Ahhoz, hogy ilyen legyen az
eredmény, a fejl6dés nagysaga, sok tényez6nek kellett egyitt hatnia. Az
»el6re vive” tényezdk kozill érdemes megemliteni néhanyat, olyanokat,
melyek a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezetnél mindig megtalalhatok
voltak: a beruhazasok mérsékelt litem( megvalGsitasa, a raforditasok és
mikodési kiadasok csokkentése, a raciondlis pénzgazdalkodas terén a
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lehet6seégek maximalis kihasznalasa, a jobb pénzkihelyezések érdekében
brokercégek kozvetitéseinek igénybevétele. A naprakész informacié
biztositasara a szamitdgépes feldolgozasi rendszert szoftverfejlesztéssel,
modositassal korszerdsitették.

A vezetés nagyon jol tudta és tudja ma is, a j0 eredményeket csak
megfelel6en felkészitett, kondicionalt munkaerdvel lehet elérni. Ezért
minden évben gondoskodott a dolgozdk tovabbképzésérdl, a kidolgozott
anyagi érdekeltségi rendszer hasznélatarél. A bérszinvonalat jol
,karbantartottak”. 1992-ben a tervezett 330 ezer Ft / f6 / év
bérszinvonalat 426.128 Ft / f6 / évre teljesitették.

A hitelezés a tervnek megfelel6en valdsult meg, igy a fogyasztasi és a
véllalkozasi hitelek is. Az épitésikolcson-folyositas 12,5 millio forinttal
volt tébb, mint 1991-ben. A hitelkamatok a masodik félévre mar 5-7%-kal
csokkentek. A hitelezés feltételeit szigoritani kellett. A fedezeti tényez6k
dontd szerepet kaptak. Megndtt az igyintézés felel6ssége is. A kihelyezett
hiteleket mindsiteni kellett (problémamentes, atlag alatti, kétes, rossz). A
hatarid6re nem fizet6k hitelei utan céltartalékot kellett képezni a bruttd
nyereseghdl. Ebb&l a mindsitett allomanybol képzddhetett veszteség:

A kolcsonallomanyhoz viszonyitott mindsitett allomany %-ban 1992-
1995-ig: (64)

1992. 1993. 1994. 1995.

Szegvér 0,59%| 0,30% 12%| 0,80%
Szentes 11,32%| 5,90% 6,6%| 547%
Csongrad 849%| 5,14% 7,2%| 5,69%
Csanytelek 8,05%| 7,90% 47%| 3,78%

Tomorkeny 1555%| 3,39% 15%| 3,97%
Derekegyhdz | 25,63%| 25,03%| 16,4%| 19,52%
Bokros - - 14%| 9,64%
Felgy6 - - 0,1%| 0,36%
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Nagyon megn6tt a pénzforgalom a kilencvenes évek elsd felében. Ez a
»volumeni” fejl6dés valtozasokat kdvetelt az eddig alig valtoztatott
szervezeti rendszerben. Korszer(sitéseket kellett végrehajtani, mivel
hatalmas feladathalmazt kellett részleteiben is megoldani. Létrehoztak a
szamviteli csoportot, kbzgazdasagi lgyvezetdt, mlszaki lgyvezetét, Gj
belsd ellendrt, altalanos tgyintéz6t, fékdnyvel6i csoportot. A korszer(ibb
struktdra is besegitett ahhoz a tevékenység altal létrehozott eredményhez,
amivel sikerult elkertilni a bankkdzi piacon az olyan bukasokat, mint amit
az YBL Bank, illetve az lIpari Fejlesztési Bank cs6dbe jutdsa okozott
néhany takarékszovetkezetnél

Az 1994. 4prilis 15-én megtartott kildottgydlésen nemcsak az 1993. évi
munkat értékelték, melyrél azt allapitotta meg az elnék dr, hogy a
gazdasagi és jogi bizonytalansdg, a kiszamithatatlansag, a gorcsos
eréfeszités és a rettegés jellemezte, hanem olyan dontéseket hoztak,
melyek lehet6vé tettek egy integraciobol valé tavolmaradast, mely a
takarékszovetkezetnek semmilyen hasznot nem hozott volna, csak
hatranyt. A Pénzligyminisztérium és a PHAR az allamositas veszélyét is
hordozo6, személyes érdekeket szolgald integracios programot fogadtatott
el a takarékszovetkezetek tobbségével. Ezt az elénytelen integracios
programot utasitotta el a kuildottgydilés.

Az orszagban 22 takarékszdvetkezet maradt fliggetlen. (65) Ugyancsak
egyetértett a kuldottgy(ilés - az igazgatdésag 11/1/1994. februari
hatdrozata alapjan az Orszagos Takarekszovetkezeti Szdvetséghdl
(OTSZ) torténd kilépéssel, mivel a szovetség nem képviselte kell6en a
takarékszovetkezetek érdekeit, indokolatlanul magas szovetségi
hozzajarulast kellett fizetni. ,,...a pazarlo gazdalkodés tavol all szdvetkezetink
elveitdl és gondolkodasatdl” - indokolta a kilépést az elndk. Ugyanakkor a
kuldottgydlés egyetértett az Integralt Takarékszovetkezetek Fliggetlen
Egyesulete nev( orszagos integraciéhoz vald csatlakozéassal 1993.
december 1. napjatél.

1994-ben nagyon nehezen lehetett megtartani a pénzpiaci verseny-
képességet. Azért er6sodott fel a pénzpiaci verseny, mert az OTP és a
kiléonb6z6 bankok az allami értékpapirok, a piramis elvre épllé pénzigyi
jatékok, pénzigyi gazdalkodasi tevékenységet folytatd tarsasagok a
lakossagi megtakaritasokat céloztak meg. Ennek ellenére a betétallomany
az 1993. januar 1-jei alloméanyhoz képest 171 milli¢ forinttal nétt, év
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végére elérte az 1.224.963.000 forintot. A kolcsonallomany 14,1 %-kal
nétt a bazishoz képest. Most a fogyasztasi hitel csdkkent, az épitési
kolcsonallomany 58%-kal nétt.

Eddig elég keveset széltam a bankkdzi és mas hitel elhelyezésekrél, a banki
piacrol, befektetésekrél. Nagy érdeme a vezetésnek, a szakembereknek,
hogy ,,a banki piac bukasait sikerult elker(ilni. De nem sikerdilt elkertilni a
gazdasagi trsasagok veszteségeit és csddjeit.

A kihelyezett t6ke 1988-1990 évi, magas kamatai ,,bumerangként” vagtak
vissza, amikor nekiink kellett leirni, de nekiink kellett kitermelni is.” (67)
Alaposan meg-szenvedett a takarékszovetkezet, mivel jogilag tehetetlenek
voltak. Nem volt vigasz, hogy ilyen helyzetbe kerlilt az egész
bankrendszer. A vigasz az volt, hogy ilyen helyzetben is talpon maradtak,
sOtjo évet zartak.

»Ehhez hasonl6 nehéz év nem lehet tobbé, mert a létrehozott céltartalék
olyan alapot fog biztositani, ami konnyiteni fogja az esetlegesen
el6fordulé gondok levezetését. Természetesen garancia erre az a
gazdasagi er is amivel rendelkezik a szOvetkezet.” (68)

A bankkdzi és kdzponti hitelkihelyezések allomanyainak megoszlasat
mutatja az alabbi tablazat. Az adatok nem pontosak, mert a cimek tobb
esetben is valtoztak a kiemelt években.

Avégosszegek pontosak:

1993. 1994. 1995.

Allamkotvény 55.905.000 37.655.000 177.544. 000
Kincstarjegy 165.548.000 741.835.000|  880.625.000
Faktoring 14.557.000 20.949.000

Més pénzintézeteknél 442.247. 000 337.241.000|  241.278.000
Egyéb kihelyezések 41.000.000

Miikodé téke 64.535.000

Véllalkozdi hitel 26.316.000 85.639.000. 34.964.000
Kontrax Rt. 25.000.000 15.651.000

Globex 16.000.000 33.280.000 28.691.000
Orig6 Bt. 15.651.000 12.326.000
Osszesen: 851.108.000| 1.287.901.000| 1.375.428.000
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A tablazatbol jol szembetiinik, hogyan mozgattédk a szakemberek a
takarékszovetkezet vagyonat, pénzét a kilencvenes évek kdzepén. A
kincstarjegybe befektetett 6sszeg évenként emelkedett, mig az
allamkotvény és a mas pénzintézetben valé elhelyezés csokkent,
ingadozott. A véllalkoz6i hitel alatt a kdzpontbdl erre a célra leadott
pénzosszeget értjik. A faktoring” kovetelések megvasarlasat jelenti.
Szépen n6tt az Bsszes befektetések szama évenként.

A takarékszovetkezet 1994-es és az ezt kovetd évek (1995, 1996)
tarsadalmi, gazdasagi és pénzugyi viszonyait az aldbbiak jellemezték.
(Erdemes &ket kiils6 és belsd tényez6k szerint csoportositani az
attekinthet6ség érdekében.)

Kulso tényezbk:

a) 1994-ben sem kovetkezett be a gazdasagban fejlédés, inkabb tovabb
n6tt a recesszios folyamat. Az 1995-ben (marcius) bevezetett 12 pontos
,,BOkros csomag” az egész évre és a kovetkezd 1996-ra is ranyomta a
bélyegét. A megszoritd intézkedések hosszu tavon éreztették hatasukat.
Az elvondsok néttek. A 18%-0s nyereségadd nem kell6en hatott a
beruhazasokra, fejlesztésekre 6sztonzéen.

b) A lakossagi jovedelem-differencidk néttek, bar a lakossag egyes
rétegeinél a megtakaritasi hajlam javult, a masik résznél a hiteligény nem
nott.

c) Elesedett 1994-ben, 1995-ben is a pénzpiaci verseny. 1994-ben a
lakossagi megtakaritasokért folyt a verseny - mint mar emlitettem is -,
valamint az &llami értékpapirok magasabb kamatai csabitottdk a
pénzelhelyezGket. 1995-ben azzal is n6tt a pénzpiaci verseny, mert a
likvidalassal kiizd6é bankok feltornaztak a betétkamatokat. Az év elején
pedig a forintleértékelések hatasara devizafelvasarlasi laz is kezd6dott. A
médiakban megjelend tisztességtelen kamatreklamok is élezték a versenyt.
Ebben az évben (1. félév) az allami koltségvetés forraséhsége csokkent,
ami viszont pénz piaci talkinalatot eredményezett. Az értékpapirok
kamata csokkent év végén. (1996 elején egy hdnap alatt annyit csokkent,
amennyit 1995 utolsé néhany hdnapjaban egyutt!)

d) A hitelezés kockazatai n6ttek 1994-ben, 1995-ben is, amit a 3,2 millié
forintos céltartalék-ndvekedés is bizonyit. A lakossag fizetési nehézségeit
a sok fizetési halasztasi kérelem is szemlélteti. A tarsasagi hitel-
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elhelyezésnél 1993 6ta csokkent, de a maradottak egy része veszteség
forméajaban jelent meg. A céltartalékolds miatt azonban a gazdalkodas
eredményessége nem csokkent.

e) A cs6deljarasok, felszamolasi eljarasok elhizodasa, lassisaga csak a
felszamoldknak, az APEH-nak és a TB-nek kedvezett. A szallitok és a
hitelez6k veszteségei csak néttek. Ez megmaradt napjainkban is.

A belso tényezok:

a) A takarékszovetkezet mérete nagyon er6s gazdasagi bazist teremtett a
miikddéshez. A személyi, targyi, technikai feltételek rendelkezésre alltak,
magas szinvonalon képesek miikddtetni a technikai javakat.

b) A szervezeti rendszer kiépult, miikoddképes. A testileti ddntések
megalapozottak, kdvetkezetesek. A szakmai vezetés mindenkor megkapja
(megkapta) a megfeleld bizalmat a kdzgyiléstdl, igazgatdsagtal, feligyel
bizottsagtdl. (1. sz. melléklet)

c) Ezek az évek (1994-1995-1996) azok, melyeknél mar nem a mennyiségi,
hanem a mindségi fejlédés a kovetelmény, ami a bankszakmai és a
banktechnikai terlleten kell, hogy elsésorban mutatkozzon.
Tulajdonképpen ezutdn mar a szinvonal emelkedésre kell fektetni a f§
hangsulyt.

d) A torvényi és bankbiztonsagi koévetelményeknek egyre magasabb
szinten tesznek eleget és felelnek meg.

e) A pénzpiacon megtartottdk a versenyképessegiket. 1995-ben 6
alkalommal emelték a betétkamatokat, bevezették a ,,Méhecske” savos
kamatozasu kaptéarjegyet, és a 13 havi lejaratd ,,Méhecske” betétjegy
konstrukciot. A latrasz6ld betéteknél Uj kategoriat és kamatsavokat
alakitottak ki. Olyan betétformakat hoztak Iétre, melyek a pénz piacon is
megjelennek.

j) A szolgéltatasokat a hagyoméanyosok mellett a gépi tot6-lottd értékesités
és nyeremény kifizetéssel bovitették.

A mez6gazdasagi tamogatasok visszaigénylésének lebonyolitasat az
Allami Fejlesztési Intézettel kotott megallapodas alapjan 1995-ben is
végezték, amely 20 vallalkozét, illetve tArsasagot érintett. (69)

) Feldolgozasi rendszeriket, a szamitogépes haldzatukat, szoftvereiket
fejlesztették és korszerdisitették. Bbvitették a szamitogépes nyilvantartast
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is (&llami értékpapir, peresitett Ugyek, igazgatdsagi, kuldottgydlési
hatérozatok szamitdgépre vitele.)

h) A kdzgazdasagi elemzések gyakorlatat fejlesztették. Igyekeznek ,,napra
készen” figyelemmel Kkisérni a gazdalkodasi folyamatot, a ,,nyereség-
kitermelés” folyamatéat, ami altal a dontések elGkészitése jobb lett, a
dontések megalapozottabba valtak.

i) A kirendeltségeknek adand6 segitségnyljtas gyorsasagat és
hatékonysagat fejlesztették, a bankszakmai informaécios rendszert
javitottdk. Bevezették a dolgozok széméara a ,,minimum-vizsga”
kovetelményét.

j) Fokoztak a reklam- és propaganda munkat. A rendezvényekhez két6d6
promécios tevékenység sikeres volt. Reklamtargyakat, szérdanyagot
készittettek.

Ezek a kilsé-belsé tényezék, melyek felsorolasa nem lehet teljes,
hataroztdk meg a takarékszovetkezet m(kodését a kilencvenes évek
kozepén; sok volt a hatréltato tényezd, de mlikddtek a segitd tényezdk is.

Az 1. sz. melléklet tablazatai nemcsak az ut6bbi évekre sz6l6an, hanem a
kezdetekhez viszonyitva is jol szemléltetik az eredményeket. Ezek az
eredmények egy alfoldi takarékszdvetkezet dolgozdinak, vezetdinek,
tagjainak a munkajat tikrozik. Gondoljuk el: 1957: néhany ezer forintos
betétallomany, néhanyszaz tag. 1980-as évek: 100 milli¢ forintos
betétallomany, 1992: kdzel egymilliardos betétallomany, tébbezer tag,
1996-ban: tébb millidrdos betétallomany (2.714.543 ezer forint), 12.796
tag, nyolc kirendeltség, hatalmas pénzforgalom: 9.487 milliard Ft. Ezekbdl
is jol lathatjuk: a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet 40 éve a
folyamatos fejl6dés, mégpedig a megfelel§ alapokra épitkezve elért
dinamikus fejlédés id6szaka volt. Mindez a tagsag, a lakossag bizalméara
épitve jott létre. Az alapitok célkitlizéseit szem el6tt tartva a ,,falu
bankjava” valtak, ugyanakkor a legkorszer(ibb modon és eszkdzokkel
belefolytak a pénzpiac sajatos teriileteibe, gondos gazdaként hizlalva,
gyarapitvaaszOvetkezet vagyonat.
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1997. ANEGYVENEDIK EV

A jubileumi Unnepséget aprilis 4-én, pénteken, a kildottgydlésen
tartottdk a szegvari mivel6dési hazban. El&szor elhangzott az
Igazgatdsag beszamoldja az 1996. évben végzett munkarol, majd az elnék
ismertette az 1997. évi cselekvési és Uzletpolitikai programot. Ezt kdvette
a felligyel6 bizottsag jelentése és az el6terjesztések. Ezutdn Csatordai
Mihaly, az igazgatdsag elnoke a szOvetkezet megalakulasanak 40.
évforduldja alkalmabdl Unnepi megemlékezést tartott. Koszontdjében
elmondta, ,,Kiilonleges tnnepi megemlékezésnek vagyunk részesei, ami az ember, de
a szovetkezet életében is egyszer fordul el6. Minden ilyen esemény, ha belegondolunk,
torténelmi esemény az emberi sorshan és a szdvetkezet életében is. ....Klon orém
szamunkra, akik a jelent épitik, hogy kozottiink vannak azok, akik tevékeny részesei
voltak szovetkezetiink megalakulésanak. Tisztelettel kell adoznunk azoknak is,
akik mar nem lehetnek kozbttink. ...A 40 éves évfordul6t sok vetiletben lehet
értékelni. Ehhez kivantunk azzal a kezdeményezéssel is hozzajarulni, hogy tinnepi
programkeént feldolgoztattuk a takarékszovetkezet —torténetét, sét mi tobb, az
elédeinkrél, a hitelszovetkezeti mozgalomrél sem feledkeztiink el. llyen torténeti
forrasanyaggal nem rendelkeztiink, 6nmagaban ennek megdrokitése, még, ha papirra
,Vésés” formajaban is tortént, tiszteletadds. ... A 40 éves mlt tényei dnmagukért
beszélnek, amit leirni is nehéz. ... Neem lehet most felsorolni - de az anyag tartalmazza
- azokat a csodalatos és a szévetkezeti mozgalom irant elkotelezett elédeinket, akiknek
az ,letlik” vagy munkahelylk volt a takarékszovetkezeti mozgalom. Mindezen
tdlmenden tantbizonysagot tettek a munkahely- és a hivatasszeretet, a becsilet, a
tisztesséy s az elkotelezettséy teriiletén. Kdszbnet minden alkoténak, koszonet az
alapitoknak, kdszénet a kézéttlink tinnepl6 Buda Laszloknak, Kun Istvanoknak,
Kovacs Piroskaknak, Magyar Jozsefnéknek, Gybrgyi Istvanoknak, Vigh
Kalmannéknak és azoknak, akik nem lehetnek kozéttiink: Nagy Janosnéknak és a
Szalai Jozsefnéknak, a Barany Mihalyoknak, és még sorolhatndm. A tdbbes
szammal a korok képviselbit is méltatni Kivantam. A takarékszovetkezet
tisztségviseldi és dolgoz0i munk@ja élethivatas, élettorténet. Sikereink egyik titka ez a
személyes mentalitas. Mindez 10-30 éves tisztségviseldi és dolgoz6i munkaviszonyban
testesil meg. Ha végiggondoljuk, eddig 2 elndke, 2 fokonyvelje wvolt a
takarékszovetkezetiinknek. A fluktuacid soha nem volt jellemz6. 2-3 év alatt lehet
szélhamoskodni, de 20-30 évig nem. Ez dridsi erGforras.””

10. Csatordai Mihaly:  Szobeli kiegészités a 40. évforduld Unnepi megemlékezéshez. Szegvar és Vidéke
Takarékszdvetkezet Irattara 1997. Kuldottgydlési jegyz6kdnyve.
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Jutalmazték a dolgozokat, kitlintetéseket adott Csatordai elndk ur 10 éves
munkaviszony utan: Pappné Szin llona szentesi Kirendeltségi
Ugyintéz6nek, Simon Istvanné csongradi kirendeltségi ligyvezetének és
Forg6 Janosné csanyteleki kirendeltségi tgyintézének. Ezt kdvetden a
szbvetkezet lgazgatdsaga altal alapitott Emlékplakettet és a vele jard
pénzjutalmat adta at Buda Lészlé alapitd tagnak (40 év), Kun Istvan
alapité tagnak (40 év), Kovacs Piroska alapitd tagnak (40 év), Méricz
Léaszloné nyugdijas dolgozonak (33 év), Gyorgyi Istvan derekegyhazi
kuldottnek (32 év), Magyar Jozsefné szegvari kildottnek, volt igazgatdsagi
tagnak (35 év), Vigh Kalmanné kdzponti kdnyvel6nek (28 év), Barany
Laszloné szegvari kirendeltségi hitelugyintézének (27 év). Budai LaszIo
alapité tag szot kért és elmondta: ,,...Hunyadkirti Lajos az akKori
MESZOV elntk azzal bizott meg benniinket, hogy igyekezziink, iparkodjunk
otthon, hogy a kozség javat szolgaljuk. En azonnal indultam, felkerestem Kun Istvan
urat, aki az AFESZ elngke volt és kozélte velem, hogy itt minden rendben van, nincs
kiilondsebb probléma, elég joI miikadott az AFESZ és akkor gy hatéroztunk, hogy
mi alapitunk egy takarékszivetkezetet. Felkerestik a régi takarékpénztar,
hitelszovetkezet dolgoz6it, Barany, Gila, és a tébbi urakat, és ezen az alapon
megszerveztiik a Szegvar kozségi Takarékszbvetkezetet 40 évvel ezeldtt. .. Szegvaron
voltam gyiiméles-zoldség felvasarlési felelds. Minta MESZOV oktatési eldadéja sok
fiatalt neveltem. Eléggé mozgalmas és kiizdelmes és igen feleldsségteljes munkat
végeztem 41 éven t, amikor nyugdijba mentem.”

Ezek utan rovid ,kultrmdsor” kovetkezett, a szegvari néptanccsoport
adta el6 miisorat, amit barati beszélgetés kdvetett fehér asztal mellett.

1997-ben a taglétszam 13.446 f6re emelkedett az el6z6 évi 12.796 f6rol.
Az abszollt ndvekedés 650 f6. A legtobb tagot ebben az évben a szentesi
kirendeltségen léptettek be, 0Osszesen 385 f6t. Csak a felgy6i
kirendeltségen regisztraltak 13 f6 csokkenést. A jubileumi évben a
betétalloméany 1996-hoz viszonyitva 624,039 M Ft-tal ndvekedett, vagyis
3,338 milliard forint lett. A hitelallomany pedig 57,57%-kal névekedett.
Igy meghaladta a 487,715 M Ft-ot, a névekedés 178,196 M Ft volt. A
hitelalloméanybdl az épitési hitelek volumene alig valtozott 1996 6ta. Annél
inkdbb nétt az egyéb lakossagi hitelek mennyisége. Az el6z8 évinek a
165,51%-ara. Ennél nagyobb mértékben a tarsasagi, vallalkozdi hitel
mennyisége n6tt az el6z8 évi 229,60%-ara. Erdekes adatként
megjegyzem: legtobb hitelt a csanyteleki vallalkozdk vettek fel, ugyanis

108



A SZEGVARI TAKAREKSZOVETKEZET TORTENETE

766,39%-ra ndvekedett az altaluk felvett hitel mennyisége. Oket kovette a
Szegvar kdzpont 275,64%-kal. Természetesen mennyiségileg a szentesi
vallalkozok hitelfelvéte volt a legnagyobb. Ok 24,247 M Ft-ot vettek fel, a
tavalyihoz viszonyitva 173,61%-kal tobbet.

Mi jellemezte a takarékszovetkezet tevékenységét 1997-ben?
* Tovabb fejl6dott a személyi, technikai és a targyi feltétel.

* Magas szinvonalon és biztonsidgosan tudtdk mikddtetni a
rendelkezéstikre &ll6 er6forrasokat.

= A testliletek (kuldottgy(lés, igazgatosag, felligyeld bizottsag) és az
ligyvezetés munkaja a kolcsonds bizalomra épllt. Tervszerliek és
kovetkezetesek voltak.

* A torvényi- és bankbiztonsagi kovetelményeknek magas szinvonalon
megfeleltek.

= Megtartottdk a pénzpiaci versenyképességiiket. A betétkonstrukcidik
megfeleld valasztékot nydjtottak a betéteseknek.

» Az elektronikai feldolgozasi és pénzforgalmi rendszerik Oriési
fejlédésen ment keresztiil.

+ Eredményesen m(ikodott a bér-, az 6sztonzési és jutalmazasi rendszer.

« A koOzgazdasdgi elemzéseket globalisan és a konkrét uUgyletek
vonatkozasaban is folyamatosan végeztéek. A szamvitel havonta
egyszerdsitett mérleget készitett, igy havonta figyelemmel tudjak kisérni
agazdalkodas egészét.

Jellemezte még a takarékszovetkezetet az is, hogy a szakmai felkésziilés

érdekében iskolai és iskolan kivili képzéseket szerveztek a dolgozéknak.

Ezt a célt szolgaltdk a hetenkénti vezetdi megheszélések, a

kirendeltségvezetOi értekezletek, a dolgozoknak tartott bankszakmai

konzultacidk és a szamitdgépes oktatasok.

Az 1997. évi beruhazasok és fejlesztések dsszege 28,8 M forint volt. A
legnagyobb beruhazas a szegvari kdzponti Uzlethdz Il. lGtemének a
megvaldsitasa volt. 1997. jalius 18-4n a tervnek megfelel6en elkésziilt.
Fontos dontés volt a bankkéartya automatak beszerzése és beszerelése
Szentesen és Csongradon. Az lgazgatosag dontése alapjan Szentesen és
Csanyteleken szofterfejlesztéseket eszkozoltek a felljitasok helyett.
Ugyancsak fejlesztették az elektronikus adatatviteli rendszert bérelt vonal
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A szegvari kozponti (izlethdz emeleti és targyalo helyiségeinek atadasa (1997.)
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kiépitésével Budapest-Szentes, Szentes—Csongrad, Szentes—Szegvar
kozott. A szegvari kdzpontot a kirendeltségekkel modemes atutaldsi
rendszerrel kototték 6ssze. Es még lehetne folytatni, milyen fejlesztéseket
végeztek ajubileum évében.

Kiemelt programként kezelték a szamlabetétek szdmanak a novelését,
ezen belil a lakossagi és tarsasdgi folydszdmlakat. A ndvekedést
érdekeltségi alapon m(kédd mozgd bérrel Osztondzték. Ennek
koszOnhet6en a szamlasok szdma 1320 darabbal n6tt 4333 darabra. Ez a
darabszam-novekedés egyltt jart a szamlaallomany emelkedésével. Mig
1996-ban 160-190 millié Ft kozott, 1997-ben 280-340 millio forint kdzott
voltaz allomany.

A takarékszovetkezet befektetéseit érdemes felsorolni, mert a kovetkez6
években alig fog valtozni.

Pénzlgyi befektetések:

» Co-Portfolié 4,050 M Ft
= Takarékbank 0, 366 M Ft
* Coopholding Rt. -
* Hitelgarancia Rt. 0,375 M Ft
= Proto Kft. 0,200 M Ft
= Alexa Kft 0,100 M Ft
= Osszesen: 5,091 M Ft

= Ingatlanba (lizlethazak), targyi
eszkozokbe torténd befektetések: 98,250 M Ft

» Kdvetelés fejében atvett eszkdzok: 4,091 M Ft
= Befektetett eszk6z6k dsszesen: 107,432 M Ft

A kiegészit6 tevékenységet 1997-ben bdvitették a kabel tv dijbeszedéssel.
A viz-, telefon-, és egyéb szolgaltatasi dijbeszedéseket a szdmlaatutalasok
teriletére iranyitottdk A készpénzes aramdijbeszedés ebben az évben
teljesen megsz(int Csanyteleken, Bokroson, Témorkényen és Felgyén is.
A kiegészit6 tevékenység forgalma kismértékben nétt, az el6z6 évinél
5,3%-Kkal lett csak nagyobb. 886 M Ft forgalmat bonyolitottak le. A
jutalékbevétel viszont a tervezettnél jobb. A tényleges bevetel 20,4 M Ft
lett.

Mig a forgalom csak 5,3%-kal n6tt, addig a sertéskifizetések jutalékanak
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emelése miatt a jutalékbevételek 34,2%-kal néttek. Az el6z6 harom évhez
viszonyitva is jelentds az emelkedés. (1995-ben 11,7 M Ft, 1996-ban 15,2
M Ft, 1997-ben 20,4 M Ft)

1997-ben a pénztarak készpénzforgalma a betétallomany volumene,
illetve a lakossagi szokasok lassubb valtozasa miatt igen magas volt. Talan
a lakossag szokésai véltoztak nehezebben. Erre az évre a szdvetkezet
szervezeti rendszere kialakult, azonban a szakmai feladatok dsszetettsége,
a betét- és hitelallomany, a pénzforgalom volumenének 6riasi ndvekedése
anyagi, személyi er6atcsoportositast igényelt. A hitelintézeti torvény (Hpt)
el@irasa alapjan két ligyvezetd igazgatot kellett volna kinevezni 1997. julius
1-t6l egyet kineveztek, a maésikra az Allami Pénz- és TGkepiaci
Felligyelettdl engedélyt kaptak 1998. december 31-ig, mivel a tdrvény altal
el8irt feltételek hianyoztak.

A szOvetkezet dolgozoi létszama 55 f6 ebben az évben. A 3,5 milliardos
forrasallomanyhoz képest 30%-kal alacsonyabb létszammal dolgoztak,
mint mas takarékszovetkezetek. Ez az alacsony Iétszam nagy terheket rott
a dolgozdkra. Ezt a tébblet munkat nagyobb jovedelemmel és juttatassal
probaltak honoralni. Az egy hora es6 atlagjovedelem 110.638 Ft. A
telepllésen nem volt intézmény, munkahely, ahol ekkora jovedelemmel
rendelkeztek a dolgozok.

1997-r8l elmondhatjuk: megfelel6 6sszhangot sikeriilt teremteni a
kamatpolitika, a jévedelmez8ség megtartasa, a fejlesztési kényszerek és a
torvényi kotelezettségek teljesitése kozott gy, hogy megmaradt a
versenyképesség, a népszer(iség, a lakossag bizalma.

AZ OTODIK EVTIZED
GAZDASAGI ES TARSADALMI JELLEMZOI

Altalanos tapasztalatok :

Az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején a tarsadalmi-gazdasagi
fejlédés (GDP novekedés) az eurdpai recesszid és valsagjelenségek
megszlinésével kedvezdbbé valt. Régionk agrarvallalkozasi kornyezete
mégsem valt kedvezObbé. A csaladi alapt vallalkozasoknal és
Ostermel6knél szintén nem kdvetkezett be gazdasagi fellend(ilés az allami
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(gépek, foldalapa, fagy- és aszalykaros) tamogatasok erésddése ellenére
sem. A holding™ és termeld tipust sz6vetkezeteket a kiilsés tizletrészek
100%-ban torténd kifizetése sdjtotta (2001-ben). Osszességében a
gazdasagi kornyezet labilis és kiszdmithatatlan volt egyrészt az unids
felkésziilés, masrészt a 2005. majus 1-jei unids csatlakozas miatt.

A pénzpiaci verseny konszolidalt és kiegyensulyozott volt, de egyre
élesebb formaban jelentkezett. Ennek lathatd jelei:

* A jegybanki alapkamat logikatlan ndvekedése 2003-t6l 6%-rol
12,5%-ra, majd 2004-t61 6%-ra torténé csokkenése.

= Bankflziok (pl. Erste-Mez8bank) és 0j bankok jottek létre (pl. Koreai
Bank).

= A bankok Uzletpolitikdjukban megcéloztak a lakossagot és a
kdzépvallalkozoi réteget elsGsorban jelzalog tipusi és devizahitelezéssel
(2004-t6l), valamint kedvez6 szamlanyitasi akcidkkal.

* Az orszagos banki reklamok intenzivebbé és szinvonalasabba véltak,
amivel szemben a térségi és regionalis reklamok stlya csokkent.

= Az elektronikus banki szolgaltatasok kiteljesedtek, Uj és nagy
ligynokhal6zatokat hoztak létre.

= A pénztbke és a szellemi t6ke koncentracioja egyre torvényszerlibben
jelent meg

= Az elektronikus bankszolgaltatasok pangasa utan 2005-2006-ban
hatalmas fejl6dés kdvetkezett be (internetes, elektronikus és telefonos
lUgyintézés, elektronikus banki szolgaltatasok, nemzetkozi deviza-
forgalmazés stb.).

« Egyre nagyobb konkurenciaként jelent a lakastakarék-, a magéan
egészségugyi- és nyugdijpénztarak, valamint a befektetési alapok
aktivizalodasa.

= 2006-ban blokkolta a gazdasdgi kornyezetet a tavaszi parlamenti
valasztds, majd az ezt kdvetd ,,Gyurcsany-csomag” bevezetése €s a
reformok elinditdsa. Véarhatd, hogy 2-3 évig még ilyen gazdasagi
kornyezetben és rendkivil éles piaci versenyben kell dolgozniuk a

11.Holding = (ellenérzé tarsasag) , véllalati részesedési rendszer. Es még: holding minden olyan térsasag amelynek
mas véllalatoknal részesedése van. A holding élén olyan véllalat all, amelynek éltaldban nincsen sajat uzleti,
termelési tevékenysége.
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takarékszovetkezeteknek. Tudjuk nagyon jol, midta ,,vilag a vilag”, a
nagybankok altaldban a profit és az extraprofit érdekében tevékeny-
kednek. Mddszereiket nem vélogatjak.

Természetesen a takarékszovetkezetek célja is a profitszerzés, a nyereség
létrehozésa, de nem olyan mértékben és mddszerekkel, mint a
nagybankoknal A tdlzott és spekulativ  privatprofit-képzést kizarjak.
Naluk még megjelennek a szovetkezeti alapértékek, melyek fékezik ezt a
pénz utdni hajszat. llyenek: az egyenl@ség, tisztesség, szolidaritas, az
Onkéntes és kdlcsonds segitségnyujtas, gazdasagi és szocialis emancipacio,
gondoskodas, pluralizmus, demokratikus vezetés, tagsagi részvétel a
vezetésben, autonomia, 6nkéntesség, nyitottsag.

Mig a Kkilencvenes évek elsé felében ténylegesen létkérdésként
fogalmazddott meg: a tét nem kevesebb, mint a fennmaradas. Az, hogy a
takarékszovetkezetek képesek-e megteremteni dnmaguk moder-
nizacidjat. Ha képesek, akkor fennmaradnak!

Mire értjiik amodernizéciot?

= Példaul arra, minél tébb pénzintézeti (banki) szolgaltatast nydjtson
tagjainak, tgyfeleinek.

« Ki tudjak alakitani az tgynevezett halzatos egyuttm(kodést, egyesitve
az Onallosag és az 6sszefogas el6nyeit.

* Hozzdjarulhatnak, hozza tudnak jarulni a vidéki Magyarorszag
fejlesztéséhez, a falu népességmegtartd erejének noveléséhez, mivel
rendelkeznek akkora mozgékony tékével. A lakossdg hozzijuthat,
ezéltal vallalkozhat, a kisebb vallalkoz&sokat tudja finanszirozni. A falu
bankja révén fejleszthetévé valt a mezOgazdasdg, az ipar, a
kereskedelem, a helyi infrastruktura.

Azt észre kellett venni, hogy a nagybankok nem ,mennek le” a
kisteleptlésekre, nem aprozzak fel t6kéjliket a keresletnek megfelelGen,
nekik ez nem kifizet6d6. A takarékszovetkezet ezt észre vette és ki is
hasznalta. ,,Mint a méhecske, ahogy 8sszegy(jti a nektart a viragok ezreir6l, Ggy teszi
a takarékszovetkezet is, a falusi, ma mér akar nagyvarosi Ugyfelek ezreit szolgalja ki
Kisebb dsszeg(i hitellel, fogadja a Kisebb dsszegll befektetéseket, betéteket. Nem volt ez
mas, mint a szabad pénzeszkizok lekdtése a bankkozi piacon.” Mondta egyik
beszdmolbjaban a takarékszovetkezet elntk-igazgatdija.
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A kilencvenes évek masodik felében és az ezredforduld utani években
ugyancsak témaként jelentkezett a szovetkezeti forma, igy a
takarékszovetkezetek fennmaradésa. A kérdés az, a szovetkezeti forma
megfelel-e ezutan is az 0j kihivasoknak. Altalaban a szovetkezeti
mozgalom kerult pellengérre, annak ellenére, hogy keletkeztek is U
formaciok, mint példaul a termékértékesitd szovetkezetek (TESZ).
Ezeket mar modernebb, korszer(ibb szdvetkezeteknek mondjak, mivel
nincs annyi kétédés, annyi kapcsolat a tagsag k6zott, mint a hagyomanyos
formanal. Ugyanakkor a takarékszovetkezet, mint szOvetkezet, nagy
fejlédésen, nagy megujulason ment keresztil, de megtartotta a
szOvetkezeti formét.

Mi jellemezte a takarékszOvetkezetet a kilencvenes évek végén, és az
ezredfordulo utan?

= Példaul az, hogy testiiletei: a kuldottgydlés, igazgatosag, felligyeld
bizottsdg szigorlan az alapszabalynak megfeleléen mikodtek, az
ligyvezetéssel egy(tt helyes célokat fogalmaztak meg. A célok elérését
olyan feladatrendszer segitette, melyek a tervszerliségre és a
kdvetkezetességre épiiltek.

= A fejlédésben az intenziv elemek mellett az extenziv elemek, vagyis a
teriiletfejlesztés is f@szerepet kapott.

= A takarékszovetkezet torténetének legdinamikusabb id6szaka ez az
id6szak. A fejl6dés robbanéasszerli, a volumen ndvekedésével a
kockézati tényezdk nottek, melyek Uj problémakdroket hoztak létre.
Ilyen (j probléma: a mennyiségi ndvekedések éltal megkdzelitették az
optimalis és torvényi lehet8ségeik hatarat. A hitel-betét ardny optimalis
mértékének meghatarozasara, az optimalis szerkezeti aranyok
megteremtésére nagyobb gondot kellett forditani, alaposabb elemzést
kellett folytatni.

= Pénzpiaci versenyképességiket a bankkamatok, a konstrukciok, a
koltségtényezbk és jutalékmértékek terliletén megtartottak.

= A t6kendvelésben a kezdeti (2002., 2003.) vitak és bizonytalansagok
utan 2005-re kiemelkedd jegyzett t6ke névekedést ertek el.

= Azinformatikai robbanas kivédésére hardverallomanyukat fejlesztették,
az egyre nagyobb hatranyba keriil6 Méhecske programukat az
EuroBank programra cserélték. (2006.)
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= Az elektronikus banki szolgéltatasok ter(letén létrehoztak az internetes
bankszolgaltatast.

* Bevezették a devizahitelezést, ami segitette a versenyben maradast.
Folyamatban van a devizaszdmla-vezetés és a devizaforgalmazas
bevezetése. Az eurd alapl devizaszamla nyitasaval lehet&séget
teremtettek a kdzvetlen nemzetkdzi deviza atutaldsokra az unids
orszagokba. Folyamatban van a SWIFT rendszerhez val6 csatlakozas,
ami a nemzetkdzi pénzforgalomba valé kdzvetlen bekapcsolodast
teremti meg.

= A bankbiztonsagi feltételek javitasa érdekében 2003-ban és 2004-ben
minden kirendeltséglkon kiépitették a kameras megfigyeld rendszert.

= Szervezeti rendszerik stabilizalodott, de az optimalis négy Ugyvezetd
igazgatdi rendszert még nem tudtak kialakitani. A fékdnyveld és az aktiv
lizletagi vezetd személycseréjével a személyi feltételek er6sodtek.

« Egyre tobb figyelmet forditottak a dolgoz6i allomany szakmai
képzésére és tovabbképzésére.

= Ebben az id6szakban is eredményesen miikddott a jovedelmezéségre
éplld bér-, 6sztdnzési és jutalmazasi rendszer.

« A rekldm- és propaganda munka irnyai és modszerei stabilizalodtak,
illetve fejlédtek. Internetes honlapuk orszdgos nyilvanossagot
teremtett.

BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK
AZ OTODIK EVTIZEDBEN

El6szor nézzik meg, az egyes valasztasi id6szakokban mennyit
koltottek beruhazasra, fejlesztésre:

= 1992-1996 kozott 38 M Ft

*+ 1997-2001 kozott 166 M Ft
= 2002-2006 kozott 267 M Ft
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Az évenkénti beruhédzasi, fejlesztési adatok az utolsé két ciklusban az
alabbiak:

*+ 1997. 28,8 M Ft
* 1998. 272 M Ft
+ 1999. 25,7 M Ft
* 2000. 323 M Ft
= 2001 52,3 M Ft
+ 2002. 42,0 M Ft
+ 2003. 146 M Ft
*+ 2004. 151 M Ft
* 2005. 96,2 M Ft
* 2006. 99,4 M Ft

Legnagyobb volumen( volt a szegvari kbzponti Uzlethaz felljitasa. Az
éplilet keleti részére nagy Uj épitményt ragasztottak a meglévd régihez,
ahovaakozponti,kirendeltség” kerdilt.

Annak idején igen jO ,vasért csinalt” a takarékszovetkezet, amikor
megvette az emeleti részt, mivel ott az egyik nagy tanacskozéteremben, a
terem két végfalan egy hires hddmez6vasarhelyi festém(vész, Szalai
Ferenc igen hires pannojat is megvasarolta. El6fordulhat, napjainkban
tobbet ér a két festmény (pannd), mint maga az éplilet. A régi lizlethazakat
folyamatosan korszer(sitették, feldjitottak. Ezzel is példat akartak mutatni
alakosséagnak.

Uj kirendeltséget épitettek Felgy6n 1999-ben. Itt (j hézat épitettek a
kirendeltségnek. Mindszenten 2001-ben ingatlant vasaroltak, abban nyilt
meg a Kkirendeltség. Derekegyhazan, Csanyteleken, Témorkényen,
Szentesen, Csongradon, Bokroson felGjitottak az épileteket. Ez 6sszesen
9,86 M Ft-ba ker(ilt. H6dmez6vasarhelyen 2005-ben nyilt meg az 6todik
varosi kirendeltsége a takarékszdvetkezetnek.

Erdekes tablazatot kapunk, ha megvizsgaljuk, évenként mennyit koltottek
az egyes kirendeltségeken felujitasra, fejlesztésekre:
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Kirendeltség: 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006.
Derekegyhéz 3.706| 228 272| 635 526/ 256 722 50| 142
Csanytelek 392| 918| 8412| 530 322| 1547, 278 169 181
Szentes 4.454| 2.691| 2.755| 2.701| 5.441| 1.794| 1.113| 621| 4.891
Csongrad 2.365| 3.129| 2.469| 2.720) 268| 1.440| 1.182| 4.362| 5.255
Tomorkény 533| 439| 215| 661| 595 253 770 114 60
Szegvar 436| 7.211| 2.080| 738 175 941| 1.262| 239| 1.874
Bokros 284 128| 178 98| 2.061| 262| 870| 116| 177
Felgyd 6.081| 3.179| 160 58| 496, 475| 830 70| 283
Kézpont 8.983| 7.182|15.613|17.392| 6.368| 3.308| 5.072(82.515|78.961
Fabianseb. 1.711 40 84| 395| 1.297| 733 50| 457
Nagymégocs 1270 113 84| 385| 1.291| b511| 199| 271
Mindszent -|19.182| 299| 943| 1.522| 308| 937
Kiskunfélegyhaza -|124.647| 837 279| 269| 1.049
Hdédmezbvasarhely - - - - - - 7.095| 4.870
Osszesen: 27.234|28.086(32.307|44.883|41.978|14.644|15.144|96.177{99.408

A pénzlgyi befektetések rendkivil alacsony szintliek voltak. Az 6tven év
folyaman nem is fejlédtek sohasem. A befektetések sokkal nagyobb
kockézattal jartak, mint a hitelkihelyezés, ezért inkdbb a hitelezésre
forditottak nagyobb figyelmet. Ingatlanok vasarlasara, felujitasara sok
esetben volt sziikség, Uj kirendeltségek nyitdsakor mindig vasarolni vagy
bérelni kellett ingatlanokat. Vasarlas esetén nétt az ingatlanokba
befektetett Gsszeg, ezéltal a szdvetkezet ingatlanvagyona.
Beruhazasok, fejlesztések és felljitdsok az 1997 és 2001 kozotti valasztasi

ciklusban:

Beruhéazéasok
Felgydi Kirendeltség épitése (1998-1999.) ............... 8.601 E Ft
Fabiansebestyéni Kirendeltség kialakitasa
bérleményben (1999.). ... ... .. i 1.094 E Ft
Nagymagocsi Kirendeltség kialakitasa bérleményben (1999.). 655 E Ft
Garazsépités a kdzpontban (1999.) ..................... 1.761 E Ft
Kodzponti (izlethaz tet6tér-beépités (2001.)............... 5727 E Ft

Mindszenti kirendeltségi ingatlan megvésarlasa (2001.) ... 17.421 E Ft

OSSZESEN: o oot 35.259 E Ft
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Kirendeltségfelujitasok

- TOMOrkény (1997.) ..o 252 E Ft
= KOZPONt (1997.) ..\ 24.812 E Ft
* Derekegyhdz (1998.). ... ..cooiiii 3.264 E Ft
* Szentes (1998.). . ..o 2110 E Ft
* Csongrad (1998.) ...t 243 E Ft
* TOMOrkény (1998.) ..o 333EFt
* KOzpont (1998.) . ..o 362 E Ft
* Csanytelek (1999.) . ...t 480 E Ft
* Légkondicionalas kialakitasa a kozpontban (2000.). .. ..... 3.900 E Ft
= Keritésépités Szegvaron (2001.). ...t 336 E Ft
= Légkondicionalas kialakitasa Szentesen (2001.)............. 845 E Ft
= Légkondicionalas kialakitasa Csongradon (2001.)........... 447 E Ft
= Csongrad (2001) ... oo 673 E Ft
* Vilagitaskorszerdsités a kirendeltségeken (2001.) ........... 956 E Ft

OSSZESEN: ..ot 39.013 E Ft
» Hardverfejlesztések. ..., 15549 E Ft
= Szoftverfejlesztések. . ... i 11.263 E Ft
= Bankbiztonsagi fejlesztések ............... ...l 1974 E Ft
« Banktechnikai vasarlasok ............................. 6.083 E Ft

ATM-vaésérlasok és lizingek

= ATM-ek lizingdija Szentesen és Csongradon (1998.) ......4.603 E Ft

» ATM-vasarlas Szegvarra (1999.)............ooviininns 6.244 E Ft
* ATM-ek lizingdija Szentesen és Csongradon (1999.) ......5.165 E Ft
» ATM-vasarlas Csanytelekre (2000.) .................covts 8.100 E Ft
* ATM-ek lizingdija Szentesen, Csongradon

€S Bp-en (2000.) .. ..o 5.100 E Ft
« ATM-ek lizingdija Szentesen, Csongradon

és Mindszenten (2001.) ........... .. i 3.445 E Ft

OSSZESEN: &ttt 32.657 E Ft
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Személygépkocsi-vasarlasok

= 2 db Opel Astra gépkocsi vasarlasa (1998.) .............. 4.780 E Ft
« 1 db Opel Zafira gépkocsi vasarlasa (2000.).............. 5.300 E Ft
« 1 db Peugeot 306 gépkocsi vasarlasa (2001.) ............. 3.278 E Ft
OSSZESEN: .ttt 13.358 E Ft
s Egyebek. ... 5.358 E Ft
MindBdsszesen: . ... 160.514 E Ft

A 7. sz. mellékletben tételesen olvashatd, hogy az 1997 és 2000 kozotti
id6szakban milyen célokra forditottak a beruhazasokra és fejlesztésekre
szant 0sszegeket.

Beruhazasok, fejlesztések és befektetések
az utolso valasztasi ciklusban, 2002 és 2006 kdzott:

Befektetések
* Szetal-Szolg Kft. alapitasa (2005.) ..................... 70.000 E Ft
* Szetak-Szolg Kft. t6kendvelése (2006.)................. 30.000 E Ft
* TAK-Invest Kft.-ben Uzletrészvasarlasa (2006.) ......... 5.000 E Ft
OSSZESEN: ..\ttt 105.000 E Ft
Beruhazasok
» Kirendeltség nyitasa Kiskunfélegyhazan (2002.) ......... 24,647 E Ft
= Kirendeltségnyitas bérleményben Hmvhelyen (2005.) . ....6.951 E Ft
= Csongradi lakas megvasarlasa (2005.) ................... 3.800 E Ft
OSSZBSEN: .\ ot ee 35.398 E Ft
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Kirendeltségfelujitasok

= Szentes (2002-2003.). .. ..ot 1.308 E Ft
* BOKros (2002.) .. ... 1.552 E Ft
* Kirendeltségek légkondicionélasa

(6 kirrendeltség, 2002-2003.). ... ..o 1316 E Ft
* Intim pénztarak kialakitasa (8 kirendeltség, 2002-2003.). .. .. 970 E Ft
* Nagymagocs (2003.) ..o 820 E Ft
« Fabidnsebestyén (2003.) ... 677 E Ft
* Mindszent (2004.) .. ... 1.048 E Ft
+ Kameras megfigyel6 rendszer kiépitése

(minden kirrendeltség, 2003-2004.) ..................... 6.424 E Ft
= Szegvar (2004.) ... 333EFt
= KOzpont (2004.) . ..o 344 E Ft
= Szegvari Uzlethaz nyilaszaroinak cseréje (2006.)........... 2.643 E Ft
* Csongrad (2006.) ...t 617 E Ft
s Egyebek. ... 949 E Ft

OSSZESEN: ..ot 19.001 E Ft
» Hardverfejlesztések. ..., 22.564 E Ft
= Szoftverfejlesztések. . ... i 35.758 E Ft
= Bankbiztonsagi fejlesztések............... ... L 2570 E Ft

Banktechnikai vasarlasok

* POStazOQgEP (2004.) ... o 2718 E Ft
s Egyebek ... 8.893 E Ft

OSSZESEN: ...\t 11.611 E Ft

ATM-vésarlasok

« ATM-vasarlas Szentesre (2002.) ...t 4300 E Ft
» ATM-vasarlas Mindszentre (2003.)....................... 555 EFt
* Lizingelt ATM-vasarlas Csongradra (2004.) ............... 242 E Ft
* Lizingelt ATM-vasarlas Kiskunfélegyhazara (2004.) ........ 242 E Ft
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A megnyiton: Csatordai Mihaly nyugdijas elndk és Kis Janos 0j elndk (Fotd: Purgel Zoltan)
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* ATM-vésarlas Hodmez6vasarhelyre (2006.). ............. 4200 E Ft
» ATM-vésérlas Szentesre és Csongrédra (2006.)........... 8.400 E Ft
OSSZESEN: .. et 17.939 E Ft

Személygépkocsi-vasarlasok

= 3 db Peugeot gépkocsi vasarlasa (2005.) ................. 9.640 E Ft
= 1 db Opel Zafira gépkocsi vasarlasa (2006.).............. 5.246 E Ft

OSSZESBN: . ..ottt 14.886 E Ft
s Egyebek ... 2.624 E Ft
MindOSszesen: . . ... 267.351 E Ft

Ez az Ot éves valasztasi ciklus, amely Csatordai Mihaly elntk-lgyvezetd
igazgatd Urnak az utolsé ciklusa volt nyugdijazdsa el6tt, a nagy
befektetések ciklusa volt. 2005-ben megalapitottak a Szetak-Szolg Kft.-t
70 M Ft alaptdkével. A beruhazasok volumene 35,398 M Ft-ra emelkedett
a kiskunfélegyhazi kirendeltség nyitasaval. Egyedul erre 24,647 M Ft-ot
forditottak. A tobbi kirendeltség felGjitdsara 19,441 M Ft-ot. A
legnagyobb Gsszeget a hardverfejlesztésekre, szoftverfejlesztésekre
forditottak, 6sszesen 61,431 M Ft-ot. Ez is mutatja, milyen oriasi itemet
diktalt a bankok elektronikus fejlesztésének a bankok kozotti verseny, a
pénzpiaci verseny.

A betét- és forrasallomany névekedése 1997-ben, a 40. jubileumi évben
29,6%-0s lett az el6z6 évihez viszonyitva. Ez 597 M Ft-o0s ndvekedést
jelentett. Az 6sszes betétallomany 3,339 milliard forint. Egységenként
vizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb ndvekedést a bokrosi
kirendeltségen érték el, hiszen 39,529M Ft-rol 61,906M Ft-ra novelték
betétallomanyukat, amely 156,6%-0s novekedés. A felgydi kirendeltség
szintén nagyszer(i eredményt ért el, amikor a maga 30,241 M Ft-0s
betétallomanyat 45,515M Ft-ra ndvelte. Ez a ndvekedes 150,51% volt. A
tobbi kirendeltség is hasonl6 eredményeket ért el Derekegyhaz
kivételével.
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A sajat kibocsatasu betétek aranya nétt, 1997-ben 1,566 milliard Ft.
Kedvelt a Méhecske Kaptar betétjegy savos és éves fix kamatozasa miatt.
A latraszol6 tékearanyos kamatozasu betét a csokkenés utan 600 M Ft
koral dllandosult, az 6sszes allomany 18%-a (1996-ban 34%-0s volt).

Kiemelt programként kezelték a szamlabetétek felfutasat, ezen beldl a
lakossagi és tarsasagi folydszamlat. A ndvekedés érdekében érdekeltségi
alapon m(ikddé mozgobérrel dsztondzték a kirendeltségek dolgozoit.
Ennek koszonhet6en a szdmlasok szama 1320 darabbal nétt, igy az
allomany év végére 4333 darab lett. A legtdbb Szentesen, a legnagyobb
lélekszam( teleplilésen jott létre, 1393 db, Csongradon 1236 db,
Szegvaron 870 db. Ebb6l a néhany adatbol lathatd, hogy milyen
mértékben befolyasolja a szdmlabetétek szamanak felfutasat a telepulési
lakossagszam.

A készpénzforgalom konvertalasa a szamlaforgalom irdnyaba tovabbra is
feladat volt. A bératutalasok, szolgaltatasi, koziizemi dijak szamlan
torténd forgalmat osztondzték. A szamlabetéteknél 6sztonzé
kamatrendszert és Uj szolgaltatdsokat vezettek be. Megtartottak a
kedvezményes feltételeket:

= Az OTP-nél kedvez6bh kamatot,
= Alakossagi és tarsasagi szamlanal a 3% kamatprémiumot,
« Bevezettékaz,,E” hitelt a kozlizemi szolgaltatasok esetében,

= Lehetdséget biztositottak a lakossagi és tarsasagi foly6szamla-
hitelezésre,

= Nincs minimum dij, de nem valtoztattak a jutalékok dijtételein.

A foly6szamlakhoz kapcsoldddan a negyedik negyedévben kibocsatottak
a forint alapu bankkartyat. A bankkértyak szdma meghaladta a 400 db-ot.
1997. janudr 1-jét6l atvették a szegvari Polgarmesteri Hivatal szdmlajanak
avezetéset.

El6takarékossagi format vezettek be (k6zép- és hosszatavat) Evgydirik
elnevezéssel, melyhez kamatprémium-rendszer és kedvezd hitelfelvételi
lehetdség kapcsolddott. Az éves eredményt nagyban befolyasolta, hogy
piacképes betétkonstrukciokat tudtak ajanlani a mikddési terlleten.

Az 1997, évi és 2001. évi betétallomany kirendeltségenként (Millié Ft-
ban):
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Kirendeltség: 1997. 2001. Novekedési arany
Derekegyhaz 93,8 156,9 167,2%
Csanytelek 369,0 5125 138,89%
Szentes 876,6 1213,8 138,4%
Csongrad 1052,8 1240,9 117,87%
Tomorkény 2171 402,7 185,5%
Szegvar 621,8 864,0 138,9%
Bokros 61,9 161,3 260,5%
Felgy6 455 87,9 193,1%
Féabiansebestyén - 59,5 -
Nagymagocs - 67,5 -
Mindszent - 96,1 -

A tablazat izgalmas képet mutat a betétallomany valtozasarol 1997 és 2001
évet széls6 évnek tekintve. A kérdés az, 6t év alatt mennyit valtozott és
hogyan a betétallomany. Réanézésre megallapithatd, nagy mértékd
novekedés mutatkozik mindegyik kirendeltségnél. Alaposabban
vizsgalodva arra a megallapitasra juthatunk, a legnagyobb betétallomany-
ndvekedést Bokros, Felgy6, Tomorkény és Derekegyhaz érte el 6t év alatt.

Ehhez a megéllapitdshoz nézzik meg a betétadlloméany ndvekedését
részletezve az 6t év alatt:

Ev Novekedés
1997-ben 624 M Ft
1998-ban 373 M Ft
1999-ben 429 M Ft
2000-ben 275 M Ft
2001-ben 448 M Ft

Ennek folytatasaként pedig azt, hogyan alakult a betétallomany 2002 és
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2006 kozott. A ndvekedés mértéke meghaladja a 12,4 milliard Ft-ot, ami
2,5-szerese a 2001. évi dsszes betétallomanynak. A hihetetlen mértéki
ndvekedést masképpen Ugy is kifejezhetjiik, hogy az elmalt 5 évben 2,5-
szer annyit ndvekedett a takarékszovetkezet, mint 44 év alatt!

Az évenkénti nOvekedés alakulasa az alabbi:

Ev Novekedés
2002-ben 1.759 M Ft
2003-ban 2614 M Ft
2004-ben 2.382 M Ft
2005-ben 4,376 M Ft
2006-ban 496 M Ft

A betétallomany évenkénti alakulasat az alabbi diagram abrazolja 2002-
2006-ig:
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A noOvekedés nemcsak a gazdasagi kornyezet valtozdsa miatti
jovedelemnovekedés hatasara kovetkezett be, hanem banki ataramlasbol,
elsésorban a favorizalt betétkamat-politika és a takarékszdvetkezet iranti
bizalom er6sddése kdvetkeztében. Fontos szerepet jatszottak a
versenyképes betétkonstrukciok (Méhecske Kaptér, Extra, Fullank,
Zeng6, Evgy(rik, folyoszamlabetétek sth.) és a helyes iizletpolitika
kialakitasa (favorizalt kamat-, koltség- és jutalékpolitika, a feltétel-
rendszerek rugalmasabbé tétele stb.).

Ez az otodik évtized a takarékszovetkezet életében a rendkiviili
ndvekedések évtizede volt. Az utolsd Ot évben az Uj kirendeltségek
beéllitasaval is sikerlt ndvelni a betétallomanyt. Kiskunfélegyhazan 2002-
ben létesult kirendeltség és 2003-ban méar milliardos betétalloméanya volt.
(1,455 Mrd Ft) A szegvari kirendeltség is ebben az évben lett milliardos.
Igy veluk egyutt méar négy milliardos kirendeltség tevékenykedett a
szOvetkezetben.

A regisztralt hatalmas ndvekedést az elnok-ligyvezetd igazgatd szerint az
okozta, hogy

= Nagyon kedvezé kamatkondicidkat vezettek be jokor, j6 id6ben.

* Nagy bankok elhibazott kamatpolitikat folytattak, amit a takarék-
szOvetkezet kihasznalt.

= 2002. év utdn a kedvez6 Uzleti ajanlatokat megismerte a lakossag és
megerds0dott a bizalma a takarékszdvetkezet irant.

= Areklam és marketing tevékenység meghozta eredményét,

= A betétkonstrukciokon kivill az akcios betéteket is favorizaltdk az
ugyfelek.

Mar a 40. jubileumi évben - 1997-ben - figyelemmel kisérték a lakossagi és
véllalkoz6i szadmlaélloméany alakuldsat. Ennek els6dleges oka a
készpénzforgalom lecsdkkentése, ugyanis a készpénzfizetési formak
korszer(itlenné valtak.

A szamla darabszam a kilencvenes években:

» 1996-ban 3013 db
» 1997-ben 4173 db
» 1998-ban 4535 db
= 1999-ben 5572 db
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A szémlabetétek szdma szépen kezdett ndvekedni.

1999 augusztusdban kibocsatottdk a VISA Elektron bankkéartyat. A
bankkértyak szama tobb mint kétszeresére nétt. Ennek az lehet az oka,
hogy nem vezették be a készpénzfelvételi dijat. A bankkartya
darabszamok alakulsa: 1998-ban: 503 db, 1999-ben: 1086 db, 2000-ben
pedig mar 2107 db. Ez is mutatjaa VVISA kartya népszer(iségét.

2000-ben 2,344 Milliard Ft volt a sajatbetét konstrukcio. Az el6z8 évihez
képest csokkent (1999-ben 2,456 Milliard ), aminek az oka nyilvanvaloan
az, hogy a szamlabetét 6nallo konstrukcioként kezdett mikodni, aminek
kdvetkeztében betétataramlas jelentkezett. A szamlabetét ez idd alatt 277
M Ft-r61 563 M Ft-ra ndvekedett.

A szadmla darabszam ndvelése folyamatos cél volt a 2002-2006-0s
valasztasi ciklusban. A szamlahoz kapcsol6dd akcidkat tobb éven
keresztll mdkodtették (zarlatikoltség-mentesség fél, illetve egy évre,
automatikus folydszdmlahitel), mivel azonban a 2005. évi felméréseik
szerint csupan 2-3%-ban jatszottak szerepet a szdmlanyitasoknal, ezért
megsziintették. A felmérés azt is bizonyitotta, hogy 2005-ben 881 db
szamlanyitas mellett 800 db megsz(inés tortént. Ez azt jelenti, hogy nem a
szamlanyitds kevés, hanem a szadmlamegsz(inés sok. A szadmla
megszlintetés szigor( szabalyozasat enyhitették, ami mar 2006-ban
pozitiv véaltozasokat eredményezett.

A szadmla darabszdm alakuldsa szovetkezeti szinten évenkénti
megbontasban az alabbi:
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A szédmla darabszdm alakulasat kirendeltségi megbontasban az elmult
harom ciklusra vonatkozéan az alabbi kimutatas szemlélteti:
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A lakossagi, vallalkozéi és egyéb szamlasok atlagallomanya a 2001. évi 890
M Ft-rél 2006-ra 2,2 Mrd Ft-ra emelkedett, aminek 88%-a nem lekotott
szamlapénz, tehat ,olcs6” forras. A szamla forgalmi jutalékat
forgalomaranyosan allapitottdk meg, ami azt jelenti, hogy a nagyobb
forgalmi szdmlaknal kisebb a jutalék mértéke.

Jelenleg négy énkormanyzati szamlat vezetik (Szegvar, Csanytelek, Felgyd
és Tomorkeny), a derekegyhazi 6nkormanyzat megszintette a szamlajat.

A szamlak szektoralis alakulasa 2006. év végén a kdvetkez:
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Tendencia, hogy a lakossagi szamlak szdma lényegesen nagyobb titemben
nd, minta gazdalkodd és véllalkoz6i szdmlak szama.

A szdmlahoz kapcsolodo készpénzkimélé megoldasok tovabb fejlédtek
az elektronikus csoportos dijbeszedési és atutalasi rendszerrel, melyek
egyre kedveltebbek a lakossag korében.

Hazibank-rendszeriik fejl6dési uteme a ciklus id6szakaban megtorpant
(80-100 szerz6dés 270-300 Ugyfelet érintett), de 2006-ban az internetes
bankszolgéltatas lehetOségével ugrasszerlien megn6tt: 312 Ugyfél-
szerz6dés 524 ligyfélszamlat érint.

Az SMS informécios Uizenetek szdma a 2001. évi havi 1300 darabrél 2006-
ra 13.000 Uzenet/héra emelkedett, amit az Ugyfeleknek ingyenesen
szolgéltattak.

A bankkéartya darabszdm névelése folyamatos feladatuk volt. A kartya
darabszam a 2001. évi 2937 db-rdl 2006. végére megkozelitette az 5000
db-ot, ami 70%-0s novekedést jelent. A legtobb bankkartyat
természetesen Szentesen, Csongradon, Szegvaron igényelték. Erdekes,
hogy Szegvar sokaig tartotta az els6séget. A 2000-es évek elején Szegvaron
volt a legtébb bankkartya. Ez bizonyara attol fliggott, milyen
szervez6munkat végeztek a kirendeltség dolgozoi.

Maga a bankkértya hozzajarult az urbanizalodas érzésének a kialaki-
tasahoz a kistelepiléseken. A fiatalabb korosztaly - kiilondsen Szegvéron -
hamar megszokta a hasznalatat. Nagyvarosiasnak t(int, amikor odaszaladt
kértyajaval az ATM-hez, belitotte a kodot és maéris ott volt az igényelt
készpénz. Mar az is, hogy ott lapult irattarcajaban a bankkartya, egy
kuldnleges érzést keltett.

HITELFOLYOSITAS AZ OTODIK EVTIZEDBEN

A hitelfolydsitas a takaréksztvetkezet alaptevékenységei kozé tartozik,
tehat meghatarozza a gazdalkodast. Ez az aktiv lizletag. Ebbd| kdvetkezik,
minden évben nagy figyelemmel kisérték a hitelallomany alakulasat és a
hitelfolydsitast.

A kilencvenes évek masodik felében tulkinalat volt hitelbél a pénzpiacon.
Csatordai Mihaly elndk Gr ebben az idében azt hangoztatta: ,,Nem kell
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megvarni az Ugyfelet, hogy bejojjon a takarékba, hanem meg kell keresni azokat a
csatornakat, ahol a piaci részesedés aranyat ndvelni tudjuk.” Magyaran, Uj
hitelezési formakat kell keresni, amelyek vonzani fogjak az Ugyfeleket.
1997-ben (j hitelezési forma volt a lombardhitelezés, amely nem volt mas,
mint a részvényfedezet mellett nydjtott hitel. A kdzpontban négyszeres
lett a ndvekedés. A kirendeltségek nehezebben alkalmazkodtak az Uj
viszonyokhoz.

Ugyancsak az elndk Ur mondasa volt: ,,Kordbban jellemz6 volt: a nagyhal
megeszi a kis halat. Ma a gyors halak leeldzik a lasstiakat.” Ezt arra értette, hogy
gyorsan kell alkalmazkodni a pénzpiaci kévetelményekhez, meg kell el6zni
a lassubb nagybankokat. Ha a nagybankok hitelkamatot emeltek, a
szOvetkezet biztos, hogy nem emelt. Ha betétkamatot csokkentettek a
nagybankok, akkor a szdvetkezet kivart, esetleg emelte a kamatot.

A kilencvenes évek jellemzéje volt a betétadllomanyhoz viszonyitott
hitelallomany aranyanak a kiszamolasa, amely példaul 1997-ben 14,6%
volt, 1998-ban 29%-ra emelkedett. Ez joI mutatja a hitelallomany
fejlédését. A korabbi évek holtpontjabdl kimozdult a hitelezés a
kirendeltségeknél. A ndvekedés nagysaga 15%-t6l 87%-ig valtozott.
Ebben az idészakban a lakossagi és a vallalkozéi hitelek néttek jelentds
mértékben. (Ezek kdzott voltak kamattamogatasos és tékepotlo hitelek.
1998-ban U] hitelezési forma jelent meg: a lizing faktoring.)

Mint mar emlitettlik, tulkinalat volt hitelbél ezid6ben, ezért nagyon meg
kellett dolgozni a kihelyezésekért. Jellemz6 volt a 90-es évek végére, hogy
nagy hangsulyt fektettek a tartalékolasra és a hitelezési kockazatok
csOkkentésére. A kihelyezések biztonsagosak voltak, amely az alapos
hitelbiralatnak is koszonhet6 volt.

1999-ben mér olyan nagy fejl6dést lehetett tapasztalni a hitelallomany
novekedésében, hogy a kiildottgydlési beszamoldban igy irt az elndk ar:
»A Kirendeltségekben a fejlédés 50% kordli. A lehet6ségek hatérat
megkdzeliti, mivel a lakossag 20-25%-anak van hiteligénye.”

Az épitési hitelek kimagasloan néttek, 27%-kal, mig az egyéb lakossagi
hitelek 78,9%-kal emelkedtek. A betétallomanyhoz viszonyitott arany
1999-ben 42% lett. Ett6l az évtdl kezd6dben miikodott a jelzéloghitel

12. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet A 2000. aprilis 7-i Kiildottgy(ilés anyaga. (Késziilt 200 példanyban 2000.
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valamint nagyon jelent@s intézkedésként nem kotik tagsagi viszonyhoz a
hitelezést. Ujitasként vezették be, hogy a 100 E Ft feletti hiteleknél
kotelez6 a szamlanyitas és a szamlardl valo torlesztés. Osszeghatartol
fuggd differencidlt kezelési koltséget Iéptettek életbe. A 300 E Ft alatti
fogyasztasi kdlcsonoknél a céljelleget nem kellett szamlaval igazolni. Az 1
M Ft feletti hiteleknél k6zponti hitelbiralati kontrollt vezettek be. Ez a sok
Ujitas a falu bankjanak a korszer(is6dését eredményezte.
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A feltételek javulasa ndvelte az Ugyfelek és a szdvetkezet kozti bizalmat,
ami viszont betétgyijtést és hitelfelvételt jelentett. N6tt a hitelallomany. A
fenti diagramrol (M Ft-ban mutatja a hitelalloméanyt) kdnnyen leolvashato,
hogyan alakult a hitelallomany az 6todik évtizedben. JOI lathatd, hogy a
kilencvenes évek végen és a 2000-es évek elején a hitelallomany hullamzott
egyik évrél amasikra. Az ezredfordul utan dinamikusan nétt.

A torvényi elGirasok betartasa miatt eleinte t6kehiannyal kiiszkddtek, ami
2003. évtdl 2006-ra atmenetileg megoldodott. A hiteligényeket ki tudtak
elégiteni, de évekig a 8%-0s t6kemegfelelési mutatd hataran billegtek, 8%
ala nem mehettek, a térvény nem engedte.

A csokkend ndvekedési dinamikat egyrészt az allomanyok volumene,
masrészt a novekvd piaci konkurencia eredményezte. A ndvekedés
mértéke 2001-t6l mégis kiemelkedd - 5,7 Mrd Ft -, hisz hitelallomanyuk
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tobb mint négyszeresére emelkedett. A noOvekedést alapvetéen a
lombard®™ (részvényvasarlasi) hitelek, majd az ezt kivaltd faktoring
(kovetelésvasarlasi) Ugyletek és a jelzalog tipusu hitelek eredményezték.

A devizahitelezést 2005-ben vezették be, melynek allomanya megkozeliti a
900 M Ft-ot. A hitelkonstrukciok fébb terlleteinek valtozasat a kbvetkezd
diagram hien tiikrozi. Lathatd, hogy a tarsasagok, vallalkozok hiteligénye
nagyobb mértékben nétt, mint a lakossagé.
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Uj termékek az ezredfordul6 utani években:

= A kedvezményes kamatozasi (4,95%) lakoéingatlan-vasarlasi hitel-
konstrukci6 bevezetése (2002).

* Ajelzéloghitelezés felfuttatésa.

= 2002-t6l 0 hitelformak elinditasa: palanta- és kommunalis hitel,
elektronikai eszkdzok hitelezése.

13.Lombard hitel = olyan hitel, amelynél a hitel fedezete valamilyen forgalomképes ingé dolog: aru, aranyérme,
értékpapir, aru, okmany, amelyre a hitelez6 zalogjoggal rendelkezik.
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« A jelzélog tipust Expressz hitel és a véllalkozoi gyorshitel bevezetése
kedvez6 és egyszer(sitett feltételekkel (2006).

« Afagy- ésaszélykéros hitelek finanszirozasa (2003).

= Afobldalapu timogatésok el6finanszirozésa.

= Az allami tdmogatasu hiteleknél a sajat eré és a tamogatas meghitelezése.
 Részvétel az EU agrarcsatlakozasi hitelprogramban (2004).

* Asvdjci frank alapl devizahitelezés bevezetése (2005).

« Avéltdleszamitolas elinditésa.

* Bankgarancia-vallalas felligyeleti engedély alapjan.

= Adiakhitel lebonyolitasa (2006).

= El6relépésaz 6nkormanyzati projektfinanszirozasban.

+ Konzorcidlis hitelezés.

A felsoroltakon tdlmenden szdmos uzletpolitikai intézkedéssel
(kamatpolitika, feltételrendszer egyszer(sitése, akciok stb.) alkal-
mazkodtak a piaci kornyezethez.

A szentesi t6zsdei online (kdzvetlen) részvényforgalmazast 1998-ban
vezették be technikai és személyi feltételeit megteremtve. A t6zsde napi
forgalma akkor 20-40 Mrd Ft volt, ami 2003-ra napi 2-4 Mrd Ft-ra esett
vissza, ezért 2003-ban megsziintették ezt a tevékenységet. A hitelezési
kockézatok kivédésére folyamatosan tartalékokat képeztek (érték-
vesztésképzés), melynek allomanya tobbszaz millié forint. ,,Osszességében
megallapithatd, hogy a racionlis intézkedgések megtétele mellett a gazdasagi kérnyezet
labilitsa miatt a hitelezés egyre kockazatosabb. A fedezeti stabilitas és
forgalomkeépesség egyre nagyobb szerepet jatszik. A jovében is az ingatlanfedezet(
hitelformakat kell favorizalni, mert a vallalkozoi réteg és a lakossag tulvallalja magat.
A gazdasagi kornyezetvaltozassal, krizisekkel vagy munkahely elvesztéssel nem
szamol, ami komoly fizet6képesség-romlast eredményez. Az 0rszagos
adosnyilvantartési rendszer (BAR) m(ikddése miatt viszont 5 évig Uj hitelhez nem jut
hozza a rossz fizet6. Ebben a kdérnyezetben kell szévetkezetiinknek mégis a
hitelallomanyat névelni pénziigyi poziciojanak megtartasa érdekében.™*

14. Szegvér és Vidéke Takarékszovetkezet Beszdmoldja a valasztasi ciklusban (2002-2006) végzett munkardl.
Csatordai Mihaly elnok.
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KIEGESZITO TEVEKENYSEG

A Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet mindenkor és mindenben a
teleplilés, majd a telepiilések lakdinak igényeit igyekezett kiszolgalni.
Eppen ezért, ha megfigyeljik a torténetét, lathatjuk, minden olyan
tevékenységet, szolgaltatast elvallalt, amellyel Ggyfelet szerezhetett f0
tevékenységéhez, a banki szolgaltatasokhoz.

Alakulasat kovet6en még lottét, totdt is arusitottak amellett, hogy
kifizették a hiz6 arat, zoldség arat, beszedték az aramdijat, és még
sorolhatnank mi mindent. A szegvari kirendeltségen sok szegvari
megfordult, kedvez6 emberi kapcsolatok alakultak ki. Megismerték a falu
bankjanak mikodését, a dolgozokat, akiket lehet, hogy munkaiddén kivil
mar ismertek, szomszédi, barati kapcsolatban voltak. Kés6bb ezek az
emberek lgyfelekké valtak. Batran, joismerésként mentek pénzigyeiket
intézni, hiszen ismerték a szdvetkezet ligyintéz6it, azok is 6ket.

Azt hiszem, ez a fajta Uigyfélkapcsolat nem alakul ki a véarosi nagybankok
dolgozéi és ligyfelei kdzott. A takarékszovetkezet fennmaradasanak ez az
ugyfélkapcsolat a biztositéka még ma is. Ennek kdszénhet6, no meg
annak, hogy helyébe mennek tgyfeleiknek az olyan volumendi hitelekkel,
fogadjak a kisebb betéteket is, amelyeket a nagybankok nem tartanak
gazdasagosnak.

Az otodik évtizedben a kiegészité tevékenységek kozé tartozott az
aramdij, gazdij, vizdij, telefon el6fizetési dij beszedése, sertés- és egyéb
allatforgalmi felvasarlas aranak a kifizetése, tejfelvasarlas aranak a
kifizetése. Mindez az évtized elején kib6vilt egyes telepliléseken a kabel tv
dij beszedésével is.

A kilencvenes évek végére a készpénzes munkalatokat igyekezett a
szOvetkezet atiranyitani a szdmlaatutalasok tertletére. A készpénzes
aramdij beszedés 1997-ben teljesen megsz(nt Csanyteleken,
Tomorkényen, Felgy6n, Bokrosoniis.

A kovetkez6 évben bevezették a t6zsdei részvényforgalmazast, mely
alapvet6 valtozast okozott a kiegészit6 tevekenységben. A lakossag lassan
szokott hozzd a szamlas fizetési mddhoz, emiatt magas volt a
készpénzforgalom, a készpenzkimélé megoldasok lassan terjedtek el.
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A kiegészitd tevékenyseg szovetkezeti szinten:

= 1997-ben 886 M Ft
= 1998-ban 916 M Ft
= 1999-ben 879 M Ft
= 2000-ben 1125 M Ft
= 2001-ben 1157 M Ft

Ezt kdvetden a kiegészité tevékenység forgalma radikalisan csokkent a
PICK allatfelvasarlas kifizetésének megsz(inése miatt. A forgalom 1,1
milliardrél 1 millid Ft-ra esett vissza. A kilonb6z6 kifizetéseket a
felvasarlo cégek a lakossagi szdmlékra iranyitottak. A 2000-es években a
vizdij- és az Onkorméanyzati addbeszedés jelentette a kiegészité
tevékenységet.

A z06ldségfelvasarlas kifizetése még folyt Bokroson, amikor 2000. januar
1-j6t6l megsziintették a totd, lottd, VOLAN-bérlet arusitasat a feliigyelet
hatarozata alapjan. A t6zsdei forgalmazas nem siker(lt a t6zsdei pangas
miatt, ezért befejezték azt is. A pénzintézeti tevékenységhdl ered6
jutalékbevételeik viszont folyamatosan nének.

A jutalékbevételek alakulasa az alabbi:

= 1996-ban 15,2 M Ft
= 1997-ben 20,4 M Ft
= 1998-ban 37,8 M Ft
= 1999-ben 44,1 M Ft
= 2000-ben 61,9 M Ft
= 2001-ben 68,1 M Ft
= 2002-ben 83,0 M Ft
= 2003-ban 105,0 M Ft
= 2004-ben 123,3 M Ft
= 2005-ben 146,0 M Ft
= 2006-ban 142,0 M Ft

A 2002-2006-0s valasztasi ciklusban a jutalékbevétel volumene tobb mint
kétszeresére n6tt Ugy, hogy a jutalék-dijtételeket tobb esetben
csOkkentettek. A ndvekedést a volumenndvekedés eredmeényezte. A tobbi
takarékszovetkezetnél magasabb a jutalékbevétel.

A készpénzkiméld megoldasokon belil a szamlaforgalom egyre nagyobb
aranyt képez, de a készpénzes forgalom s jelent6s az dllomanyok kozott.
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A készpénzforgalom véltozésa évenként az alabbi:

= 1997-ben 12,4 Mrd Ft
= 1998-ban 14,9 Mrd Ft
= 1999-ben 16,3 Mrd Ft
= 2000-ben 17,1 Mrd Ft
= 2001-ben 18,9 Mrd Ft
= 2002-ben 23,4 Mrd Ft
= 2003-ban 31,4 Mrd Ft
= 2004-ben 57,4 Mrd Ft
= 2005-ben 46,1 Mrd Ft
= 2006-ban 54,9 Mrd Ft

Az elektronikus dijbeszedések (aram-, gazdij, biztositasok stb.)
elterjedésével 2005-t6l a készpénzes forgalom csokkent.

AZ OTODIK EVTIZED ES A SZOVETKEZETI FORMA

A rendszervaltdas Ota teljes atalakulas tortént a szovetkezeti
mozgalomban. A hagyomanyos mez6gazdasagi és ipari szovetkezeteket
megszlintették, atalakitottak. Egyedil a takarékszovetkezetek maradtak
meg. A régi alapszabély némi médositésaval tovabb tevékenykedhettek. A
kilencvenes évek végére mar atalakultak a takarékszOvetkezetek az Uj
kdvetelményeknek megfeleléen. A lényeg, megmaradt a szdvetkezeti
formaésatartalomis.

A szervezeti rendszer is kialakult, de a Hitelintézetekr6l és pénziigyi
vallalkozasokrol szol6 tdrvény és a hatalmas volumeni ndvekedés (betét-,
hitelallomany) tovabbi valtozasokat igényeltek a vezetés szerkezetében.
Két ugyvezetd igazgatd kinevezését irta el6 a torvény, de a
takarékszovetkezetnél 2001-ben mar kinevezték a harmadik ligyvezetd
igazgatot is Kis Janos személyében. Egyre nagyobb szerepet kapott a
kirendeltségi ©nallosag. NO&tt a dontésjog, felel6ssegvallalas, a kor
kovetelményeihez val6 alkalmazkodés. Az Uj kdvetelmények menedzser
tipust kirendeltségvezetést, kozgazdasdgi szemléletet, rendszerlatast
igényeltek.

Kialakitottak az 4gazatvezet6i és koordinatori rendszert, amelynek a célja
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az volt, hogy kialakuljon a személyi felel6sseég, az 6nallébb terileti
munkavégzés. Olyan szervezeti rendszert kellett kialakitani, amely
biztositia a szovetkezet dinamizmuséat, a vezet6i ellen6rzések
gyakorlasanak er@sitését, tovabbfejlesztését, biztositsa a tervszer(ibb,
hatékonyabb marketing- és reklamtevékenységet.

A szervezeti és m(kodési rendszert a valtozdsokhoz igazodva
tovabbfejlesztették. Ez magéaba foglalta a szervezeti rendszer
modosulasat, a személyi valtozasokat, az (j feladatkorok kialakitasat,
valamint az ala- és folérendeltségi viszonyokat. A csoportfeleldsség
mellett egyre nagyobb teret kellett adni az egyszemélyi felel6sségnek.

A miiszaki ligyvezet6 igazgatdt 2001-ben, a gazdasagi Ugyvezet igazgatot
2004-ben nevezte ki az lgazgatdsag, ami esetlikben a munkaltatéi jog
gyakorlasanak és az elnoki iranyitasnak a valtozasat eredményezte. Az
Ugyvezetd igazgatdi statuszokkal a centrélis elndki iranyitas gyenguilt,
nehezebbé vélt. A 2002-2006-0s vélasztasi ciklusban két felsGszint(
vezet6i cserét hajtottak végre: a fékonyvel6-valtast, és betegség miatt az
aktiv (zletagazat vezetOjének cseréjét 2003-ban. Az aktiv Uzletag egy 6
kivételével teljesen kicserél6dott, emiatt nehéz idGszakot éltek at.

A bankmdiveleti ligyvezetd igazgatd operativ munkajanak el@segitése
érdekében 2002-ben kialakitottdk a passziv (betét) és az aktiv (hitel)
agazati koordinatori rendszert. A 2003-ban beéllitott kontrolling
Ugyvezet6nek a szOvetkezeti folyamatelemzéseket kellett volna elvégezni,
de munkaviszonyat 2006. januarban megsziintette. Ezt a felszabaduld
létszamot az aktiv (izletdg személyi feltételeinek erdsitésére hasznaltéak fel.

A szentesi és csongradi régidban a kétszemélyes kirendeltségek
helyettesitésére altalanos térségi helyettesitéket allitottak be.

2002-ben az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjaibol létrehoztak a
Stratégiai Bizottsagot (6 fOs) az igazgatdsagi dontések elGkészitése
céljabol. A hatékonyabb reklamtevékenység érdekében megalakitottak a
Reklam-marketing bizottséagot is (5 f6s).

A tdbbes alaprészjegy jegyzések elterjedése (80 f6) miatt tanacsadai,
véleményezési joggal 2004-ben megalakitottak a Befektet6i Tanacsot.

2006. marcius 1-jétol [étrehoztak a belsd ellendrzési szervezetet.
M(ikodési rendszertik javitasa érdekében:
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« Uj mddszereket vezettek be: testiileti ellendrzés, bizottsagi ellenérzés,
atfogo vizsgalatok zarotargyalassal torténd befejezése.

= Kozponti szinten az aktiv izletag és a szamvitel teriiletén az talakitott
szervezeti rendnek megfelel6en meghataroztak a feladatkdroket.

= A titkdrsdg munkaszervezetét atalakitottak, személyi feltételeit meg-
erdsitették. Az irattarkezelést és a nyomtatvanyellatast kozpontositottak
(2004-ben).

= Az informatikai csoport személyi feltételeit meger6sitették.

* A bankjegykiadd automatak biztonsagos uzemelésének biztositasa
érdekében 2003-ban kialakitottak a készenléti és iigyeleti rendszert.

« 2005-ben bevezették a kétszint(i Cenzura Bizottsag miikodését (CB 1. és
CB I1.) differenciélt engedélyezési jogkorrel.

= Akirendeltségvezet6i hitelengedélyezési jogkdroket meghataroztak.
= Négyfds felsbvezetbi ellendrzési bizottsag alakult 2005-ben.

A szovetkezeti forma legjellemz6bb megnyilvanulésa a valasztott szervek
mikodése és a tagok véleménynyilvanitasanak a lehetdvé tétele. Ez nem
mas, mint a kiilénbdzd taggy(ilések megszervezése, megtartasa. Nézziik
meg hogyan funkcionalt a kozgy(lés utan kdvetkezd legmagasabb
szdvetkezeti forum, a klldottgydilés.

Az 1996. december 13-i Kiildottgydlés mint a szvetkezeti demokracia
legmagasabb foruma megvalasztotta az lgazgatdsagot és a Fellgyel6
Bizottsagot.
Avélasztast az alabbi Jel616 Bizottsag készitette el6
« Jel6l6 Bizottsag elndke: Gila LaszIOoné (Szegvar)
* Tagjai: Csenki Istvanné (Szegvar)
Krauser Gyula (Szegvar)
Bottyan Gyorgyné (Derekegyhaz)
Bali Jozsef (Csanytelek)
Mécsai Gaborné (Szentes)
Kovacs Sandor (Szentes)
Balogh Gyorgyné (Csongrad)
Buzder Istvan (Csongrad)
Lathatd, hogy a Jel6l6 Bizottsagban szinte valamennyi kirendeltség
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tagsdga képviseltette magat. A kildottgydlés az aldbbi személyeket
valasztotta meg az Igazgatosag tagjainak:

» Agoston LészI6

« Barany Istvan

* Csatordai Mihaly

* Dezsényiné Krasznai llona

* Géaborné Sebesi Katalin

= Geémes Ferenc

* Mucsi Istvan

* Szab0 Antalné

* Dr. Ujvari Jozsef

A Felligyel6 Bizottsag Ujravalasztasa is ezen a kuldottgy(lésen tortént. FB

tagnak megvalasztott személyek: Gog Mihaly, Kasa Erzsébet, Krajsoczki
Sandorné, Merza Mihalyné, Pokorny Janos.

Az lgazgat6sag elndkének az igazgatosagi tagok kozil megvalasztottak
Csatordai Mihalyt, a Felligyel6 Bizottsag elndkének az FB tagok kozil
pedig Gog Mihalyt.

1998-ban rendkivili kildéttgydlést hivtak dssze. A Hpt. hatalybalépése
miatt Szabd Antalné és Mucsi Istvan nem tolthette be tovabbi az
igazgatdsagi tagi tisztséget, mivel nem rendelkeztek az el6irt iskolai
végzettséggel. Helyettlik kellett két igazgat6sagi tagot valasztani.

A Jel6l6 Bizottsag dsszetétele nem véltozott.

Az igazgatOsagi tagsagra 2 f6 helyett 3 & jelolt kerlilt a szavazOlapra.
Babané Simon Marta ( Szegvar), Bartucz Laszl6 (Szentes) és Baranyi Imre
(Szentes). A harom jel6ltb6l megvélasztasra keriilt: Babané Simon Marta
és Bartucz LaszId. A Feluigyel6 Bizottsagban nem tortént valtozas.

2001. december 14-én lejart a mandatuma a szovetkezet vélasztott
szerveinek, ezért valasztasi kuldottgydilést hivtak dssze. Az lgazgatosag
mar korabban megvélasztotta a Jel6l6 Bizottsdgot, melynek tagjai a
kovetkez6 kuldottek lettek:

= AJelold Bizottsag elndke: 1. Gydmbér Ferencné (Szegvar)
= Alelnok: 2. Buzder Istvan (Csongrad)
= Alelnok: 3. T6th Jozsef (Szentes)
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A takarékszovetkezet Igazgatdsaga 2006 decemberében

Csatordai Mihaly, Bébéané Simon Marta
az lgazgatdsag elnoke igazgatosagi tag

Géborné Sebesi Katalin Kis Janos Dr. Lehoczky Janos
igazgatsagi tag igazgatdsagi tag igazgatdsagi tag

Téth Jozsef Dr. Ujvari Jozsef Urmos Ferenc
igazgatosagi tag igazgatosagi tag igazgatosagi tag
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A takarékszovetkezet Feliigyel6 Bizottsaga 2006 decemberében

Krajsczki Sandorné

FB elndk
Csanyi Lészl6 Dr. Kotyméan Zsolt
FB tag FB tag
Kovacs Sandor Poorny Janos
FB tag FB tag
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* Tagjai: 4. Csatordai Ferenc (Szegvar)

5. Pager Andras (Csongrad)

6. Szénaszki Gaborné (Szentes)

7. Kovacs Sandor (Szentes)

8. Szabd Lajosné (Csanytelek)

9. Szeri Janos ( Témorkény)

10. Bodor Istvan (Bokros)

11. Bottyan Gyorgyné ( Derekegyhaz)
Igazgatdsagi tagnak az alabbi személyeket javasolta a Jel6l8 Bizottsag:
* Babané Simon Marta
* Csatordai Mihaly
* Dezsényiné Krasznai llona
* Géaborné Sebesi Katalin
+ KisJanos
= dr. Lehoczky Janos
* ToOth Jozsef
= dr. Ujvari Jozsef
» Urmos Ferenc
A kiildéttgy(lésen Pokorny Janos kildott javasolta Agoston LéaszId
felvételét a szavazolapra, mivel régota tag, tobb cikluson keresztil az
lgazgatdsag tagjaként aktivan tevékenykedett. Palus Istvan kbzgazdasagi
lUigyvezet6 pedig javasolta Dr. Kapolyi Jozsef felvételét a szavazolapra, aki
az Eastbrokers Rt. (jelent6s befektetdi csoport a takarékszovetkezetnél)
jogésza és ellathatna a befektetdi csoport képviseletét.

A kuldéttgydlést mindkét személyt felvette a szavazolapra. Végul a titkos
szavazas alkalmaval a Jel6l6 Bizottsag altal javasolt személyeket
valasztottak meg.

Az lgazgatdség elndke Ujbol Csatordai Mihaly lett.

Fellgyel® Bizottsagi tagnak az aldbbi személyeket javasolta a Jel6l6
Bizottsag: Csanyi Laszld, Dr. Kotyman Zsolt, Krajsoczki Sandorné,
Molnar Tamas, Pokorny Janos. Ezen személyek megvalasztasrais kerltek
és ekkor FB elntknek Krajsoczki Sandornét valasztottak meg.

Ez alatt a ciklus alatt Molnar Tamas FB tag lemondott felligyel6 bizottsagi
tagsagardl és kuldotti mandatumardl is. Helyette a 2005. aprilis 8-i
kuldottgy(lésen 0j FB tag keriilt megvalasztasra Kovacs Sandor szentesi
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kuldott személyében. 2006 végén lejart a 2001-ben vélasztott tisztség-
visel6k mandatuma.

2006. december 15-ére hivtak dssze a Kildottgydilést. A Jelol6 Bizottsag
csokkentett létszammal keruilt megvélasztasra: Szegvar régiot 2 f6, Szentes
régiot 2 f6, Csongrad régiot 3 f6 képviselte.

= A Jelol6 Bizottsag elndke:  Gyombér Ferencné (Szegvar régid)

* Tagjai: Csatordai Ferenc (Szegvar régid)
Sz(ics Gyula (Szentes régio)
Fusti Molnar Lajos (Szentes régio)
Pager Andras (Csongrad régio)
Balogh Pal (Csongrad régid)
Mucsi Istvan (Csongrad régid)
Igazgatdsagi tagnak az alabbi személyeket javasoltak:

= Kis Janos

* Babané Simon Marta

= Urban Ildiké

* Dezsényiné Krasznai llona
= Bodor Istvan

= Gaborné Sebesi Katalin

= Kovacs Sandor

= Dr. Lehoczky Janos

= Hudek Csaba

Oket vélasztottak meg igen magas szavazati arannyal. Az lgazgatdsag
elnoke Kis Janos lett. Csatordai Mihaly elnok ur nyugdijba vonult.
Feligyel6 Bizottsagi tagnak az alabbi személyeket javasoltak:

* Dr. Kotymén Zsolt
= Csanyi Laszld

* Krajsoczki Sandorné
+ Szab0 Balazs

= Vereb Karoly

Oket is megvalasztottak. Az FB elndke Krajsoczki Sandorné lett.

Osszességében megallapithatd, hogy a felsorolt személyi valtozasok és a
feltételrendszer moddosulasa mellett a meglévé szakemberallomany
bizonyitotta képességét és ratermettségét. A szervezeti rendszer Ugy
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véltozott, fejl6dott hogy nem szakadt el teljesen a szovetkezeti forméaktol,
bar a kilénbozd vezetdi szintek kialakulasaval egyre tavolabb kerultek
azoktol.

KEPZES, OKTATAS

A takarékszovetkezet 6tven évére mindig a kimagasld szakmai munka
voltajellemz6. A mindenkori vezetés nagyon figyelt arra, hogy a dolgozok
megfelel6 ismeretekkel rendelkezzenek ahhoz, hogy a pénziigyi
szabalyokat, rendeleteket be tudjak tartani. A szakmai tudas tette lehet6vé
apermanens fejlesztést és az ebb 6l kdvetkezb egyre nagyobb nyereséget.

A kilencvenes évekre szervezetté valt a dolgozdk felkészitése munkajukra,
feladataikra. Mindezt a szOvetkezet szervezésében és teljes anyagi
tdmogatasaval valositottak meg.

A képzés-oktatas teruletén az iskolai, tavoktatasi és tanfolyam rendszer(
képzéseket tdmogattdk, amelyek koncentraltan gazdasagi, pénziigyi,
illetve szamviteli szakiranyl képzést adtak és a betdltott munkakérokhdz
szikségesek voltak. A szamitastechnikai ismeretek megszerzése
valamennyi dolgozé részére fontossa valt, hiszen minden munkaterleten
megjelent a szamitdgép. 1997-ben nyolc alkalommal tartottak
szamitogépes tovabbképzést a dolgozdknak.

Ugyanebben az évben mar 7 f6 vett részt iskolarendszer(i felséfokd
képzésben, 3 f6 fejezte be tanulmanyait. Megn6tt az dnképzés szerepe,
azonban a dolgozok egy része ezt nem vette észre. Szakmai hianyossagok
miatt harom f6t elkilldtek a szovetkezettSl. Uj dolgozd felvételénél
fels6foku végzettségl munkavallalot részesitettek el6nyben.

A kovetkez6 évektdl (1998-1999.) vizsgaltak a szakmai felkésziiltséget.
Evente , minimumvizsgakon” kellett részt venniiik a dolgozoknak. Aki
két alkalommal nem felelt meg a vizsgakon, el kellett hagynia a
szdvetkezetet. Akar j6 volt ez a modszer, akar nem, mutatja a szovetkezet
vezetésének torekveését arra, hogy a dolgozok minél jobban felkésziiljenek
munkajuk végzésére. Ebbdl a dolgozdknak is latniuk kellett, mennyire
fontos a tovabbképzés, az 6nképzés.

1996 és 2001. kozott 7 f§ szerzett bankszakmai felséfoki képesitést, 3 f6t
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pedig beiskolaztak erre a képzésre. TOzsdeligynoki szakképesitést 2 f6
szerzett, értékpapirjoghdl szintén 2 f6 vizsgazott eredményesen.
Devizaszamla-vezetési és valutapénztarosi képzésben 4 6 vett részt.

Aziskolarendszer(i képzések megvaldsulasa 2002 és 2006 kdzott:

* Felséfokd bankiizemtani végzettséget szerzett (FEBI) 3f6
= A fels6foku iskolarendszer(i képzést befejezte 216
= A fels6foku iskolarendszer( képzést végzi 216
= Fels6fokd banki szakugyintéz8i képzésre beiskolazva (2006) 10 f6
= Valutapénztarosi szakvizsgat tett (2006) 1516
= Térsadalombiztositasi (igyintéz6 képzettséget szerzett (2006) 2 6
« Felséfokd reklam-marketing menedzser vizsgat tett (2005) 16
= Unios palyazatkészitd és szaktanacsadoi képesitést szerzett

2004-ben (orszagosan regisztralt szaktanacsadok) 216
= Angol kozépfoku allami szakirany( nyelvvizsgat tett (2006) 118

Osszesen: 38 f6

A fenti felsorolasbol megallapithatd, hogy a valasztasi ciklusban 38 6
szerzett valamilyen iranyl szakképzettséget, megkozelitéen a dolgozéi
allomany 40%-a. Azt is megallapithatjuk, hogy a kilencvenes évek végétol
egyre n6tt a fels6fokud vegzett dolgozdk szdma.

A tanfolyamjellegl képzések az utobbi 5 évben voltak jellemz6ek:

Informatikai képzés a dolgozo6allomany részére (2004) 3216
« Kommunikacios tanfolyam kirendeltségvezet6k részére (2002) 10 f6
= Az ligyfélszerzés 31 torvénye tanfolyam vezet6k részére (2005) 5 f6

« Ausztriai szakmai Ut (automata bank miikddése) 216
= A takarékszovetkezet szervezésében angol nyelvtanfolyam
Alapfoka 416
Kozépfoku 36
« Szakiranyu tanfolyam kirendeltségvezeték részére 6 f6
Osszesen: 62 f6

Az évente tobb alkalommal megtartott kirendeltségvezetGi és szakmai
értekezletek szintén a szakmai ismeretek bOvitését szolgaltak. A szakmai
képzettségek megszerzését anyagilag, munkaidé-kedvezménnyel és
tanulmanyi szerz6déssel timogatta szOvetkezet. A leirtakon kivil egyéni
elhatarozasbol is vannak, akik iskolarendszer( képzésben vettek részt (5-6
f6). ,,Egyértelmdien szlikség van a szakmailag képzettebb dolgozéi allomanyra, mert
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reyvar 65 Videke Tak.s204
csapata
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ekeverseny, iskunmajsa (1999.)

Horgészverseny, Didsjend (2002.)

148



A SZEGVARI TAKAREKSZOVETKEZET TORTENETE

csak ilyen felkészUltséggel lehet mindségi szolgaltatast nyGjtani. Egyre jobban
megvalésitjuk azon elképzelésiinket, hogy Ggyintéz6i munkakdrokbe is felséfokd
végzettséglieket vegytink fel.™

A fels6foku végzettségliek aranyanak kimutatésa valasztasi ciklusonként:

ey |Dootitas| OGP e
(f6) allomanyhoz (%)

1996. 48 3 6,3

2001. 71 15 21,1

2006. 88 31 35,2

A dolgozdi Iétszdm szakmai képzettsége sokat fejlédott. Ez magaban
hordja azt a véltozast, hogy a felkésziltségi szinvonal er6teljesen
differencialédik, ami nem konzervalhatd. Szikségszerliségként
jelentkezik a dolgoz6allomany tobbségénél a szakképzettség ndvelése.

REKLAM ES PROPAGANDA

A kilencvenes évek masodik felében a reklam- és propaganda
tevékenység abbdl allt, hogy naptarakat, szdréanyagokat, egyéb
reklamtargyakat készittettek, amelyeket hagyomanyosan &tadtak az
ugyfeleknek. Az Uj betét- és hitelkonstrukciokat szorolapokon,
napilapokban, radidkban ismertették.

A hagyomanyos - mar a kezdetek idejében is - szOvetkezeti rendezvények
is a reklamozast szolgaltak. Legrégebbi sportrendezvény a Méhecske
Kupa labdarugasban és tekében, valamint a horgaszversenyek, melyekbél
orszagos bajnoksagokra is eljutott a takarékszovetkezet csapata. 2000-ben
Orszadgos Takarékszovetkezeti Horgaszversenyt, 2004-ben pedig
Orszagos Takarékszovetkezeti Tekeversenyt rendezett a takarék-
szOvetkezet Szegeden. A takarékszOvetkezet csapata az elmult tiz évben
négyszer szerezte meg a tekeversenyeken az orszagos bajnoki cimet.

15. Csatordai Mihély elnok-igazgatd: Szegvér és Vidéke Takarékszovetkezet beszdmol6ja a vélasztasi ciklusban
(2002-2006) végzett munkarol.
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A kétezres évek elsd felében a rekldm- és marketingtevékenységet a
Reklam-marketing Bizottsag miikodtette feladat- és pénzigyi terv alapjan.
A bizottsag eredményesen miikddott, hozzajarultak a tervszer( reklam-
tevékenység megvalGsitasahoz. Programjukat a kdzvéleménykutatasra és
a kirendeltségek tapasztalataira épitették. 1998-ban és 2002-ben végezték
a kozvéleménykutatast az tgyfelek (300 f6) és nem ugyfelek (300 f&)
korében. Ennek a felmérésnek az eredményét hasznaltak fel a f6 iranyok
meghatarozasanal.

1998 végeén az Informen Marketingkommunikécios Iroda a takarék-
szOvetkezet megbizasabdl piackutatast és marketingterv-készitést vegzett.
A kutatds eredményét az aldbbiakban olvashatjuk. Ez a kutatds nagy
segitséget adott az Ugyvezetésnek a gazdasagi tervek megvaldsitasahoz,
valamint a reklam- és marketingmunka szinvonalanak az emeléséhez.

A kutatés altalanositott megéllapitasai:

1. Jobban kell informélni az tgyfeleket és a nem Ggyfeleket is a takarékszovetkezet
tevékenységérél.

2. A kivilallék leginkdbb a mez6gazdasagi hitelekhez kotik a
takarékszovetkezetet! Ki kell torni ebbdl a megkulonboztetésbdl! Olyan
termékeket kell reklamozni, amelyek nem ktddnek a mez6égazdasaghoz!

3. A meglevt gyfelek rendkivil elégedettek a céggel, masoknak is ajanlanak: ezt az
elényt ki kell hasznalni! Erzelmileg is kot6dnek a kedves fogadtatashoz!

4. A kamatok nagysagaval nagyjabol tisztaban vannak az emberek.
5. Olcsdbbnak de bizonytalanabbnak tartjak a takarékszovetkezetet az OTP-nél!

6. A legnagyobb konkurencia és a piac nagy része az OTP-¢, &m sokan csak
kényszerhdl valasztottak.

7. A szlvetkezet ismertsége nagyon magas, am ez nem sarkallja az embereket a
bejovetelre!

8. A megkérdezettek mintegy 16 szézaléka szeretne hitelt felvenni,
nagyrészik aruvasarlasi kolcsénre gondol! Ingatlanvasérlasi Kkolcsonre
is van kereslet. Akik nem kivannak kolcsont felvenni, azok korében a
magasnak tartott kamatok (8,3%) és a kolcsén irdnti igény hidnya
(36%) figyelhetd meg! Sokak mar rendelkeznek Kkolesénnel ezért nem
gondolkoznak Ujabban (8%)!

9. A megkérdezett Ugyfelek tizede igényel lakossagi foly6szamlat! Erdemes ezt is
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hirdetni, mert egyre tobb céy tervezi tutaldssal rendezni a szamlat (Dégéz,
Démasz, Déltav).

10. A modernebb banki szolgéltatasokkal nincsenek tisztaban se az igyfelek, se a
még nem dgyfelek!

I1. Az ugyfelek nagy része, azaz dontd tobhsége a dolgoz6ktél informalédik az Uj
lehetdségekrdl. Ez azonban mindenképp Korlatozott informalas, hiszen
pénztigyekben jobb az frott formatum!

12. A meglevd Ugyfelek leginkabb a betétekrdl és a hitelekr6l érdeklddnének, de nem a
mez6gazdasagiakrdl. Errdl kellene elsésorban széini a reklamoknak (betétek -
hitelek!)

Fontos a dolgozokat ellatni irasos anyagokkal, kilonféle szines termékleirasokat
tartalmazo csomagokkal a kiilonbgz6 hitelekrol, betétekrél és mas elényokrol. Ezeket
adjak oda a betér6knek, esetleg mondjak, hogy masoknak is adjanak beldle mert a sz0
elszall, de az iras megmarad! Nagyobb hangstlyt kell fektetni a Hirdetmények
arculatara, Kulsejére, tobb helyen kell kiragasztani, szines figyelemfelkeltd formaba
kell 6nteni. Sokan informalodnak ismerdstél, ezért kell nyomtatvanyokat késziteni,
amiket oda lehet adni! Szélesiteni kell az emberek tudataban a széles kérd modern
szolgaltatasokat!"

Ezt az 6sszegezést teljes egészében fel tudta hasznalni a takarék-
szOvetkezet vezetése. Kiilondsen a proméciés munkahoz adott kivalo
segitséget. Végeredményben egy modern kutatdst hasznéltak fel a
szovetkezeti munka szinvonalanak emelésére, szinten tartasara.
Természetesen akkor szolgélta a szovetkezet gazdalkodasat ez a kutatas,
haamegallapitasokat figyelembe vették.

Négy év mulva, 2002-ben, a takarékszdvetkezet ligyvezetése Ujra elvégezte
a kdzvélemény-kutatast, ugyancsak 300 f6 belsés tgyfél es 300 f6 kiilsds
megkérdezett bevonasaval. A felmérés eredményét a 8. sz. mellékletben
talalhato kérddiv-0sszesitéshdl ismerhetjiik meg.

A Rekldm-marketing Bizottsag a kitlizott f6 céljait teljesitette ebben az
id6terminusban is. Talan jobban is, mint barmikor:

= Megteremtették az egységes szovetkezeti arculatot egységes szovet-
kezeti logdval (nyomtatvanyokon, kiadvanyokon, reklamanyagokban).

16. Informen Marketing-kommunikaciés Iroda: Piackutatds és marketing terv a Szegvari Takarékszovetkezet
széméra 1998. december
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= Termékeik megismertetése rendszeressé, tervszer(ibbé és tudatosabba
vélt a direkt szordanyagok, plakatnaptarak, radio- és sajtoreklamok
terliletén.

= Hirlevet adtak ki évente t6bbszor, 100.000 példanyban a miikddési
teruleten.

= A kisebb reklamtargyak mellett a kiemelt, értékesebb reklamtargyak
egyre nagyobb aranyt képeztek (reklamborok, autosterképek, himzett
t6rélkoz6k, mappak stb.).

+ 2003-ban az interneten szinvonalas WEB-lapot jelentettek meg, amit
folyamatosan aktualizalnak. Az ugyfeleknek lehet6ségik van letolteni a
honlaprél a lakossagi kolcsonigénylé és a munkaltatéi igazolas
nyomtatvanyt.

= A rendezvén tamogatasok nagyon sokszinlek voltak, melyek falunapi
rendezvényekhez, lovasnapokhoz, sport- és kulturalis rendez-
vényekhez, véradd napokhoz, tanulmanyi versenyekhez stbh. kotédtek.

= Sajat rendezvényeik kdzUl legnépszeriibbek a vallalkozoknak szervezett
szakmai nyilt napok, a mikodési terliletre 22 év Gta kiirt Méhecske Kupa
kispélyas labdarugétorna, az orszagos takarékszovetkezeti kupakon
(teke, horgaszat) valé részvétel és szamos mas rendezvény voltak.
Szponzoraltak aszegvari NB 1-es tekecsapatot.

* A reprezentacios jellegli tamogatasok szintén kiemelt szerepet kaptak a
szbvetkezet népszerdsitésében.

A kozvélemény-kutatds jO szolgélatot tett, felderitette, hol vannak
hianyossagok, melyik teriilet az a szdvetkezetnél, amely nem eléggé ismert
alakossag korében.

2005-ben az aldbbi 6sszegeket koltdtték reklamra:

* WEB-Iap frissités 50eFt
* Reklamkoltség 6.397 e Ft
 Koltség alapu reklam 800 e Ft
* Rendezvény tdmogatas 1540 e Ft
* Reprezentacids reklam 960 e Ft

Osszesen: 9.747 e Ft

A korabbi években, kiilondsen a kilencvenes években ennél kevesebbet
koltottek reklamra. Akkor nem foglalkozott kiilon bizottsag a reklammal,
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Kézponti dolgozok (2002.)
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nem volt felel6se a vezetésben. De nem is gondoltak a fontosségara.

SZEMELYI- ES MUNKAUGY

A munkatgy teruletén megéllapithato, hogy sztvetkezet Iényegesen
nagyobb itemben fejléd6tt, mint a dolgozéi létszam.

o | powcsmao | Mot
1996. 48 -
2001. 71 479
2006. 88 239

2002-2006 kozott a kiskunfélegyhazi és a hodmezdvasarhelyi terjeszkedés
eredményezett nagyobb létszamnovekedést. A kirendeltségeknél
alapvet6en a helyettesitések megoldasa miatt kellett Iétszamot emelni.

A bankrendszert az elmult 10 évben a létszamleépités jellemezte. A
takarékszOvetkezetnél pedig a létszamnak a teljesitéshez valo alakitasa,
amely altalaban Iétszdmemelést jelentett, mivel az éves teljesités mindig

o

nagyobb voltaz el6z8 évinél.

A dolgozok anyagi érdekeltségét a bérek szabalyozasaval, az érdekeltségi
prémium- és célfeladatrendszerrel oldotték meg.

Ez az érdekeltségi rendszer éveken keresztll biztositotta:
= AszOvetkezet fejl6désének dinamizmusat.

= NyereségnOvekedést, a tartalékolast és a bérkifizetések pénziigyi
feltételeinek megteremtését.

 Atdbblet-teljesitések anyagi elismerését és a teljesitményérdekeltséget.
= Akiemelt Uzletpolitikai célok tulteljesitését.
= Aversenyképesség megtartasat.
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A dolgozoi létszam és a brutto atlagbérek valtozasa:

/

—— Dolgoz6i létszam
/ —=— Atlagkereset

1996-ban 2001-ben 2006-ban

Erdemes megemliteni, hogy mig példaul 2002-ben, 2003-ban, 2004-ben a
betétallomany 138,9%-kal nétt, a hitelallomany 234,4%-kal, a dolgozoi
létszdm csak 15,5%-kal. Ezen harom év alatt a bértémeg 86,4%-kal
emelkedett. Ugy tlinik, 6sszehangolt rendszerben mikodott a
jovedelmezdség és a dolgozdi anyagi érdekeltség. Ennek kdszonhetd a
szdvetkezet fejlédése. Az Igazgatdsag és Csatordai elndk Ur is mindig nagy
figyelemmel Kisérte a dolgozokat érint6 bérpolitikat. ,, A nyugodt
munkavégzést alapvetden meghatarozza az anyagi érdekeltség, amit
megteremtettiink.” - mondta az eIndk Gr a 2004-es beszamoldjaban.”

2004-ben a korabbi havi jutalmazas beéplilt az alapbérrendszerbe. Csak az
oktoberi Takarékossagi Vilagnap tiszteletére fizettek jutalmat. Az
alapbérfejlesztés igy is 14%-o0s volt. A prémiumrendszert az el6z6 évek %-
os rendszerével mikodtették. Uj elemként vezették be a nyereség-
prémiumot, amely abbdl &llt, hogy a tervezett nyereség 1%-os ndvekedése

17. Csatordai Mihaly: Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet. ElGterjesztés a 2005 aprilis 8-i Kuldottgy(ilésre. 2005.

155



OT EVTIZEDEN AT...

utan 1% prémiumot fizettek. igy érdekeltté véltak a dolgozok a nyereség
elérésében. Valoban nyereség-ndvekedést eredményezett ez az
érdekeltség, hisz a 60 M Ft-os tervvel szemben 83 M Ft-0s eredményt
értekeel.

Ez az érdekeltségi rendszer biztositotta:

= AszOvetkezet fejl6désének a dinamizmusat.

= Anyereségndvekedést és a kifizetés pénziigyi feltételeit.

= A toObblet-teljesités anyagi elismerését, a teljesitmény alapl
érdekeltséget.

= Akiemelt lizletpolitikai célok talteljesitését.

= Aversenyképesség megtartasat.

Ennek ellenére mddositast terveztek 2005-ben a ,jovedelem-
politikaban”. Az alapbérképzés lényegében megmaradt. Ugy értékelték,
hogy a juttatasi rendszer nem motivalta kelléen a dolgozokat, tehat nem
tolti be a szerepét, ezért 50%-kal csokkentették. A felszabadult tomeg 4%-
at a bérrendszerbe épitették be. A terv szerinti alapbér emelést 6%-ra
tervezték, igy ebben az évben 10%-0s béremelést hajtottak végre.

A prémiumrendszer mértéke:

* Fels6 vezet6k: a bér 72%-a + nyereségprémium.

« Kbzepvezetok: 45% + nyereségprémium.

* Kirendeltségvezet6k es kinevezett helyetteseik: 37% + nyereseg-
prémium.

= Kdzponti és kirendeltségi Ugyintézék: 34% + nyereségprémium.

* Takaritok, tigyviteli dolgozok: 17%.

A prémium feltételek teriiletei a 34%-os terdiletrdl:

* Betétnovekedés utan: 5%

* Olcso forrasok aranyéra betéthez viszonyitva: 5%

= Hitel és betétallomany aranyaban: 5%

» Ertékvesztés-hitelallomany aranyaban: 6%

= Jutalék, kezelési koltség-bevétel ndvekedése utan: 4%

= Alaprészjegy-allomany ndvelése utan: 3%
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« Kirendeltségi nyereség utan: 6%
Létszam- és atlagbér adatok az 6todik évtizedben:

Evek Létszam | Atlagbér
1997-ben 55 6 110.638 Ft
1998-ban 58 f6 120.118 Ft
1999-ben 64 6 126.719 Ft
2000-ben 68 f6 151.952 Ft
2001-ben 72 6 197.103 Ft
2002-ben 79 16 223.648 Ft
2003-ban 7916 257.187 Ft
2004-ben 82 f6 265.244 Ft
2005-ben 87 f6 274.000 Ft
2006-ban 916 313.000 Ft

A takarékszovetkezet vezetdsége mindig figyelemmel kisérte a tagsag, a
tisztségvisel6k és a dolgozék munkajat, elémenetelét. A dolgozok
munkahoz val6 viszonyat, teljesitményét nem csak a differencialt bér- és
juttatasi rendszerrel honoralta, hanem kitlintetések adasaval is. Kivalé
dolgoz6 cimet, Kivalo szdvetkezeti munkéért emlékplakettet, TESZ
érdemérmet, Tdrzsgarda jutalmat adott az Igazgatdsag a jol dolgoz6knak.
A kivalé munka elismeréséil adott kitlintetésekrél dsszeallitott kimutatas
a6.sz. mellékletben olvashato.

A takarékszovetkezet aktudlis dolgozoi allomanya 7. sz. mellékletben
talalhaté meg.

A mUkodési terlet foldrajzi szétszortsdga miatt és a dolgozdéallomany
0sszekovacsolasa érdekében évente harom kiemelt programot szerveztek:
csaladi majalis napot, kulturalis napot és dolgozdi Gévbucsuztatd
rendezvényt.
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SZOVETKEZETPOLITIKA

A szOvetkezetpolitika teruletén az egész id0 alatt a tokendvelés, és ezen
keresztll a tagsag tulajdonosi kotédésének erdsitése volt a f§ cél a
szbvetkezet hosszu tavla és magas szinvonald miikodésének biztositasa
érdekében. A takarékszOvetkezetre hatd pénzpiaci verseny, a szigorodd
torvényi és jogszabalyi valtozasok is erre kényszeritettek. A szovetkezetet
egyébként is a tOkeszegénység jellemezte. Ha a tékendvelést nem oldottak
volna meg, akkor a fejl6dés korlatjava is valt volna (pl. hitelezési
korlatozast kellett volna bevezetni).

Ennek érdekében az 6todik évtized kbzepén az alaprészjegy névértékének
emelésére gondoltak. Az alaprészjegy névértékét tobbszor emelték, illetve
bevezették a tobbes alaprészjegy-jegyzés lehetéségét, melyet amindenkori
kuldottgydlési hatarozatnak megfelelen (30, 34, 50 db) maximalizaltak.
2006-t6l szigoritottak a tagfelvétel feltételeit is.

Az alaprészjegy névértékének valtozasai:

+ 1999. 5.000 Ft
= 2001. 20.000 Ft
+ 2003. 100.000 Ft
= 2005. 200.000 Ft
Ennek hatasara a jegyzett tOke valtozasa éves megbontasban a kdvetkezd:
= 2001. 439MFt
= 2002. 46,8 M Ft
= 2003. 519MFt
= 2004, 1385 M Ft
* 2005. 158,8 M Ft
* 2006. 4105M Ft

A 2001-2003-as évek mutatjak a tékendvelési szandék kudarcét, ugyanis -
mint lathaté - alig valtozott a jegyzett t6ke volumene. Valtozast az
osztalékfizetés és a tagi juttatasok bevezetése eredményezett.

A tagi juttatdsok az alabbiak voltak:
= lingyenes szamlavezetés,
= Tagi bankkartya dijmentes hasznélata,

158



A SZEGVARI TAKAREKSZOVETKEZET TORTENETE

= Automatikus folydszdmlahitel 300 E Ft-ig,
= Tagi betétek kiemelt kamatozassal,
= Kiemelt szamlakamat.

A tagoknak nyujtott juttatasok, kedvezmények mértéke napjainkra
meghaladja az évi 40-50 M Ft-ot.

Az alaprészjegy-emelés feltételezhette, hogy az emelés taglétszam-
csokkenéssel jar, tény, hogy az ellenkezdje volt tapasztalhatd. Mindez hiien
bizonyitja, hogy a jelenlegi tagsag tulajdonosi kot6dése és ragaszkodasa
erds lett.

A taglétszam alakulasa:

* 1998-ban 14.152f6

* 1999-ben 159516

* 2000-ben 155116

* 2001-ben 52316

* 2002-ben 51218

= 2003-ban 41116

= 2004-ben 597 f6

= 2005-ben 649 f6

= 2006-ban 655 f6

A 90-es évek magas taglétszama annak volt kdszonhetd, hogy valamennyi
ugyfelet be kellett Iéptetni tagnak. Csak az kaphatott kolcsont, aki tagja
volt a szdvetkezetnek. Az alaprészjegy névértékének emelésével egyiitt
jard nagy taglétszam-csokkenés bizonyitja a kényszertagsag nagy szamat.
Ezeknél a tagokndl lazdbb volt a szOvetkezethez val6 kotddés. A
megmaradt tagsag mar bizalmi és tulajdonosi alapon koét6dik a
szbvetkezethez.

A tokendvelés alapvetd problémaja, hogy szovetkezeti viszonyok kozdtt (egy tag - egy
szavazat elve) hogyan lehet érvényesiteni a tulajdonosi érdekeltséget. Gazdasagi
tarsasagi formaknal (Kft., Rt. stb.) a tfkearanyos szavazas nem keérdes. Jelenleg
szbvetkezetlinkben a 655 taghdl 100 tag jegyzi le a jegyzett téke 65%-at, mely tagsagi

csoportot nem lehet figyelmen Kivill hagyni a tagsagi képviseletnél. Osszességében
tudomasul kell venni, hogy a t6kendvelés nem személyes vagy, hanem a torvényes,
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biztonsagos és versenyképes mlikodés alapvetd feltétele. Szdvetkezetink volumeni
fejlocése egyre nagyobb tékeszikségletet kovetel meg.”™®

Ez volt az els6 valasztési ciklus (2002-2006), amikor a kildottgydlés 60
fével mikodott a kordbbi 160 f6vel szemben. A lecsokkentett
kildottlétszammal a testiilet jol és hatékonyan miikodott. Az Igazgatosag
ésa Felligyel6 Bizottsag szakmai felkészlltsége javult.

A kordbban miikodd kozOsségi célu tagi juttatasokat a torvény
megszlntette. A kuldottgylilés hatarozata értelmében maés jogcimen
valositjdk meg ezt a juttatast. 1995 6ta reklam- és rendezvénytdmogatas
formaban. Ennek a kisebb részét a testileti reprezentaciobdl rendezték.
Altalaban ebbdl ment az alapitvanyi és az évkozi egyéni segélykérelmek
megvaldsitisa. Kezdetben az Intéz6 Bizottsdgok kaptak keretet a
kirendeltségekhez tartozo tagsag igényeinek a kielégitésére. A kdzponti
keret a nagyobb rendezvénytdmogatésokat biztositotta. Példaul 1998-ban
a kirendeltségen m(kodd Intéz6 Bizottsagok Onallésagat a tdmogatési
alapuk novelésével fejlesztették. Osszesen 657 E Ft-ot forditottak erre.
Ko6zponti keretbdl 454 E Ft-ot forditottak tamogatasra. igy sszesen tobb
mint 1,1 M Ft-ot.

A tdmogatasok megoszlasa:

= Sporttdmogatasok a szovetkezet teriletén . . . .. 204EFt
= Egyéniszocialissegélyre.................... 166 EFt
 Kulturdlistdmogatasra . .................... 269 E Ft
« Szocidlis szervezetek timogatésara . ........... 85EFt
* Alapitvanyok timogatésara ................. 173EFt
= Egyéb tdmogatasra forditott 6sszeg .......... 214EFt

OSSZESEN: ...t 1111EFt

Tagi rendezvényekre és reprezentaciora 2,1 M Ft-ot koltottek.
Részletezve:

» Részkozgy(ilések megtartasa ............... 536 EFt
= KildottgyQlésekre. . .................cooit 417EFt
« Testlletitilésekre: ...................... ... 105EFt

18. Csatordai Mihaly: Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezet El6terjesztésa2006. aprilis 7-i Kildésgydilésre. 2006
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* Nd&napirendezvényekre: ................... 273EFt
Személyes reprezentaciora; .................. 83EFt
Tapasztalatcsereutazas. ..................... 99EFt
TElAPO. . ... 93EFt

= Egyeéb (szakmai targyalasok, szordlapokstb.) .. 524 E Ft
OSSZESEN: ..ot 2.130E Ft

Tamogatasokra és tagi rendezvényekre 6sszesen 3,2 M Ft-ot koltottek
1998-ban. Ez ezekre a célokra forditott 6sszeg 2005-ben mar meghaladtaa
10 M Ft-ot.

Az évenkeénti raforditasok az utols6 6t évben az alabbiak voltak:

Ev Téamogatasok Tagi rendvezvények
(M Ft) (M Ft)
2002. 14 38
2003. 19 50
2004, 16 8,7
2005. 16 89
2006. 14 6,2

A tagsagi kommunikaciot tagi forumokon, tagi beszélgetéseken,
kérddivvel torténd véleménykérés formajaban és személyes beszélgetéssel
oldottdk meg. A tagsagot negyedévente a tagi tajékoztaton keresztil
informaljak a végzett munkardl, a feladatokrdl és aktualis tudnival 6kral.

NEGYED EVSZAZAD
A TAKAREKSZOVETKEZET ELEN

Eltelt fél évszazad a Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet életében.
Ha visszatekintlink erre az 6t évtizedre, rengeteg munkat, kiizdést, sikert,
kudarcot lathatunk. Ennek a mozgalmas, altalanossagban sikeres dtven
évnek, illetve az 6tven év felének szemtanuja, s6t alakitdja volt Csatordai
Mihaly, ma mar nyugalmazott elndk-igazgatd ur.
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Csatordai Mihaly
nyugdijas elnék
(Fotd: Kovacs Lajos)

A negyed évszazad alatt a néhany millios takarékszdvetkezetbdl
multimillidrdos szovetkezetet hozott létre. Természetesen nem egyeddl,
munkatérsaival.

- Nehéz volt megvalni a munkatarsaktol, a szvetkezett6l, az épitményektdl, a
szobadtol?

- Legnehezebb nekem az egészségemtd| valé megvalas! Altalaban nem az
eszkozoktdl, targyaktol valik meg az ember nehezen, ezek a munkéja
soran sem tul lényegesek. Egy emberdlté korszakot nem is lehet egy-egy
konkrét targyhoz kotni. Ez mar egy akkora idGintervallum, hogy
feltétlentll kotddnie kell egy nagyobb, atfogdbb dologhoz, jelleghez A
hitvallastdl, vagyis a kialakult elvektdl, az elvégzett munka gylimolcsétél,
az évtizedes munkakapcsolatoktol megvalni, érzelmileg ez alegnehezebb.

- Mi az ami ehhez a szovetkezethez, a munkatérsakhoz kétott, majd negyed
évszazadon at?

- A takarékszovetkezethez a kialakult kozdsség, az alkotasi vagy, az alkotas
szabadsaga, a kit(izott egyre izgalmasabb célok, feladatok, tjabbnal Gjabb
kihivasok kotottek. Sohasem a pénz, a munkaid6 érdekelt benniinket,
hanem annak a megvaldsitasa, ami célt megfogalmaztunk magunknak,
ennek a célnak a maradéktalan megvalositasa szamtalan feladat
megoldasan keresztll. A kozOs sikerek, a szOvetkezet szeretete, a
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szovetkezet érdeke, ez kisért végig munkamon, csakugy, mint
munkatarsaim nagy részét a kezdeti években. Mi ezt a szOvetkezetet nem
munkahelynek tekintettiik, hanem a MIENKnek! Egy nagy csalddnak
kovécsolt dssze benniinket ez a k6z6s gondolkodas, a kdzos sikerek, a
kdzos gondok. Akik szerettik ezt a szovetkezetet, és mint kollegak
becsiiltik egymast, az alkotasvagy az alkotas lehetdsége, szabadsaga
egylttesen szilte sikereinket. A generacidvaltasssal ezek az értékek
fokozatosan fel fognak lazulni, ha nem figyelnek ré fiatalabb kollegaink.

- Mitdl valtal meg legnehezebben?

- A koz06s alkotasoktol, az egyuttdolgozasoktol. Hianyozni fog a dontés
sor, amely minden nagyobb tevékenységet megel6z6tt. Az alkoto vitak.
Nem mondom, sokszor kellett egyedul és gyorsan ddntenem a
szdvetkezet érdekében. Nagyon fajdalmasan érint, most tavozasom
alkalmabdl is az, amit el6re latok, hogy az 50 éve mozgalmi alapon
felépitett szOvetkezet a t6ke farkastorveényei szerint végnapjait éli mint
mozgalom. 1d6 kérdése, hogy mikor valik a multi- illetve globalis t6ke
martalékava.

- Milyen volt a blicsi?

- December 31-ig dolgoztam, nem volt bucsi. Volt egy emlékezetes 60.
éves szliletésnapi rendezvény 2004-ben. Ez olyan felejthetetlen volt, hogy
ezzel lerendezettnek tekintettem a nyugdijba vonulasom. A kollegaim,
munkatarsaim fantazia-vilagaba azért még belefért, hogy a kirendeltségek
és a kdzpont dolgozdi az 6évbucsiztaton egy gravirozott iveges, poharas
tokaji aszUs keszlettel kbszontdttek. Nagyon meghatottak. Az igazi bucsa?
Minél tavolabb keriiltem a munkatol, a kollegaktdl annal kénnyebbé valt
az eltdvozésom. Minél kdzelebb voltak a kollegék, annal nehezebb. Az
utolsd igazgat6sagi Ulés nagyon nehéz volt. Kdzbe jottek az orvosi
kezeléseim, amely megkdnnyitette tdvozdsomat a szvetkezettol.

- Ertékelte-e valaki ezt a negyed évszazadot, amit a falu bankjéaért tettél?

- A sz6vetkezeti szervek, a szakmai kozosségek igen. Példaul a TESZ-t6l
(Takarékszovetkezetek Erdekvédelmi Szovetsége) egy nagyon szép
kitiintetést kaptam a Takarékszovetkezeti Eletat Aranygydir(it nyugdijba
vonulasom alkalmabdl. Ezen kivil két alkalommal kaptam meg a
Takarékszovetkezeti Erdemérem Arany fokozatat. A kdzségben nem
értékelte senki sem a munkamat, még a takarékszdvetkezeti munkat sem,
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pedig az orszdg 173 takarékszovetkezete kozul az els6 15-ben
helyezkedunk el. Gazdaséagi eredményeink orszagos hirdek, csakdgy, mint
a szOvetkezeti sportversenyek eredményei. Szegvar nevét ismertté tettlik
az egész orszagban.

- Itt helyben is tettél a faluért!

- O, az mar régen volt. Az igaz, sokaig voltam a sportkor elndke, s6t
évtizedeken &t a horgészegyesiletet is vezettem. Ahol csak lehetett
belefolytam a kdzség tarsadalmi életébe.

- Milyen érzés a szabadsag, a nyugdij, a nagy felel6sség nélkili élet?

- Aki egész életében a felelGsségvallalas érzetével — szabadid6t nem
ismerve — dolgozott, fekiidt és ébredt, annak azt nem lehet megszokni, de
tudomasul kell venni. Egy id6 utan a felel6sség nélkili élet nagyon
kényelmes lehet, de ez engem még ,.idegesit”. Engem sohasem a sajat
életem iranti felel6sség nyomasztott, hanem mint 42 évig els6szdmu
vezet6 az emberek sorsa, a szOvetkezet fejl6dése iranti felel6sség, a
kockézatvallalasok terhei, a torvényszerdi fejl6dés kdvetelményeinek valo
megfelelés, a kihivasok felvallaldsa és még sorolhatndm, ami az én életemet
jelentette.

- Milyen pozitiv éiményeket szereztél, ami még most is él benned?

- Nagyon kellemes érzés azt tudomasul venni, hogy 24-25 év alatt a
bizalom légkdrében dolgozhattam. Ezt a bizalmat a testiletekt6l és a
dolgozéktdl is megkaptam és masoknak én is megadtam. Kolcsdnos
bizalom és egymas tisztelete nélkiil hosszu tavon nem lehet épitkezni, ez
az alapja a j6 munkahelyi légkornek. Alkotni csak ilyen légkorben lehet.
Nekem sikeriilt ezeket a feltételeket megteremtenem. Sikeriilt
megbizhatonak és gerincesnek maradnom.

- Van-¢ negativ vonatkozasu élményed?

- Szerencsére nem sok, de err6l nem szivesen beszél az ember, hacsak nem
akar nagy ,,hésként” mutatkozni.

- Mivel foglalkozol most, mint nyugdijas?

- Van dm négy unokam! Mindegyikre figyelni kell, 6vodasok, iskolasok,
vinni kell ket, hozni kell &ket, felligyelni rajuk. Néha az egészségemre is
gondolok, kezelések, karak. Szivesen besegitek a sportegyestletbe mint
vezetdségi tag, horgaszni is eljarok, ha lebirok menni a vizpartra, igaz, két
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éve nem volt horgaszbot a kezemben.

- Remélem most mar kezedbe veszed a horgaszhotot, élsz a lehetdséggel, hiszen
nyugdijasként magad osztod be az idddet, magadnak tervezed a programot, az
elfoglaltsagot. Kivanjuk, sok éven keresztiil Iathassunk a szegvari vizek partjain, mint
nagy horgaszt.

UJ ELNOK-IGAZGATO
A MULTIMILLIARDOS SZOVETKEZET ELEN

2007-ben 50 éves az a takarékszovetkezet, amely Csongrad megye - ma
mar nem csak - északi részének jelentds, lehet mondani, meghatarozé
bankja. A Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet fennallasanak 50 évében
jelentds helyet foglalt el a falusi lakossag, a mez6gazdasagban dolgozé
népesség. Mindez annak ellenére, hogy a nagyobb telepllésekre, a
varosokba is betelepedett, a varosi lakossag igényeit is kielégiti mar toébb
évtizede. A malt év végén, Csatordai Mihdly elndk ar nyugdijba
vonulasaval véget ért egy negyed évszdzados id6szak a szdvetkezet
életében. Valoszin(ien nem csak egy Uj id6szak, hanem egy Uj korszak is
kezdddik, ugyanis a szdvetkezet élére egy szegvari fiatalembert, Kis Janost
valasztotta meg a kildottgydlés.

Kis Janos
elngk
(Foto: Kovacs Lajos)
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- Ugy tudom szépen, megfontolva haladt a ranglétran felfelé. A bankiizlet sok teriiletét
megismerte. Milyen teriileteken dolgozott a szdvetkezetnél? \olt-¢ példaképe ezen a
tertleten?

- Akkor kezdtem a takarékszdvetkezetben dolgozni 1988-ban, amikor
még nem érte el a dolgozoi létszam a harminc f6t. Mint szamitastechnikai
Ugyintézd kerlltem ide, kifejezetten azzal a szandékkal vettek fel, hogy
létrehozzuk a szamitastechnika alkalmazéasat a pénzintézetnél. Ekkor még
orszagos szinten is gyermekcip6ben jart a szamitastechnika alkalmazasa a
takarékszovetkezeteknél. Az informatika kapcsan bele kellett &sni magam
a takarékszovetkezet Osszes tevékenységébe. ElGszor a legegyszer(ibb
teriiletet kellett atlatnom, a betétgydijtést, majd utdna a hitelezéssel
foglalkoztunk, hiszen abban az id6ben kezdett szaporodni a betétszamla,
atutalasi szamla és a szamlakezelés komoly és preciz munkat igényelt, amit
a szamitogép program lehet6veé is tett. Az informatika elGrehaladtaval és
vele péarhuzamosan egyre szélesebb korben valosult meg a
takarékszovetkezet pénzintézetté alakuldsa, a pénzintézeti tevékenység
kiszélesedése és nyilvan én is ennek kapcsan egyre tobb terllettel keriiltem
kapcsolatba. Kezdetben még sof6ri, pénzszallitdi feladatokat is kellett
végeznem az elndk drral egyltt. Nagyon nagy szerencsém volt,
elémenetelemben sokat segitett, hogy olyan f6nokém volt, aki nem
féltette megszerzett tudasat és tapasztalatat, mindenhova magaval vitt,
minden informacidt megosztott velem. Sokat beszélgettink a hosszu
utakon az autoban is, utazas kdzben magvas gondolatok pattantak ki az
ember agyabol, amelyek sokszor a jovébeli elképzelések alapgondolatai
lettek. A kilencvenes évek végén a szOvetkezeti vezetés ugy gondolta,
hogy az informatikan tdl ram bizza a beruhazasokat, fejlesztéseket is, majd
0j Uzletagként 1997-t6l1 a bankkartyaval kapcsolatos tevékenységet.
Automaték telepitését, bankkértya kibocséatasat végeztem, természetesen
a vezetés iranyitdsaval. Ezt kovetben jott a magyarorszagi GIRO-
rendszerhez vald kapcsol6das, ebben is aktivan részt vettem. A
takarékszovetkezet novekedésével — hisz mikor idekeriiltem, hat helyen
volt fidk, ebbél 6t kirendeltség, egy pedig betétgylijté pénztar —, a
kirendeltségek szamanak ndvekedésével a feladatok szdma is nétt, ezért az
informatika tertletére kaptam egy munkatarsat, akivel egyutt dolgoztunk
"99-ig. Ezutan 2001-ben kineveztek ligyvezetdnek, gy latta a vezetdség,
alkalmas vagyok erre a munkéra, a kildottgy(ilés pedig bevélasztott a
takarékszovetkezet Igazgatdsagaba. Az utobbi 6t évben ezen a terlleten
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dolgoztam. Még most is emlékszem, mikor idejottem dolgozni, azt
mondta az elndk 0r: ,, Te Janos! En azt gondolom, Kicsi lesz neked ez a cég!” Ugy
alakult, abban az idében nem is volt nagy a takarékszOvetkezet, de a
korulmények és az elndk ar , aki negyedszazadig volt az élén, ugy
irdnyitotta , hogy tobbmilliardos pénzintézetté valt. Ha példaképrdl lehet
beszélni, akkor nekem Csatordai elndk r az, akivel nap mint nap egyitt
dolgoztunk sok éven keresztil, és olyan eredményeket értiink el, mely
példaérték( nem csak az én szdamomra. Itt a munkahelyemen az évek,
évtizedek folyaméan tobb olyan emberrel taldlkoztam, dolgoztam egyiitt,
akik hiba nélkil, precizen dolgoztak, 6k is hatassal voltak ram.

- Ahhoz, hogy egy multimilliérdos szovetkezeti bank élére keruljén valaki, bizonyara
nem csak batornak kell lennie, hanem rendelkeznie kell sok-sok elméleti (nem csak
gyakorlati) ismerettel is. Milyen iskolakat végzett?

- Alapképzettségemet a Kand6 Kalman Fé&iskolan szereztem
szamitdgépes rendszerszervez6 szakon. Ezt kovetden kdzépfoki
banklizemi ismereteket add iskolaba is jartam, mely jo alapokat biztositott
a kovetkezd évekre. Az id6 el6re haladtaval (gy gondoltam, szilkségem
lenne egy mezBgazdasagi szakvégzettségre, mivel a takarékszovetkezet
mikodési terliletén a lakossag tobbsége mez6gazdasaggal foglalkozik.
Felvételiztem a g0doll6i agraregyetemre, olyan szakra, ahol pénzigyi
ismereteket is szerezhetek. Innen az elsd évfolyam vizsgainak a letétele
utan atmentem a Pénzligyi Szamviteli F8iskolara, ahol szakk6zgazdasz
diplomét szereztem

- Szoval nem akarmilyen Karriert futott be idaig. Mi az, ami segitette Karrierje
beteljesedésében, céljai elérésében?

- Az iskola, az mindig sziikséges itt is, de hat nyilvan nem elégséges dolog.
Mindenképpen nagyon fontos a kornyezet, az, ahol dolgozik az ember.
Az, hogy hagyjak az embert érvényesilni, hagyjanak dolgozni. Ezt a a
lehetGséget itt a szovetkezetnél mindig megkaptam. Soha senki nem
mondta nekem, hogy ez nem a te terlileted. Soha nem mondtak, ebbe ne
sz6lj bele, mert ez a hitelezés vagy a betétek teriilete. A munkatarsaimnak
nagyon fontos a szerepe abban, hogy az ember karrierje Kiteljesedjen. No,
és a csalad, a csaladi hattér a legfontosabb segit6. Ha nincs meg a csaladi
tdmogatas, akkor ezt a tevékenységet nem is lehet végezni. Egy célt Ggy
lehet elérni, ha valaki teljes odaadassal tud tevékenykedni érdekében. Ez a
munka bizony teljes embert igényel. En e szerint is dolgoztam. Eltirte a
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csalad, pedig sokszor késd este keriiltem haza, volt amikor szombaton,
vasarnap is dolgoztunk. Ahogy el6re haladtam a ranglétran, egyre tébb
feladat vart ram. Egyre kevesebbet tudok a csaladdal egyitt lenni. Segitett
az alkalmazkodo képességem. Megitélésem szerint a varatlan eseményeket
is elég jol le tudom kezelni, plane a szdmomra ismerds terileteken.
Viszonylag gyorsan tudok reagalni, ezért (gy gondolom a
problémamegoldd képességem jobb az atlagosnal. Segitett az is, hogy
konnyen elfogadtak mar a kezdetekben is munkatarsaim.

- Ont nem egyszercien Kinevezte egy nagyfonik, Ont megvalasztotta egy kildottgydlés!
L&t valamilyen kiilénbséget a kett6 kozott?

- Természetesen latok! Ha csak a kildottgydlést nézem, ehhez tudni kell,
hogy az a hatvan ember az egész tagsagot képviseli, tehat 650 embert! Az
altaluk tortént megvalasztas borzasztd nagy felelGsséget tesz az ember
vallaral A kinevezés az egy személyhez, esetleg egy szlikebb csoporthoz
kotodik, azoknak kell megfelelni. Amikor a legutébbi kildottgydilésen
megvalasztottak, oriltem annak, hogy kaptam egy ellenszavazatot, mert
ez arra figyelmeztet, hogy nem szabad az embernek elbiznia magét.

- Alltalaban, mi a véleménye a szovetkezeti demokraciarol?

- Més a szOvetkezeti demokracia egy mez6gazdasagi szdvetkezetnél és
mas a takarékszOvetkezetnél. Ugyanis a pénzintézeti tevékenyseghol
kifolyolag a tagok nem tudnak oly mértékben belelatni a tevékenységbe,
no meg az ilyen banki tevékenység nagyon mélyrehatdan szabalyozott.
Csak a bizonyos szint(i testliletek juthatnak alapvet6 informéacidhoz a
gazdasagi tevékenység sordn. Természetesen testliletek iranyitjdk a
munkat. A legmagasabb szint( a részk6zgy(ilés és a kildottgy(ilés, majd az
igazgatosdg az operativ kovetkezd szint. Nagyon erfs a felligyel6
bizottsag, mely nem csak a gazdalkodast felligyeli, hanem a szdvetkezeti
alapelvek, a miikodési szabalyzat megval@sitasat. Tulajdonképpen &
feligyel a demokracia érvényesilésére. Nalunk ugy mikodik a
szOvetkezeti demokrécia, hogy minden évben beszdmolunk az 6sszes
tagnak a részkozgyliléseken. Ezek a részkozgydlések ,,valasztjdk meg”
tulajdonképpen a kuldottgydlést. A klldottgydlésen dontenek a
szOvetkezet alapvetd dolgairdl, itt valasztjak az igazgatsag tagjait — az
igazgatdsagot, amely végzi az operativ iranyitast, és a feliigyeld bizottsagot
is. Takarékszovetkezetiink ma mar széleskorii pénzintézeti tevékenységet
végez. Egyre inkdbb kozelitlink a kereskedelmi bankok altal végzett
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szolgéltatdsokhoz, azok szinvonaldhoz. Ennek folytdn a szOvetkezeti
demokrécia is egyre tobbet véltozik, alakul. Ma mér a 14 ezer f6s
taglétszdm lecsokkent 650-re. A tagi részjegyek értéke pedig a
létszamcsokkenés ellenére tébbszordsére nétt. Tehat 650 tulajdonosa van
a takarékszovetkezetnek. Azt, hogy érvényesul az alapvet6 szovetkezeti
elv takarékszOvetkezetlinknél, az is mutatja, hidba van 6tszor annyi
részjegye egy tagnak, mint a masiknak, csak egy szavazattal rendelkezik a
kozgyliléseken. Ez bizonyos esetekben probléméat is okoz a mai
helyzetben, hiszen a kapitalizmusban azért az a jellemz6, aki tobbet
kockaztat, annak nagyobb a beleszélasa.

Kis Janos
elndk

(Foto:

Kovacs Lajos)

- Gyonybrd ivet irt le a takarékszovetkezet az Gtven év alatt. llyen fejlodési trend
egyszerden hihetetlen! Minek az eredménye a multi-milliardossag?

- Sok tsszetevlje van. EI6sz0r is az, hogy kétszintdi lett a bankrendszer. A
takarékszovetkezetek 6nallé jogon végezhetik a pénzigyi tevékeny-
séguket. Megsz(intek a korlatok, kiszélesithették tevékenységeiket és olyan
jovedelmezd dgazatokat is létrehozhattak, amelyek olyan jovedelmez6ek
lettek, hogy a kitermelt jévedelembdl nem csak a tulajdonosoknak jutott,
hanem a dolgozdknak is. Tudtuk motivalni a munkajukat, kiemelkedd bért
biztositani. Megprébaltunk a banki piac folott adni a betéteseknek,
eredménye a hatalmas betétalloméany. A masik titok az lehet, hogy nem
mindig a nyereségre, az extraprofitra torekedtlink, hanem sokszor
bevallaltunk olyan tgyleteket amelyen nem nyertiink, de az lgyfeleknek
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jol jott. Példaul a kedvezd kamatozasu hitelek. Igy sok tigyfelet szereztiink
és ami ennél is fontosabb, bizalmat is szereztiink a takarékszOvetkezet
irant. Ez a bizalom parosult egy j6 kamatpolitikaval, parosult egy j6
Uzletpolitikaval, parosult egy jo vezetéssel. Mindenképpen ezek az
alapvet6 elemek voltak szlikségesek hozza.

- Most, hogy ezutan Onon fog (nagyban) malni a szévetkezet tovabbi Gtja, milyen célt
tliz6tt ki maganak?

- A cél az nem lehet mas, mint ennek a tevékenységnek a folytatasa. Amit
tanultam, lattam, tapasztaltam a gyakorlatban, annak a tovabbvitele. Eddig
is évrél évre alkalmazkodni kellett a kdrnyezethez, a torvényekhez, az
adott korméanyhoz, az ugyfelek igényeihez. Mindenféleképpen igy lesz
ezutan is. En azt szeretném, hogy ez a fejl6dési trend ne torjon meg, talpon
tudjon maradni hosszO tavon a takarékszOvetkezet, j6 pénzigyi
szolgaltatd maradna a lakossag részére, és minél szélesebb kdrben igénybe
is vennék szolgéltatasainkat. A fejl6dés nem é&llhat meg, az Uteme
csokkenhet, azt is el kell mondani, hogy azt az elmalt 3-4 éves fejl6dési
Utemet nem lehet tartani. Az az igazsag, hogy terveink sohasem
tartalmaztak ezt az (temet. Szerényebb fejl6dési ltemben, sajat
elképzelésiinket kell megvaldsitanunk. Azt is tudni kell, a kézelmdltban
megvaltozott a nagy bankok stratégiaja. Mig eddig elsésorban a nagy
ugyfeleket szolgaltak ki, ez bizonyos fiokok cstkkentésével jart. Az utdbbi
2-3-4 évben egyre inkdbb nyitjak fidkjaikat, egyre inkdbb eljutnak a
lakossaghoz, azokhoz az aprd elemekhez, akikhez eddig a
takarékszovetkezet, esetleg az OTP jutott el. A legljabb tendencia az,
hogy a nagybankok megcéloztdk az 5000 lakosu telepliléseket is. Ez
neklink hamarosan konkurenciat fog jelenteni. EI6nyunk azért van, hiszen
mi 50 éve vagyunk ezen a piacon, minket ismernek jobban. A konkurencia
medias reklamjait mi ellensulyozni tudjuk dolgozoink kdzismert
kedvességével, mosolyaval, személyességével, azzal, hogy megprobalunk
gondoskodni az tgyfélrél, nem csak raerdltetni a konstrukciot. Egy fiatal
munkatarsi korrel allunk a kit(izott cél elérendd feladatok el6tt. Ebben a
fiatal munkatérsi csoportban benne van az eddig megszerzett tapasztalat, a
rajuk jellemzé dinamikussag, az az akaraterd, amely a célig viszi az embert.
Olyan terhelhet6 ez a munkatars-csoport, hogy nyugodtan lehet ra
épiteni! Ha csak Szegvart nézziik, ha benéziink a kirendeltségbe, az utébbi
id6ben jelentésen véltozott a személyi dsszetétel és a szd szoros
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értelmében fiatalok Ultek a pult mogé. Az étlagéletkor a harminchoz
kozelebb van, mintanegyvenhez.

- Esacsaladja? Hogy tudja elviselni Ont? Munka utan mivel tolti idejét?

- A csalddom szerencsére biztositja a munkadmhoz szlikséges légkort.
Altalaban az ember problémakkal teli fejjel megy haza, ilyenkor nem Gjabb
problémakkal terhelnek, hanem megvarjak mig megnyugszom egy Kicsit,
amikor mar tisztul a tekintetem, megnyugodtam, elfelejtettem a
szdvetkezeti gondot — bar nem lehet azonnal elfelejteni a napi
takarékszovetkezetet, de hatrébb lehet helyezni az agyban — ezutan jonnek
a csaladi dolgok, a tanulas, a gyerekek, események. Tul sok szabadidém
azért nincs. Szivesen sportolok, nézem és mivelem, szervezem is a
sportot. 30 éve horgaszegyestleti tag vagyok. Ritkén lejarunk a vizpartra
is. A helyi sportok szervezéseben, lebonyolitasaban a szvetkezetben is
szivesen segitek, erre jo példam is van, Csatordai elndk r, aki mindig nagy
gondot forditott az évenként megrendezendd szOvetkezeti sportnapokra,
helyi, megyei, orszagos versenyek lebonyolitasara. Mindig részt is vesziink
focibdl, tekébdl, horgaszasbol ezeken a versenyeken. Gyerekeim
versenytancosok, igyekszem 6ket mindenben segiteni, timogatni. Ha csak
lehet ott vagyunk feleségemmel a versenyeken is. Ha versenyeznek tavol
telepliléstinktél, Szegvar hirnevét is dregbitik és én nagyon biliszke vagyok
erre.

- Befejezéstil ?

- Ma, pénteken 26-an (2007. februar 26.) lesz az els6 alkalom, amikor
kidllok a Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezet dolgozéi elé. El6z6leg
mar végiglatogattam valamennyi kirendeltségiinket, elbeszélgettem,
megbeszéltiink minden esedékes dolgot, ami felmerdlt, ami napirenden
volt. Ma lesz az els6, amikor mint els§ szdm( vezet6 allok eléjuk.
Beszamolok a takarékszovetkezet 2006. évi munkajardl, ismertetni fogom
a decemberben mar 6sszegydjtott, megfogalmazott 2007. évi feladatokat.
Buzditani fogom ezek elvégzésére munkatarsaimat. Megprobalom
rdallitani a tarsasagot a kozosen megfogalmazott feladatokra.

Bizom benne siker(ilni fog, egyuttes erével fogunk dolgozni a 2007-es évi
terveink teljesitéséért.

- Kedves elnok ar! Koszénom a beszélgetést. Sok eréit, kitartést, sikert kivanok Onnek
0] tisztségéhez.
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A TESZ-TAKIVA INTEGRACIO

Az 1995-96-97-es és a kovetkez6 években is megtartotta fligget-
lenségét a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet. Akkor is talpon
maradtak, amikor a bankrendszer 400 millidrdos veszteséget ,,termelt” és
egymas utan fordultak allami tdmogatasért a nagybankok. A felsd
kezdeményezésre létrejétt integracid, ahova 50-60 vagy még tobb
takarékszovetkezet lépett be, nem tudta elkerilni a begyiriiz8
veszteségeket, nem tudta megsziintetni a kivalté okokat.

Jellemz6 volt erre az id6szakra, hogy a diszkriminacids intézkedéseket az
MNB 1995-ben is érvényesitette, amely a takarékszovetkezetet érintette - a
kotelez6 tartalék készpénzben torténé elhelyezése - és az Alkotmany-
birésag nem foglalkozott az emiatt benyujtott panasszal. A szévetkezet
vezetésének az volt a véleménye, hogy az OTSZ és az OTIVA tovéabbra
sem képviselné a szOvetkezet éerdekeit megfelelé szinvonalon, nem
er@sodott szakmai és érdekképviseleti szerepe.

A Takarékszovetkezetek Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége (TESZ) -
amelybe a szegvari takaréksztvetkezet is belépett - jelentds sikereket ért el
az MNB-nél, a bankfeliigyeletnél és a PM-nél. Evek 6ta tamogatas,
segitség nélkiil eredményesebbek, mint az integracio. Eddig nem keriiltek
sem szakmai sem technikai hatranyba. A felligyeletek, felettes hatosagok
(PM, BAF, MNB) a 14 takarékszdvetkezet altal létrehozott integraciot
elismerték. Mivel valamelyik integraciohoz csatlakoznia kellett mindegyik
takarékszovetkezetnek 1997. december 31-ig, a klldottgy(ilés elfogadta a
TESZ integraciohoz valo csatlakozést. Az ezt kivetd évek - a kilencvenes
évek - feladataként szerepelt a fliggetlenség tovabbi megbrzése, az
integracid kiteljesitése, létrehozasa a pénzintézeti torvény alapjan. Ez
azért is szerepelt feladatként, mert a Takarékbank privatizacidja utan sem
alakult ki végleges megoldés a TESZ-szel kapcsolatban. Elkészitették az
Intézményvédelmi Alapot (IVA), azonban ezt nem hagyta jova az APTF,
ennek ellenére az alap képzéset tovabb folytattak. A 2000-es évek elején
még mindig folyt az alap felt6ltése, ugyanis ez volt az integracié jogi
feltétele. Tovabbra is az az é&llaspont alakult ki a szegvari
takarékszovetkezetnél, hogy a TESZ-integracio keretében fogjék keresni a
takarékszovetkezet jovojét.
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A kovetkez6 években mar legalisan miikodott a TESZ-TAKIVA
integracid, a térvénynek megfelelen képviseli a szdvetkezet érdekeit a
felugyeleti szerveknél. Azonban a gyakorlati szakmai munkahoz kevés
segitséget kaptak. Sem a szervezeti rendszere, sem az apparatus szemelyi
feltétele nem felelt meg a kovetelményeknek.” A takarékszovetkezetek
kdzotti megosztottsag egyre nagyobb mértéket 6ltott. Nem késziltek el a
bels6 szabalyzatok sem. A testlletek a valtoztatds igényét megfogal-
maztak, de megoldast jelentd intézkedés nem tortént. A jelenlegi helyzet
valahol ezen aszinten létezik.

AZ ISKOLASZOVETKEZET MUKODESE

Az iskolaszdvetkezeti csoport a kilencvenes évek végén is miikodott. A
takarékossagra nevelésben, valamint a szOvetkezeti demokrécia
megismertetésében volt szereplk. Eleinte csak a szegvari &ltalanos
iskoldban, majd a csongradi Saghy Mihaly Ipari Szakktzépiskolaban is
alakult csoport.

* 1996-ban215taggal

+ 1997-ben 225 taggal és181.655 Ft betétallomannyal,

» 1998-ban 230 taggal és 276.906 Ft betétallomannyal,

* 1999-ben 168 taggal és 337.000 Ft betétallomannyal,

= 2000-ben 238 taggal és 420.179 Ft betétallomannyal,

= 2001-ben 151 taggal és289.275 Ft betétallomannyal, majd

» 2002-ben 124 taggal és 250.000 Ft betétallomannyal miikddott a
szegvariiskolaszOvetkezeti csoport.

Csongradon 2000-ben alakult meg 23 fével a Saghy Mihély Ipari
Szakkodzépiskola iskolaszdvetkezeti csoportja.

= 2001-ben18taggal és 920.904 Ft betétallomannyal, majd
= 2002-ben18taggal és 507.000 Ft betétallomannyal miikddott a csoport.

19. Csatordai Mihaly elndk: Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet El6terjesztés a 2005. aprilis 8-i Kuldottgydilésre
2005.
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Az lgazgatdsag minden évben targyalta és értekelte az iskolaszdvetkezeti
csoportban folyd munkat. A takarékossagban élen jaré tanuldkat
pénzjutalomban részesitette, csakugy, mint a csoport gyermek és feln6tt
Ugyintéz6it. A forgalmi jutalék mellett jutalmazéasukra évente 20-30-40
ezer forintot forditottak.

2003-ban megszintették az iskolaszOvetkezeti csoportokat, mert ,,...nem
toltotték be azt a szerepet, amiért létrehoztak, a mlkddés torvényes feltételei nem
allnak fenn, ezért miikodésiiket az lgazgatdsay megsziintette.””

A SZOVETKEZETBEN FOLYO MUNKA ELLENORZESE

A szbvetkezet el6z8 negyven évében ugyanolyan fontos volt az
ellen6rzés, az ellen6rzési rendszer kiépitése, mint az 6todik évtizedben. Az
tény, hogy mar az els6 években is rendkivil precizen végezte munkajat a
Feliigyel6 Bizottsag és kilon a belsd ellendr is. Az 6tddik évtizedben is
nagyon fontos volt az ellendrzés, talan még fontosabb is, mint annak
idején, mivel sokkal nagyobb volt a tét. Tobbszorosére emelkedett minden
pénziigyi mutato, megndtt a kiilsé, belsé szabalyzatok, szabalyozok szama
is. A bels6 ellen6rzés a Felugyel6 Bizottsag iranyitasa és ellen6rzési
programja alapjan mdkodik 1997 o6ta. A kirendeltségek szamanak
emelkedése és a volumeni ndvekedés miatt a bels6 ellen6rzés személyi
feltételeiben valtoztatni kellett.

A 2001. évi belsGellendr-véltast kovetéen 2006. marcius 1-jétol
létrehoztdk a bels6 ellen6rzési szervezetet. A bels6 ellen6rzés
maodszerében és tartalmaban sokat fejlddott, a kiilsd ellendrzések is ezt
allapitottak meg. Evente 140-160 irasos ellenérzési dokumentummal
rendelkeznek. A konkrét ellen6rzések mellett egyre nagyobb szerepet
kapnak a folyamatelemzések.

A kuls6 ellen6rzések folyamatosak voltak, 2002-2006-ig 15 kilsd
ellenérzés tortént. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete 5
alkalommal (2003, 2004, 2005, 2006), a Magyar Nemzeti Bank 3
alkalommal (2002, 2004, 2005), a TAKIVA egy alkalommal (2002), az

20. Csatordai Mihaly elndk: Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet El6terjesztés a 2004. aprilis 16-i kiildottgy(ilésre.
2004.
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Orszagos Betétbiztositasi Alap egy alkalommal (2002), az APEH két
alkalommal (2002, 2004), a TB két alkalommal (2003, 2006) végzett
vizsgalatot, a kiskunfélegyhazi Onkormanyzat az ipar(izési adoalap
kiszamitasat egy alkalommal vizsgélta. A kilsd ellenérzések utan a
Feligyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag megtargyalta azokat és intézkedési
tervet dolgoztak ki a benne foglaltak kijavitasara, a hianyossagok
potlasara. Az 6todik évtizedben sem tartak fel alapvet6 hianyossagot,
szabalytalansagot.

A Felugyel6 Bizottsdg munkajanak szinvonala és 6nalldsaga tovabb
fejl6dott, aktivitasa fokozodott, érvényesiti a tulajdonosi érdekvédelmet.
A bels6 ellenérzés célvizsgalatainal harmonikus egy(ttmikodés alakult ki
az Ugyvezetéssel.

Az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag egyuttes Glései és a kdlcsonos
képviselet az lléseken biztositjak a szOvetkezeti ralatast, a dontéshozatalt
és az informéacidaramlast. A Stratégiai Bizottsagon keresztill a stratégiai
dontés-el6készités valosult meg. Az FB tagjai aktiv részesei a
forumrendszerek és a leltdrozésok, selejtezések lebonyolitasanak. A
testilletek és az lUigyvezetés kdzott segitékész és tolerans egylttmiikddés
alakult ki. Az ellen6rzés mddszereiben, minéségében koveti a
szdvetkezetben bekovetkezett valtozasokat, a magasabb szint(i szakmai
kdvetelményeket.

A bels6 ellen6rzési szervezet - kdvetve a belsd szabalyzatok valtozasait - a
leltarak, jelentések, figyelemmel kisérésével, cél- és tematikus vizsgalatok
tartasaval, a részteriletek ellendrzésével mindenkor a szévetkezet tagsaga,
ugyfelei, dolgozoi érdekében jartak el. A panaszos tigyek kivizsgalasaval is
az Ugyvezetésnek segitettek.

A kilsd ellen6rzések is igazoltak, hogy a szdvetkezet belsd ellenérzése
magas szinvonald. Ugyancsak sokat jelentett a szovetkezet vezetésének a
kirendeltségek atfogo ellenbrzésével

Az Allami Pénz- és T6kepiaci Feliigyelet (APTF) felkérésére az Arthur
Andersen nemzetkdzi kdnyvvizsgalo cég végzett atfogo ellenérzést 1999
juniusaban. Alapvet6 hianyossagot nem tartak fel. Megallapitasaik mind
pozitivak voltak. Legstlyosabb hibaként a totd-lottd arusitast, valamint a
Volan-bérlet arusitast jel6lték meg. Ennek hatasara 1999. december 31-
ével felszdmolta a szOvetkezet a 6-7 millids forgalmu toto-lottd arusitast,
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annak ellenére, hogy a lakossag igényelte. A Magyar Nemzeti Bank a
jegybanki adatszolgaltatast és a pénzforgalmi tevékenységet, a TAKIVA a
torvényességet, a torvények betartasat, az APEH az ad6kedvezményekre
jogosultsagi igazolasok kiadasanak a rendjét, az OBA (Orszagos
Betétbiztositasi Alap) a szabalyok betartasat, a betétesek tajékoztatasat és a
dijalap megallapitasat vizsgalta.

A Hpt = Hitel- és Pénzintézeti Torvény szabalyozta és szabalyozza a
Feliigyel6 Bizottsag munkajat is csakugy, mint a teljes takarékszdvetkezeti
munkat. Eppen ezért mindig kiemelt feladat volt a Htp elirasainak a
végrehajtasa.

A Felugyel6 Bizottsag munkamddszere:
= Személyes ellen6rzés a kdzpontban és a kirendeltségeken.

= Akirendeltségeken tartott munkaértekezleteken valé részvétel, a munka
megismerése, értékelés, megvitatas.

= Az FBtagok részvétele a belsé ellendri vizsgalatokban.

= A szakteriiletek vezetinek beszdmoltatasa a gazdalkodas folyamatarol,
apénzigyi helyzetrél és az eredményességrol.

= A belsd ellendri jelentés és a szobeli beszdmolo alapjan a mikodés
ellen6rzése.

* Ahaviigazgatosagi Uléseken valo részvétel.

= Akdnyvvizsgaloval vald egytitt dolgozas.

« Vizsgalatok, vizsgalatok 6sszegezése.

= Személyes ellen6rzések, vizsgalatok.

A Felligyeld Bizottsag vizsgalati témai:

= Gylilések lebonyolitasa, dokumentélasa, intéz6 bizottsagok miikddése.
= Abels6 ellen6ri vizsgalatok megallapitésai és a tett intézkedések.

« Eves és id6szaki leltarak végrehajtasa.

- APSZAF éltal kiadott intézkedések megvaldsitésa.

« Acéltartalék allando valtozasanak folyamatos kdvetése.

* Bels6 szabalyok alkalmazésa, aktualizalasa.

= Panaszos ligyek, reklamacidk kezelése, uigyfélkapcsolatok a teriileten.
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* Mérleg és eredményfelosztés.
= Azanyagi 6sztonzési rendszer elemei.
« Evvége lebonyolitasa.

= Hitelezési tevékenység, a mindsitések, Cenzlra Bizottsag tevékenysége
stb.

GAZDALKODAS

A gazdalkodas értékeléséhez - az Otddik évtizedben is - a
takarékszovetkezet vezetése altal minden évben elkészitett értékpont-
kimutatas jol hasznalhaté. Az értékpontok a gazdalkodas minden
teriiletérél képet adnak, természetesen dsszesdritve. Az 1987-t6l 2006-ig
tart6 id6szakot feldleld kimutatés az 1. sz. mellékletben olvashato.

Kdvessiik néhany éven keresztlll az dsszes arbevétel, dsszes raforditas,
addzas el6tti eredmeény, tarsasagi add, addzott eredmény, altalanos
tartalékképzés és a mérleg szerinti eredmény alakulasat és a kamatrés
valtozasat (Millié Ft-ban):

1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006.

Osszesarbevétel | 7026| 7328 7707 7543| 7656 9199 1116 1648] 1843| 2510
Osszes raforditss | 6649| 6912 7364| 7150 7195| es2| 1035| 1s65| 1762 2302
?r‘:gﬁ::y'om 377  a15| 238| 362| 4600| 5600 673 681 7654 0,105
Térsaségi ado 68| 76| 45| 68 83 82| 108 78| 1652| 0008
Adozotteredmény | 308| 33| 193] 203 377 478] 64| 02| 6001 0187
Alt. tart, képzés 308| 33| 108] 20| 377 47| 56| 603 6002] 0020
Mér.sz.eredmény 17| s05] 174 264 339 4302] 19| 316] 14401 0
Kamatrés 67%| 66%| 662%| 866%| 7.32%| 673| 57%| 38%| 38%| 35
Mérleg fGosszeg 3503| ao31| 4411| 4753|5277 70s8|  09s3| 12301] 17049| 18066
g:;;z';fes 8845 2265 30526| 37,9
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A szOvetkezet f6bb mutatdinak alakulasa 1996-2006.

0,
Megnevezés (Mllgf-%an) (szggtan) (Mzgto-%an) 2&%%0@1
Betétallomany 2.715 4.863 16.491 339,1
Részjegyallomany 14 44 410 931,8
Hitelallomany 309 1.768 7.386 4178
Mérlegfédsszeg 2.858 5.277 18.066 3423
SUlyozott mérlegf6osszeg 397 1.759 6.773 385,0
Szavatol6 t6ke 110 294 380 129,3
Altalanos tartalék 36 51 73 1431
Alt. kockézati céltartalékall. 0 18 0 0
Ertékvesztés-allomany 59 153 680 444.4
Eredménytartalék 5 121 254 209,9

Megéllapithatd, hogy az allomanyok ugrasszer( ndvekedesével parhuza-
mosan a szovetkezet gazdaségi ereje és kockazatvisel6 képessége is nott.
Az évenkénti 80-85 millié forintos nyereség mellett 680 millié forintos
értékvesztést tudtak képezni a nyereség terhére. Mindez a hitelezési
kockéazatok kivédését szolgélta. Az értékvesztésképzés sziikségességét
indokolta a faktoringallomany” mindsitésének 2006-ban bekdvetkezett
romlasa, ami orszagos jelenséggé valt és mintegy 80-100
takarékszovetkezetet érintett. A megkotott finanszirozasi megallapodasok

- mivel hosszu lejarat( kotelezettségek - levezetése 4-5 évet vesz igénybe.”
A vélasztési ciklusban a méreteik miatt tudtak véllalni a kovetkezdket:

« A versenykeépes, illetve favorizalt betétkamatokat, ami évi 70-80 M Ft
raforditas-tobbletet jelentett,

* A hitelkamat-csokkentéseket, ami a versenyképesség megtartasa
érdekében szintén bevételkiesést jelentett (20-30 M Ft),

= Amérsékelt jutalékokat, dijakat és kezelési kdltségeket (15-20 M Ft),
= Atagijuttatasokat (40-50 M Ft),

= A pénzigyi pozicioromlast a jegybanki alapkamat plusz 6%-0s és
minusz 6%-0s mozgasa mellett (allampapirok esetében).

21. Faktoring = refinanszirozasi forma rovid lejaratu hiteleknél. Faktoringallomény: rovid lejaratd hitelek allomanya.
22. Csatordai Mihaly: Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezet Beszdmol6ja a vélasztasi ciklusban (2002-2006) végzett
munkaroél. 2006. december 15.
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A SZEGVARI TAKAREKSZOVETKEZET TORTENETE

Az 6todik évtizedben végzett munkéat 6sszegezve megallapithatjuk, hogy a
Kuldoéttgydles és az 1gazgatdsag helyes célokat fogalmazott meg, amit az
ugyvezetés maradéktalanul végrehajtott. Bizonyitja ezt a megéllapitést az,
hogy a szOvetkezet szinte minden teriileten tovabbfejlédott. Nagy er6t
adott a szOvetkezet ligyvezetésének és dolgozoinak, hogy a testiiletek
tdmogatasa és bizalma mellett végezhették munkajukat.

Ez nem csak a 2002-2006-0s valasztasi ciklusra érvényes. M(ikddése soran
mindenkor gondot forditott a szvetkezet legfelsébb vezetése a gondos
gazdasagi celmeghatarozésra és a gazdasagi éves terv keszitésére. Ennek
ellenére mindenkor rugalmasan bantak a tervekkel, ha sziikség volt ra,
kdzben is valtoztattak. A célkit(izés és a tervkészités el6tt széles korben
szondaztdk a kozvéleményt, a gazdasagi korllményeket, jelentds
piackutatast végeztek. Az igy el6készitett nyers tervet terjesztették a
szdvetkezet legmagasabb szerve, a kuldottgy(lés elé. A terveket az
elfogadast koveten az lgazgatdsag felligyeletével az Ugyvezetes
valositotta meg. Ha belegondolunk, ez a szOvetkezeti demokrécia
megnyilvanulasa. Tulajdonképpen ennek kdszonheti a takarékszovetkezet
ezt az Oriasi fejlédést, ezt az Oriasi gazdasagi ndvekedést, amit elért az
0todik evtizedben és Gsszessegében a fennallasa alatt. Meghallgattak az
embereket, figyelembe vették a tulajdonos szvetkezeti tagok véleményét,
mindazon munkatarsaknak, tgyintézknek a véleményét, akik azert
tevékenykedtek, hogy gyarapodjon a szdvetkezet, gyarapodjanak 6k is. Igy
kapcsolddott 6ssze a szOvetkezet a tagokkal, a tagok a szovetkezettel.

WA Szegvar és Videke Takarékszovetkezet dolgozoirél batran mondhatjuk, hogy
mindent megtesznek azért, hogy az dgyfelek elégedetten tAvozzanak és szivesen
latogassak a helyi fiokokat. Az tigyfelek 90%-a az ligyintézés teljes menetével - kezdve
a gyorsasagtol, a meghizhatdsagon, felkészUltségen keresztil, egészen az Ugyintéz6k
kedvességéig - maximalisan elégedett.” Mindez biztositéka a tovabbi hatékony
munkanak.
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EPILOGUS

Ut6szoként engedje meg a Tisztelt Olvaso, hogy kdszonetet mondjak -
mint e konyv ir6ja, szerkeszt6je - mindazoknak, akik szakmai
informéciokkal, véleményukkel, tandcsukkal segitették munkamat, a
Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet hiteles torténetének a megirasat.
Ezzel a segitséggel hozzajarultak ahhoz, hogy a takarékszovetkezet régi és
mai tagjai és az érdekl6ddk felidézhessék, megismerhessék a kiizdelmes és
rendkivil sikeres 50 évet, amit 1957 Ota végigdolgoztak az tgyintézok,
Ugyvezetbk, a fékonyveldk, a felugyel6 bizottsagok és elndkei, az
igazgatosdgok, az igazgatosag elndkei. Mindazok, akik dolgozdként,
tagként, munkajukkal hozzajarultak e hatalmas iv( fejl6déshez.

Eszre kell venni, remélem e dolgozat kelléen hangstlyozza: a ,.falu
bankja” sokat tett Szegvarnak és ,vidékének”, a telepuléseknek:
Derekegyhaznak, Csanyteleknek, Csongradnak, Szentesnek, Felgy6nek,
Bokrosnak, Tomorkénynek, Fabiansebestyénnek, Nagymagocsnak a
gazdasagaért, jovojéért. Es sokat fog tenni a ,,legfiatalabb kirendeltséggel
rendelkezd” Mindszent, Kiskunfélegyhdza, HodmezG6vasarhely fejlé-
déséértis.

Megkdszdndm Csatordai Mihaly nyugalmazott elntk-igazgatd Grnak az
Otletet, a megbizést a dolgozat megirdsara. Nagy tisztelettel és nagy
figyelemmel kovettem munkajat a szovetkezet élén, ugyanis
negyedszazadon keresztll volt meghataroz6 vezet6je, személyisége a
Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezetnek. Ugyancsak kdszondm az
gjonnan megvalasztott Kis Janos elndk-igazgatd urnak a joidulatd és
szakszeri véleményét, segitését. Maruzsan llona titkarsagvezetd
tdmogatasat, segitését.

Zaro6 gondolatként valahogy ideillik Széchenyi Istvan alabbi levélrészlete:
»--van-e mas boldogsag e folddn, mint szolgalni a hont, munkalni hazankfiaiért és
ezaltal elémozditani az emberiség végeéljat?... A here sznakozasra mélto. Irigységet
egyediil a dolgos méh gerjeszthet! Kinek dolga nincs, annak kin az élet — és talpraesetten
mondja a magyar: hogy csak az érvendhet, kinek j6 a dolga!” (Karolyi Gydrgyhdz
1858. oktober 14. irt levelébdl.)

Kovacs Lajos Istvan
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MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET

A betétalloméany alakulésa kirendeltségi szinten
adatok ezer Ft-ban

1967. 1977. 1987. 1992. 1997. 2002. 2006.
Szegvar 7623 36 244 79 585 189 739 621 827 938 300 1601 081
Szentes 27 349 243 259 876578 1515634 2801478
Csongrad 25472 259825 1052827 1780609 3446530
Csanytelek 1782 25425 130 104 369 033 685 410 1159322
Tomorkény 5551 44 847 217 064 441706 728 691
Derekegyhéz 330 7489 35540 93 832 197 333 277 346
Felgy6 45515 146 298 267 529
Bokros 61 906 179 625 355414
Fabiansebestyén 97 642 215196
Nagymagocs 104 031 314 346
Mindszent 288 674 954 164
Kiskunfélegyhaza 246 954| 2916 402
Hoédmez6vasarhely 704 951
Kozpont/felvett hitel 748 809
Osszesen 7623 38 356 170 871 903 314| 3338582| 6622216 16491259
A hitelallomany alakulasa kirendeltségi szinten
adatok ezer Ft-ban
1967. 1977. 1987. 1992. 1997. 2002. 2006.
Szegvar 3718 3037 21013 42 441 51957 363 484| 1246 098
Szentes 14 538 65 857 133475 873 680| 1145940
Csongrad 14783 76 915 89 523 446 283| 943 255
Csanytelek 1931 5549 10 453 25361 144 516| 265763
Tomorkény 2519 7420 6063 49361 178967
Derekegyhaz 1643 4573 7761 10 225 61992| 153472
Felgy§ 6 046 55977| 147090
Bokros 2661 80110 160 657
Fabiansebestyén 73845| 102111
Nagymégocs 45779 425059
Mindszent 102 069| 267 094
Kiskunfélegyhéza 17076| 713920
HoédmezG6vasarhely 479 086
Kozpont 162 404 815756| 1157177
Osszesen 3718 6611 62 975 210 847 487715 3129928| 7385689
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Ertékpont-kimutatéas

1987. 1992. 1997. 2002. 2006.
Szegvar 216 474 1011 2762 7838
Szentes 173 715 1865 5892 8538
Csongrad 90 838 1651 4018 8169
Csanytelek 61 226 593 1413 2493
Tomorkény 32 121 322 693 1629
Derekegyhéz 48 106 217 512 1049
Felgy6 91 430 1007
Bokros 160 584 1163
Féabiansebestyén 476 730
Nagymégocs 337 2444
Mindszent 803 2294
Kiskunfélegyhéaza 337 6491
Hodmez6vaséarhely 3104
Kdzpont 812 4083 6539
Osszesen 620 2480 6722 22340 53488

2.SZAMU MELLEKLET
Igazgatdsagok - Felligyel® Bizottsagok - Intéz8 Bizottsagok
» 1.1957. februér 10.

Igazgatdsag: Paszti Janos elndkhelyettes, Barany Mihaly ig. elndk, Szarvas
Lajos, Szeri Mihaly, Récz Ferenc, Kupcsik Ignac.

Felligyel® Bizottsag: Magyar Antal, Gila Antal, Nagy Miklos.

1957. aprilis 26-an: V. Nagy Janosné tigyvezeto.

* 2.1962. februar

lgazgatdsag: V. Nagy Janosné (Szegvar, Kérégy u. 14.), Barany Mihaly
(Szegvar, Régitemet6 u. 5.), Kun Istvan (Szegvar, Kurca u. 16.), Paszti
Janos (Szegvar, Régiposta u. 6.), Magyar J6zsefné, Boz6 Andras (Szegvar,
Szabadsagharcos u. 8.), Szeri Mihaly (Szegvar, Erdei F. u. 31.), pottagok:

Német Imre (Szegvar, Erdei M u. 55.), Szabd Janosné (Szegvar, Kinizsi u.
25))
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Fellgyel6 Bizottsag: Szabo Barnabas (Szegvar, Kontra u. 54.), Szarvas
Istvan (Szegvar, Korogy u. 39.), Katona Sandor (Szegvar, Ek u. 5.), péttag:
Varadi Jozsef (Szegvar, Ménes u. 33.).

Jarasi kuldott: V. Nagy Janosné, Szarvas Istvan.

« 3.1967. februar-marcius

Igazgatdsag: V. Nagy Janosné lg. elndk (Szegvar, Korogy u. 14.), Barany
Mihaly (Szegvar, Régitemetd u. 5.), Paszti Janos TSZ tag (Szegvar, Ddzsa
Gy. u. 13.), Csécsi Janos alkalmazott (Szegvar, Rakdczi u. 27.), Magyar
Jozsefné kdnyveld (Szegvar, Lenin u. 57.), Bozd Andras TSZ tag (Szegvar,
Szabadsagharcos u. 8.), Mihaly Janos TSZ tag (Derekegyhéaz, Mez8 1. u.
2.).

Felligyel® Bizottsag: Bartha Zsigmond (Szegvar, Hunyadi u. 34.), Szarvas
Istvan nyugdijas (Szegvar, Korogy u. 39.), Katona Sandor alkalmazott
(Szegvar, Ek u. 5.), Barany Istvanné alkalmazott (Szegvar, Kinizsi u. 55.),
Szabé Janosné alkalmazott (Szegvar, Iskola u. 14.)

* 4.1973. februar-marcius

lgazgatdsdg: V. Nagy Janosné, Paszti Janos, Boz6 Andrés, Magyar
Jozsefné, Csécsi Janos, Mihaly Janos, Sz6ke Jozsef, Szécsényi Gaborné
fékonyvel6.

Feliigyel6 Bizottsag: Bartha Zsigmond, Szab6 Janosné, Béarany Istvanné,
Pokorny Janos, Barany Mihaly.

= 5.1979. marcius 13.

lgazgatdsag: Nagy Janosné elndk, Szécsényi Gaborné fékonyveld, Csécsi
Janos, Magyar Jozsefné, Paszti Janos, Banfi Antalné, Mihaly Janos
lemondott, helyette Granicz Mihalyné.

Felugyel6 Bizottsag: Bartha Zsigmond elndk, Szabd Janosné, Barany
Istvanné, Pokorny Janos, Faragd Gyorgy.

= 6.1983. marcius 14.

lgazgat6sag: Csatordai Mihaly elndk, Agoston LaszI6, Banfi Antalné,
Csécsi Janos, Granicz Mihéalyné, Magyar Jozsefné, Szalai Jozsefné
fékonyvel6.

Felligyel6 Bizottsag: Bartha Zsigmond elndk, Szab6 Janosné, Barany
Istvanné, Farago Gyorgy, Jaksa Antal, Szarka Istvanné.

187



OT EVTIZEDEN AT...

= 7.1985. marcius 11.

lgazgatdsag: Agoston LaszI6, Banfi Antalné, Csatordai Mihaly elnok,
Csécsi Janos, Granicz Mihalyné, Gaborné Sebesi Katalin, Magyar
Jozsefné, Papp Lajos, Szalai Jozsefné fékonyveld.

Felligyeld Bizottsag: Szarka Istvanné elndk, Barany Istvanné, Jaksa Antal,
F. Torok Péalné, Szabd Janosné.

« 8.1990. marcius 2.

Igazgatosdg: Csatordai Mihély elndk, Agoston L&szI6, Béarany Istvan,
Szabd Antalné, Gaborné, Sebesi Katalin, Dezsényi Istvanné, Dr. Ujvari
Jozsef, Papp Lajos, Granicz Mihéalyné.

Felligyel® Bizottsag: Dosai Molnar Péterné, Szabd Janosné, Gog Mihaly,
Gémes Ferenc, id. Barany Istvanné.

* 9.1992. 4prilis 24.

Igazgatosdg: Agoston LaszI6, Barany Istvan, Csatordai Mihaly,
Dezsényiné Krasznai llona, Gaborné Sebesi Katalin, Gémes Ferenc,
Mucsi Istvéan, Szabd Antalné, Dr. Ujvari Jozsef.

Felugvel6 Bizottsag: Gog Mihély, Késa Erzsébet, Krajsoczki Sandorné,
Merza Mihalyné, Pokorny Janos.

= 10.1996. december 13.

lgazgatésag: Agoston Laszld, Barany Istvan, Csatordai Mihaly,
Dezsényiné Krasznai llona, Gaborné Sebesi Katalin, Gémes Ferenc,
Mucsi Istvéan, Szabd Antalné, Dr. Ujvari Jozsef.

Feliigyel6 Bizottsag: Gog Mihaly, Kasa Erzsébet, Krajsoczki Sandorné,
Merza Mihalyné, Pokorny Janos.

* 11.2001. december 14.

lgazgatosdg: Csatordai Mihaly, Babané Simon Marta, Dezsényiné
Krasznai llona, Gaborné Sebe§i Katalin, Kis Janos, Dr. Lehoczky Janos,
Toth Jozsef, Dr. Ujvari Jozsef, Urmds Ferenc.

Felugyeld Bizottsag: Krajsoczki Sandorné, Cséanyi Lészld, Pokorny Janos,
Molnar Tamaés, Dr. Kotyman Zsolt.

* 12.2006. december 15.

lgazgatdsag: Kis Janos, Babané Simon Marta, Urban Ildikd, Dezsényiné
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Krasznai llona, Géborné Sebesi Katalin, Bodor Istvan, Dr. Lehoczky
Janos, Kovacs Sandor, Hudek Csaba.

Felligyeld Bizottsag: Krajsoczki Sandorné, Csanyi LaszI6, Dr. Kotyman
Zsolt, Vereb Karoly, Szabd Balézs.

* Intéz6 bizottsagok 1997-ben

Szentes IB elndk: Ollainé Gyuga Ibolya.
Tagok: Budai LaszIoné, Baranyi Imre.

Csongrad IB elndk: Kokai Istvanné.
Tagok: Récz Sandorné, Forgo Béla.

Derekegyhaz IB elndk: Kovacs Istvan.
Tagok: Gyorgyi Istvan, Nagy L&szIo.

Bokros IB elndk: Bodor Laszloné.
Tagok: Lantos Mihélyné, Bodor Istvan

Tomorkény IB elndk: Elekes Andrasné.
Tagok: Fazekas Ferencné, Szeri Janos.

Csanytelek IB elnok: Polyak Jozsefné.
Tagok: Szabé Lajosné, Fodorné Paksi Margit

Felgy6 IB elnok: Abel Istvanné.
Tagok: Raczné Kosa Erzsébet, Laczkd Jozsefné

Szegvar IB elnok: Miskolczi Lajosné.
Tagok: Gyerman Julianna, Barany Ernd.

3. SZAMU MELLEKLET
Takarékszovetkezeti beruhazasok 1997-t6l

« Szegvar kozponti lizlethéz vétel: 1996................... 2.664.950 Ft
= Szegvar Kozpont felljitas, beruhazas 1996-1998 kozott . . 22.836.000 Ft

1997. junius 26-an kezd8dott a munka a feldjitott épilet 2. szintjén

- EMeletbOVItes 2001, ...\ 3.713.000 Ft
- Felljitas (ablak) 2006. ... ......\ore e 1.288.000 Ft
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* Derekegyhazi kirendeltség feltjitésa 1998. november 2-i atadéassal
................................................. 2.994.000,- Ft

= Felgy®i kirendeltségi beruhazas
Onkormanyzat és takarékszovetkezet kozotti adasvételi szerzGdéssel

ingatlanhanyad megvasarlasa(1998.)................... 2.800.000,- Ft.
A szolgaltatdhazban 1év takarékszdvetkezeti (izlethaz elkészilt 1999.
MArCIUS29-EN. ...\ttt 1.500.000,- Ft
= Nagymagocsi kirendeltség bérlete 1999. marcius 5-tél. )

Bérleti dij 2007. évre: ............ s 40.900 Ft + AFA / ho
- Fabiansebestyeni kirendeltség bérlete 1999. marcius 15-t6l 2005-ig.
Bérletidij: ...........coo i 28.500 Ft + AFA / ho

2005-t61 a Szetak-Szolg Kft. tulajdona.

* Mindszenti kirendeltség adasvételi szerzddése 2001. junius 29.

................................................. 11.500.000 Ft
A kirendeltség mellett még két Uizlethelyiség a takarékszOvetkezeté, melyet
bérl6k hasznalnak.

= Kiskunfélegyhazi kirendeltség bérleti szerzd8dése 2002-t6l 2017-ig.

Berletijog ... 13.125.000 Ft
Kirendeltség feldjitdsa . . ..., 3.642.069 Ft
Bérletidiji. ... 2.700.000 Ft / év
= Hédmez6vasarhelyi elsé kirendeltség bérletijoga .. ... ... 2.400.000 Ft
FelGjitds, berendezés: ..., 6.900.000 Ft
Sajat tulajdonu izlethéaz épitésikoltsége . ................ 71.593.000 Ft

Az lizlethdz a Szetak-Szolg Kft. tulajdona, bérli a takarékszovetkezet
4.SZAMU MELLEKLET

Kildottek jelenléti ive
1996. december 13-i valasztasi kiildottgydilés
- Szegvér: Agoston LészI6 (Szegvér, Jokai u. 6.), Banfi Janos (Szegvar
Kossuth u. 18.), Barany Ernd (Szegvar, Klapka u. 30.), Béarany Istvan
(Szegvar, Kurca u. 19.) Barany Istvanné (Szegvar, Rozmaring u. 2.),
Barany LaszIoné (Szegvar, Malom u. 91/b), Banfi Antalné (Szegvar,
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Rakadczi u. 90.), Berkecz Miklos (Szegvar, Régitemetd u. 6.), Bihari
Jozsefné (Szegvar, Tancsics u. 27.), Csatordai Mihaly (Szegvar, Bem u.10.),
Csék Antalné (Szegvar, Napkelet u. 2.), Csatordai Ferenc (Szegvar,
Mindszenti u. 45.), Csuka Kis Janosné (Szegvar, Kinizsi u. 18.), Csurka
Arpad (Szegvar, Malom u. 24.), Csenki Istvanné (Szegvar,
Szabadsagharcos u. 19.), Gémes LaszIoné (Szegvar, Ménes u. 27.), Gila
Laszloné (Szegvar, Hunyadi u. 12)), Gyerman Julianna (Szegvar,
Damjanich u. 28.), Gyenes Antalné (Szegvar, Kérégy u. 3/a), Kadar
Gyorgyné (Szegvar, Kinizsi u. 33.), Kaity Istvan (Szegvér, Kinizsi u. 58.),
Kovacs Lajos (Szegvar, Puskin u. 10.), Kukovecz Lajosné (Szegvar,
Szabadsagharcos u. 43.), Kis Janos (Szegvar, Kinizsi u. 33.), Krajsoczki
Sandorné (Szegvar, Kinizsiu. 19.), Krauser Gyula (Szegvar, Kinizsiu. 37.),
Lekrinczki Attila (Szegvar, Ady E. u.13.), Magyar Jozsefné (Szegvar,
Mindszenti u. 57.), Miskolczi Lajosné (Szegvar, Allomés u. 11.), Méricz
LéaszIoné (Szegvar, Jozsef A. u. 7.), Nagy Mihélyné (Szegvar, Ady E. u.
22.), Nagy Mihély (Szegvér, Hunyadi u. 17.), Nagy Monika (Szegvar,
Kinizsi u. 47.), Pokorny Janos (Szegvar, Kinizsi u. 3.), Salankiné Benke
Aniko (Szegvar, Galamb u. 11.), Racz Ferenc (Szegvar, Rakoczi u. 76.),
Szarka Istvanné (Szegvar, Kontra u. 94.), Szab6 Janosné (Szegvar, Dozsa
Gy. u. 9.), Szécsényi Laszloné (Szegvar, Korogy u. 30.), Toth Gergelyné
(Szegvar, Tiszai u. 21.), Vigh Ferencné (Szegvar, Batthyany u. 11.), Vigh
Ferencné (Szegvar, Hunyadi u. 11.), Viola Istvanné (Szegvar, Régiposta u.
39.), Vigh Kalmanné (Szegvar, Kontra u. 75/a).

= Szentes: Antal Istvan (Szentes, Csongradi ut 31., Berczeli Lészl6
(Szentes, Moricz Zs. u. 6.), Baranyi Imre (Szentes, Zolnai K. u. 42.), Barkai
Janosné (Szentes, Apponyi tér, A ép.), Bencsik Gaborné (Szentes, Klauzal
u. 1), Bugyi Istvan (Szentes, Brusznyai sétany 3.), Budai L&szloné
(Szentes, Klauzél u. 40.), Désai M.Pétemé (Szentes, Bocskai u. 6.), D.
Szabd Karoly (Szentes, Kisér u. 128.), Fazekas Janosné (Szentes, Honvéd
u. 23. 11/7.), Fusti M. Janos (Szentes, Bacs6 B. u. 9.), Friedl Ferenc
(Szentes, Erdei F u. 8., Filop Sandor ( Debrecen), F. Torok Palné
(Szentes, TathJ u.22.), Gabomé Sebesi Katalin (Szentes, Bacso B. u. 5.),
Hojcsi Pal (Szentes, Honvéd u. 5.), Hevesi Istvanné (Szentes, Futé Z. u.
2.), 1zbéki Sandor (Szentes, Szent Imre h. u. 3.), lvicz Julianna (Szentes,
Kossuth u. 34/B), Ollainé Gyuga Ibolya (Szentes, Akacfau. 32.), Pélyané
Kovécs Edit (Csongrad, Alma u. 1.), Kovacs Sandor (Szentes, Drahos u.
4.), Lazar Ferencné (Szentes, Akacfau. 16.), Macsai Gyorgyné (Szentes,
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Kisér u. 92.), Macsai Géborné (Szentes, Ady E. u. 28.), Merza Mihéalyné
(Szentes, Temet6 u. 10.), Molnar Zoltan (Szentes, Kossuth u. 26/1/3.),
Novéné Oroszlan Etelka (Szentes, Koztarsasag u. 23.), Nagy Anett
(Szentes, Cseuz B. u. 4.), Olah Ferennc (Szentes, TothJ u. 2.), Papné Szin
llona (Szentes, Csongradi u. 66.), Péalus Istvan (Szentes, Nagygorgés u.
26.), Palus Méria (Szentes, Bacso B. u. 5.), Pintér Attilané (Szentes, Akécfa
u. 34.), Racz Gergely (Szentes, Csongradi u. 10.), Strélingné Szabd Rdzsa
(Mindszent), Szabicsné Fekete Agnes (Szentes, T6th J. u. 20.), Szabo
Antalné  (Sezntes, Vasarhelyi u. 19.), Szénéaszki Gabomé (Szentes,
Csongradi u. 35.), Tak6 Miklos (Szentes, Mdra F. u. 9/1), Tar Szilveszter
(Szentes, Kossuth tér 5.), Vincze Istvan (Szentes, Sz(irszabdu. 6.).

= Csongrad: Barany Istvan (Csongrad, Dalia u. 1.), Buzder Janosné
(Csongrad, Szegedi u. 9.), Balogh Gyoérgyné (Csongrad, Vasvirag u. 5.),
Buzder Istvan (Csongrad, Rézsa u. 6.), Rabikné Simon Gizella
(Csongrad, Levendula u. 1.), Balogh Pal (Csongrad, F6 u. 11-17.), Bartdk
Laszlé (Csongrad, Tanya 898.), Barta Tamas (Csongrad, Harsfa u. 36.),
Csullég Rébert (Csongrad, Narcisz u. 8.), Dezsényiné Krasznai llona
(Csongrad, Ddzsa Gy. tér 5.), Danyi Istvan (Csongrad, Harsfa u. 154.),
Forgo Béla (Csongrad, Harsfa u. 148.), Gog Mihaly (Csongrad, Muskatli
u. 26.), Gulyas LéaszIoné (Csongrad, Muskatli u. 9.), Halasz Gydrgyné
(Csongrad, Vasvirag u. 3.), Kokai Istvanné (Csongrad, Ady E. u. 22.),
Kocsis Ferenc (Csongrad, Erkel F u. 2.), Kadar Istvanné (Csongrad,
Rozmaring u. 8.), Karé Laszléné (Csongrad, Széchenyi u. 30.), Kéri Jozsef
(Csongrad, Harsfa u. 164.), Dr. Kérd6 Lajos (Csongrad, Vasvirag u. 8.),
Léaszl6 Kokai Erzsébet (Csongrad, Uj u. 50.), Lekrinszki Istvan
(Csongréad, Jékai u. 10.), Meggyesiné Forgd llona (Csongrad, Orgona u.
8.), Onnos Lajosné (Csongrad, Vasvirag u. 47.), Pager Andras
(Csongrad, F6 u. 18.), Papp Istvan (Csongrad, Ifjlsag tér), Perbird Istvan
(Csongrad, Vasut u. 74.), Pragai Mihalyné (Csongrad, Raissié 5.), Rédei
Tibor (Csongrad, Dalia u. 21.), Simon Istvanné (Csongrad, Harsfa u. 47.)
Szabé Jozsefné (Csongrad, Muskatli u. 15.), SzucsanAndras (Csongrad,
Dobd 1.u.7.), Dr. Szilas Bélané (Csongrad, Keresztu. 2.), Récz Sandorné
(Csongrad, Vasvirag u. 3.), Téthné Pozsar Gyongyi (Csongrad, Orgona u.
8.), Dr. Ujvéri Jozsef (Csongréad, Arpad u. 26.), Versegi Jozsef (Csongrad,
F6 u. 6-10.), Zsamboki Zoltanné (Csongrad, Rozmaringu.4.).

Csanytelek: Bali Jozsef (Csanytelek,  Pet6fi u. 15.), Erdei Imre
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(Csanytelek, Arpéad u. 26.), Fodorné Paksi Margit (Csanytelek, Botond u.
11)), Halasz Janosné (Csanytelek, Bercsényi u. 9.), Hevesi Sandorné
(Csanytelek, Artand 4115.), Huszér Janos (Csanytelek, Jozsef A. u. 20.),
Juhédsz Magdolna (Csanytelek, Pet6fi u. 65.), Juhasz Janos (Csanytelek,
Bercsényi u. 11.), Katai Istvan (Csanytelek, Pet6fi u. 7.), Kovacsné Kodsa
Ildikd6  (Csanytelek, Pusztaszeri u.), Mucsi Istvan (Csanytelek,
Tomaorkényi u. 36.), Papp Lajos (Csanytelek, Arpéad u. 4.), Polyak Jozsefné
(Csanytelek, Pet6fi u. 9.), Sinké Janosné (Csanytelek, Pusztaszeri u. 19.),
Szabd Zoltan (Csanytelek, Ddgallas u. 7.), Szabd Lajosné (Csanytelek,
Bercsényi u. 3/b), Szasz Méria (Csanytelek, Szentes Nagygorgds u. 2.),
Téth Kalman (Csanytelek, Jozsef A.u. 10.).

= Derekegyhaz: Bottyan Gyorgyné (Tompahat 79.), Granicz Mihalyné
(Derekegyhdz, Matyas K. u. 13), Gyorgyi Istvan (Derekegyhaz,
Alkotmany u. 5.), Késa Erzsébet (Derekegyhaz, Semmelweis u. 8.),
Kovécs Istvan (Derekegyhdz, Szanté K. J u. 6.), Mihaly Ferenc
(Derekegyhaz, Kossuth u. 22.), Nagy Laszléné (Derekegyhaz, Mez6 Imre
u. 15.), Ottava Ferenc ( Tompahéat 60.), Torok Ferenc (Derekegyhaz, Béke
u.4.).

= Tomorkény: Elekes Andrasné (Tomorkény, Béke u. 10.), Fazekas
Ferencné (Tomorkény, Kossuth u. 119.), Gémes Ferenc (Témorkény,
Jozsef A. u. 26.), Palnok Rudolfné (Tomorkény, Kossuth u. 142.), Szeri
Janos (Tomorkény, Szabadsagu.5.).

Kildottek névsora 2001.
Jelenléti iv a 2001. december 14-i valasztasi kildottgydilésen

« Szegvar (15 f6): Agoston L&szI6 (Szegvar, Jokai u. 6.), Babané Simon
Marta (Szegvar, Régitemet6 u. 20.), Csatordai Csaba (Szegvar,
Bem u. 25.), Csatordai Ferenc (Szegvar, Korogy u. 45.), Csatordai Mihaly
(Szegvar, Bem u. 10.), Csurg6 Jozsefné (Mindszent, Iskola u. 21.),
GyOombér Ferencné (Szegvar, Kinizsi u. 9.), Dr. Kapolyi Jozsef (HOgyész,
Klincs u.), Kis Janos (Szegvéar, Bem u. 35.), Krajsoczki Sandorné
(Szegvar, Kinizsi u. 19.), Dr. Lehoczky Janos (Szegvar, Korogy u. 79.),
Nagy Mihalyné (Szegvar, Kérégy u. 75/b), Pokorny Janos
(Szegvar, Kinizsi u. 3.), Racz Ferenc (Szegvar, Mindszenti u. 5.), Tonomar
Zoltan (Szegvar, Petéfiu. 1.).

= Szentes (16 f6): Bartucz Laszl6 (Szentes, Deédk F. u. 28.), Boz6 Zoltan
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(Szentes, Nagyhegyszéli ut 17.), Darabos Szilveszterné (Szentes, Zolnay
K u. 23)), Gaborné Sebesi Katalin (Szentes, Bacsé B. u. 5.), Hevesi
Istvanné (Szentes, Futd Z. u. 2.), Kovacs Sandor (Szentes, Drahos u. 4.),
Dr. Molnar Gyula (Szentes, Honvéd u. 63.), Molnar Tamas (Szentes, Oze
L. u. 6., Ollainé Gyuga Ibolya (Szentes, Akécfa u. 32.), Pélus Istvan
(Szentes, Nagygorgds u. 26.), Pintér Attilané (Szentes, Akacfa u. 34.),
Szabicsné Fekete Agnes (Szentes, T6oth Ju. 20.), Timéarné Stabarecz Teréz
(Szentes, Kiss B. u. 4.), Toth Jozsef (Szentes, Szent |. h. u. 3.), Varga Lajos
(Szentes, Uju. 811.), Vereb Karoly (Szentes, Cseuz B. u. 5.).

» Fabiansebestyén (1 f6): Wimmer Eva (Fabiansebestyén, Zrinyiu. 18.).
« Felgy6 (1f6): Abel Istvanné (Felgy6, Templom u. 10.).
= Bokros (1 f6): Bodor LaszI6né (Tanya 1533.)

= Csongrad (14 f6): Balogh Pal (Csongrad, F6 u. 11-17.), Buzder Istvan
(Csongrad, Rozsa u. 6. 3/9.), Dezsényiné Krasznai llona (Csongrad,
Ddézsa Gy. tér 5.), Gog Mihaly (Csongrad, Muskatli u. 26.), Kalasz Mihaly
(Csongrad, Klauzal u. 1.), Kokai Istvanné (Csongrad, Ady E. u. 22.), Dr.
Kotyman Zsolt (Csongrad, Harsfa u. 128.), Lekrinszki Istvan (Csongrad,
Szentesi u. 13.), Pager Andrés (Csongrad, F6 u. 18.), Racz Sandorné
(Csongrad, Vasvirag u. 39.), Sarusi Kiss Istvan (Csongrad, Kétagu u. 14.),
Simon Istvanné (Csongrad, Harsfa u. 47.), Tyukéasz Attila (Csongrad,
Iskolau. 9/a), Dr. Ujvéri Jozsef (Csongrad, Arpéad u. 26.).

* Csanytelek (4 f6): Gyongyi Imréné (Csanytelek, Jokai M u. 11.), Mucsi
Istvan (Csanytelek, Tomorkeényi u. 31), Szabo Zoltan (Csanytelek,
Dogallas 7.), Urmos Ferenc (Csanytelek, Pusztaszeriu. 12.).

* Derekegyhaz (4 f6): Bottyan Gyorgyné (Derekegyhéaz, Tompahat 79.),
Kecskeméti Sz. Kélmanné (Derekegyhaz, Tompai Gt 16.), Papp Lészl6
(Derekegyhaz, Kossuth u. 16.), Pusztai Katalin (Derekegyhaz, Paptelek
5.).

= Tomorkény (4 f8): Csanyi Laszl6 (Tomorkény, Kiss E. u. 126.), Elekes
Andrasné (Tomaorkény, Béke u. 10.), Seresné Banfi lldikd (Toémdrkeny,
Ro6zsau. 3.), Szeri Janos (Tomorkény, Szabadsag u. 5.).

1. Jelenlétiiva 2006. évi december 15-i valasztési kuldottgy(iléshez

1. sz. részkdzgy(lési korzet (Szegvar, Mindszent, Ho6dmez6vasarhely): 19
f6: Albertné Nagy-Benké Maria (H6dmezO6vasarhely, Borz u. 59.),
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Agoston Lészl6 (Szegvar, Jokai u. 6.), Babané Simon Marta (Szegvar,
Kontra u. 30.), Csatordai Csaba (Szegvar, Bem u. 25.), Csatordai Ferenc
(Szegvar, Korogy u. 45.)Csatordai Mihaly (Szegvar, Bem u. 10.). Csurgd
Jozsefné (Hodmezdvasarhely, Rudnay u. 43.), Gyombér Ferencné
(Szegvar, Kinizsi u. 9.), Hudek Csaba (Szentendre, Barackos u. 5/B.), Kis
Janos (Szegvar, Bem u. 35.), Krajsoczki Sandorné (Szegvar, Kinizsi u. 19.),
Dr. Lehoczky Janos (Szegvar, Kérdgy u. 72.), Nagy Mihalyné (Szegvar,
Korogy u. 75/b), Pokorny Janos (Szegvar, Kinizsi u. 3.), Racz Ferenc
(Szegvar, Mindszenti u. 5.) Rédecsiné Huszka Csilla (Mindszent,
Blzavirdg u. 6.), Szab6 Balazs Janos (Budapest, Romer F. u. 22-24.),
Tonomar Zoltan (Szegvar, Pet6fi u. 1.), Urban Ildiké (Mindszent,Kiss
Erndu.2.).

2. sz. részkdzgydlési korzet (Szentes, Fabiansebestyén, 12 f6): Antal
Ferenc (Szentes, Bacs6 B. u. 19/a), Bartucz LaszI6 (Szentes, Deék F. u.
28/a), Fusti Molnar Lajos (Szentes, Sima F. u. 36.), Gaborné Sebesi
Katalin (Szentes, Bacsé B. u. 5.), Hevesi Istvanneé (Szentes, Fut6 Z. u. 2.),
Kovécs Sandor (Szentes, Drahos u. 4.), Ollainé Gyuga Ibolya (Szentes,
Jozsef A.u.9.1/3.), Pintér Attilané (Szentes, Akacfa u. 34.), Szlics Gyula
(Szentes, Klauzél u. 32.), T6th J6zsef (Szentes, Mentd u. 21.), Varga Lajos
(Szentes, Klauzal u. 10/c), Vereb Karoly (Szentes, Cseuz B. u. 5. V/13.).

3. sz. részkozgydlési korzet (Csongrad, Bokros, Felgyd,
Kiskunfélegyhéaza, 17 f6): Balogh Pél (Derekegyhaz, Dézsa Gy. u. 4.),
Bodor Istvan (Csongrad-Bokros, Hovirdg u. 14.), Buzder Istvan
(Csongrad, Rézsau. 6. 111/9.).Dezsényiné Krasznai llona (Csongrad,
Dézsa Gy. tér 5.), D6sa Agnes (Kiskunfélegyhaza, Lugas u. 26. 1/4.), Gog
Mihély (Csongrad, Muskatli u. 26.), Gyovainé Bertus Eva (Csongrad-
Bokros, Tanya 1670.), Hevesi Zoltanné (Felgyd, Kossuth u. 2.), Kertes
Gyula (Csongrad, Kétagu u. 27.), Kdkai Istvanné (Csongrad, Ady E. u.
22.), Dr. Kotymén Zsolt (Szentes, Horvath M. u. 19.), Lekrinszki Istvan
(Csongrad, Szentesi u. 13.), Pager Andras (Csongrad, F& u. 18.), Sarusi
Kiss Istvan (Csongrad, Kétagu u. 14.), Simon Istvanné (Csongrad, Harsfa
u. 47.), Dr. Ujvari Jozsef (Csongrad, Arpad u. 26.), Uniophar B.
képviseletében Szaboné Papp Maria (Kiskunfélegyhaza, Alpari ut29/a).

4. sz. részkozgydlési korzet (Csanytelek, 4 f6): Gyongyi Imréné
(Csanytelek, Jokai Mor u. 11.), Mucsi Istvan (Csanytelek, Tomaorkeényi u.
36.), Polyak J6zsefné (Csanytelek, Petéfiu. 9.), Urmds Ferenc (Csanytelek,
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Pusztaszeriu. 17/b).

5. sz. részkozgy(lési korzet (Tomorkény, 5 f6): Csatlés Sandor
(Tomorkeény, Jozsef A. u. 2.), Csanyi Laszlo (Tomorkény, Kiss E. u. 126.),
Elekes Andrasné (Tomorkény, Béke u. 10.), Seresné Banfi lldiko
(Toémorkény, Rdzsau. 3.), Szeri Janos (Tomaorkény, Szabadsag u. 5.).

6. sz. részkozgydlési korzet (Derekegyhdz, Nagymagocs, 3 f6):
Kecskeméti Szabd Kélmanné (Derekegyhaz, Tompai Ut 27.), Pusztai
Katalin (Derekegyhaz, D6zsa Gy. u. 4.), Szinai Gyoérgyné (Nagymagocs,
Szentesiu. 129.).

5.SZAMU MELLEKLET
A takarékszovetkezet személyi allomanya 2007 marciusaban:

(Név, beosztas, munkaviszony kezdete.)

= Kozpont

Kis Janos elnok, ugyvezet6 igazgatd 1988.
Bébané Simon Marta bankmiveleti ligyvezet6 igazgat6 1997.
Urban 1ldiko gazdasagi Uigyvezet6 igazgatd 2003.
Csatordai Csaba aktiv Uzletagi igazgatd 1996.
Hevesi Zoltan elndk-gyvezet6 ig. miszaki helyettese 1999.
Wimmer Eva belsd ellendrzési szervezet vezet6je 1999,
Kovacs Edit belsd ellendr 1990.
Kiss Péter aktiv Uzletagi igazgatdhelyettes 2006.
Hevesi Istvanné faktoring agazatvezet6 1990.
Czako Eva intézményi kapcsolatok agazatvezet6  2007.
Foldvari Nagy Istvan hitelbiztonsagi menedzser 2006.
Véradi Ferenc rendszergazda 2004.
Gilané Csatordai Olga  szamviteli ligyintéz6 1998.
Molnarné Andriko Csilla szamviteli Ugyintézd 1994,
Kékesi Rita szamviteli ligyintéz6 2000.
Kovacs Gabriella szamviteli ligyintéz6 2004.
Vigh Erika szamviteli ligyintéz6 2004.
Gémes Magdolna bankmdiveleti Ugyintézd 2007.
Maruzsan llona titkarsag- és reklam-marketingvezet6  1998.
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Takécs Endréné Boda Evatitkarsagi Ugyintéz6

Gémes Laszloné
Halasi Tibor

Schmidt Laszlé

Banfi Antal

Szécsényi Andras
Berkecz Istvanné
Virag Ferenc

Otvos Monika
Birkasné Nagy Anett

* Szegvar

Nagy Mihalyné
Salankiné Benke Aniko
Kozmané Kovacs Olga

titkarsagi tgyintézé
gépkocsivezet8-ugyintézé
biztonsagi 6r-lgyintéz6
gépkocsivezet6-ligyintéz6
karbantartd
takarito-ugyintéz6
gondnok

gyes

gyes

kirendeltségvezetd
ligyintéz6
ligyintéz6

Ternainé Maruzsan Marta ligyintézd

Oze Ferencné

Gila Renata

Farkas Katalin

= Szentes

Ollainé Gyuga Ibolya
Raczné Vérten Tiinde
Pintér Attilané
Borosné Mészaros Agnes
Fodor Zita

Kisné Boz6 Katalin
Darabos Szilveszterné
Grecso Erzsébet
G0g0s Eleonodra
Fazekas Ibolya
Vincze Nora

Gulyas Pélné

Nyiri Maria

= Csongrad

Kokai Istvanné
Simon Istvanné

pénztaros
ugyintéz6
ugyintéz6

kirendeltségvezetd
kirendeltségvezetd-helyettes
ligyintéz6
ligyintéz6
ligyintéz6
ligyintéz6
ligyintéz6
Ugyintéz6
Ugyintéz6
ugyintéz6

térségi helyettesitd
pénztaros
takarité-tgyintéz8

kirendeltségvezetd
kirendeltségvezetd-helyettes

2004.
1989.
1997.

1994.
1998.
2001.
2003.
2006.
1995.
1990.

1973.
1989.
2005.
2006.
2003.
2006.
2006.

1985.
1995.
1985.
2002.
2005.
1998.
1995.
1998.
2000.
2006.
2003.
1998.
1999.

1986.
1987.
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Karé Laszloné
Gulyas Léaszloné
Zsamboki Zoltanné

Hajduné Nagypal Andrea
Téthné Pozsar Gyongyi

Szérics Nimréd
Laszl6 Istvanné
Boz6 Imréné

Vig Edit

Nagy Zoltanné

= Csanytelek

Mucsi Istvan
Polyak Jézsefné
Szabo Tiinde )
Szaboné Deéak Agnes
= Témorkény
Elekes Andrasné
Csanyi Laszloné
Seresné Banfi 1ldikd
= Derekegyhaz
Pusztai Katalin
Valkai Péter Palné

= Felgy6

Hevesi Zoltanné
Kozak Adrienn

= Csongrad-Bokros
Gyovainé Bertus Eva
Szdgi Mihalyné

» Fabiansebestyén
Felfoldi Janosné
Garai Albertné

Ugyintéz6
ligyintéz6
ligyintéz6
Ugyintéz6
pénztaros
ligyintéz6

térségi helyettesitd
takarito-ugyintéz6
gyes

gyes

kirendeltségvezet6
ligyintéz6
ligyintéz6
pénztaros

kirendeltségvezetd
pénztaros
gyes

kirendeltségvezetd
pénztaros

kirendeltségvezetd
pénztaros

kirendeltségvezet6
pénztaros

kirendeltségvezet6
pénztaros

Graniczné Szepesi Andreagyes
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1997.
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1999.

1992.
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1994.
2005.

1994.
2000.

1999.
2003.
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* Nagymégocs

Szinai Gyorgyné kirendeltségvezetd 2004.
Nagyné T6th Agnes tigyintéz6 2007.
Lenti Ferencné pénztaros 2006.
* Mindszent

Rédecsiné Huszka Csilla  kirendeltségvezetd 2001.
Csatéari Janosné ligyintéz6 2001.
Antalné Sz6ke Anita pénztaros 2001.
« Kiskunfélegyhaza

Toéth Laszlo kirendeltségvezetd 2006.
Szab¢ Tibor kirendeltségvezetd-helyettes 2005.
Dédsa Agnes ligyintéz6 2002.
Bari Tunde ugyintéz6 2003.
Juhész Judit ligyintéz6 2006.
Héjjané

Kormanyos Timea Ugyintéz6 2006.
Nagyné Seres Katalin ligyintéz6 2005.
Dobos Janosné pénztaros 2006.
Oléh Timea gyes 2004.
* Hodmez6vasarhely

Csurg6 Jozsefné kirendeltségvezet6 1999.
Cseriné Bottyan Rozalia (igyintéz6 2005.
Vajdané Varga Andrea  (igyintézd 2005.
Somogyiné Téth Judit  pénztéros 2005.

6. SZAMU MELLEKLET

A kival6 munka elismerése (dolgozoi és tisztségvisel6i kitlintetések)
(1985-t8I fellelnet6 adatok alapjan)
+ Kivalé dolgozé kitlintetés
Miskolczi Lajosné (Szegvar) 1985.
Kadar Gyorgyné (Szegvar) 1988.
Ollainé Gyuga Ibolya (Szentes) 1989.
Kékai Istvanné (Csongrad) 1990.
Grénicz Mihéalyné (Derekegyhéz) 1990.
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Nagy Mihélyné (Szegvar) 1991.
Simon Istvanné (Csongréad) 1991.
Polyak Jozsefné (Csanytelek) 1991.
Pintér Attilané (Szentes) 1992.

= Torzsgarda jutalmak

10év | 15év | 20év | 25év | 30év | 35év
Bérany Laszloné (Szegvar) 1989. | 1994. | 1999. | 2004.
Miskolczi Lajosné (Szegvar) 1988. | 1993. | 1998. | 2003.
Nagy Mihalyné (Szegvar) 1988. | 1993. | 1998. | 2003.
Kadar Gyorgyné (Szegvar) 1989. | 1994. | 1999.
Salankiné Benke Anikd (Szegvar) 1999. | 2004.
Moéricz Laszl6né (Szegvar) 1988.
Vigh Kélméanné (Kozpont) 1980. | 1985. | 1990. | 1995. | 2000.
Csatordai Mihaly (Kozpont) 1993, | 1998. | 2003.
Nagy Monika (Kdzpont) 1996.
Kis Janos (Kdzpont) 1998. | 2003.
Szah6 Antalné (Kdzpont) 1998.
Gémes LaszI6né (Kdzpont) 1999. | 2004.
Kovécs Edit (Kozpont) 2000. | 2005.
Hevesi Istvanné (Kozpont) 2000. | 2005.
Birkésné Nagy Anett (Kézpont) 2000. | 2005.
Palus Istvan (Kdzpont) 2000.
Dr. Tabajdi Agnes (Kozpont) 2003.
Molnarné Andriké Csilla (K6zpont) 2004.
Schmidt Lészl6 (Kézpont) 2004.
Otvis Monika (Kézpont) 2005.
Csatordai Csaba (Kézpont) 2006.
Béabéné Simon Marta (K6zpont) 2007.
Halasi Tibor (K6zpont) 2007.
Ollainé Gyuga Ibolya (Szentes) 1995. | 2000. | 2005.
Pintér Attilané (Szentes) 1995. | 2000. | 2005.
Pappné Szin Ilona (Szentes) 1997.
Darabos Szilveszterné (Szentes) 2005.
Réczné Vérten Tiinde (Szentes) 2005.
Kokai Istvanné (Csongrad) 1996. | 2001. | 2006.
Simon Istvanné (Csongréd) 1997. | 2002. | 2007.
Zséamboki Zoltanné (Csongrad) 1999. | 2004.
T6thné Pozsar Gyongyi (Csongrad) 2000. | 2005.
Kéré Laszloné (Csongrad) 2001. | 2006.
Gulyas LaszIoné (Csongrad) 2002. | 2007.
Petr6 Janosné (Csongréad) 2002.
Vig Edit (Csongrad) 2004.
Papp Lajos (Csanytelek) 1987. | 1992.
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Kivalo szdvetkezeti munkaért emlékplakett

V. Nagy Janosné alapitd tag

Olasz Lajos alapit6 tag

Barany Ferenc alapité tag

Gila Antal alapitd tag

Récz Ferenc alapit6 tag

Budai Lészl6 alapité tag

Kun Istvan alapito tag

Szeri Sandor alapité tag

Kovacs Piroska alapité tag

Vigh Kalmanné (Kézpont)

Csécsi Janos igazgatdsagi tag

Bérany Lészloné (Szegvari Kirendeltség)
Miskolczi Lajosné (Szegvari Kirendeltség)
Magyar J6zsefné igazgatdsagi tag

Bérany Istvanné FB tag

Kadar Gyoérgyné (Szegvari Kirendeltség)
Papp Lajos (Csanytelek)

Nagy LészIoné IB tag

Gila Laszloné IB tag

Gyorgyi Istvan IB tag

Halasz Janosné IB tag

Agoston LéaszI6 igazgat6sagi tag

Nagy Monika (K6zpont)

Géborné Sebesi Katalin igazgatdsagi tag
Moéricz Laszloné (Szegvari Kirendeltség)
Ollainé Gyuga Ibolya (Szentesi Kirendeltség)
Kis Janos (Kdzpont)

Szabd Antalné (Kozpont)

Gog Mihély FB elndk

Csatordai Mihaly (K6zpont)

Nagy Mihalyné (Szegvari Kirendeltség)
Pélus Istvan (Kdzpont)

Dezsényiné Krasznai llona igazgatdsagi tag
Pintér Attilané (Szentesi Kirendeltség)

Simon Istvanné (Csongradi Kirendeltség)

1987.,
1987.,

1987.,
1988,

1989.,

1989.,

1991.,

1987.
1987.
1987.
1987.
1987.
1997.
1997.
1987.
1997.
1997.
1988.
1997.
1989.
1997.
1989.
1990.
1990.
1990.
1990.
1997.
1991.
1992.
1992.
1993.
1997.
1998.
1998.
1998.
1998.
1999.
1999.
1999.
1999.
2000.

2000.
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Dr. Ujvari Jozsef igazgatOsagi tag

Kokai Istvanné (Csongradi Kirendeltség)
Boros Ferencné (Kozpont)

Pokorny Janos FB tag

Polyak Jézsefné (Csanyteleki Kirendeltség)
Krajsoczki Sandorné FB elndk

Zsamboki Zoltanné (Csongradi Kirendeltseg)
Elekes Andrasné (Tomaorkényi Kirendeltség)
Karé LaszI6né (Csongradi Kirendeltség)
Mucsi Istvan (Csanyteleki Kirendeltség)
Hevesi Istvanné (K6zpont)

Babané Simon Mérta (Kdzpont)

Kovécs Edit (Kozpont)

Darabos Szilveszterné (Szentesi Kirendeltség)

« TESZ érdemérem
Bronz fokozat;

Ollainé Gyuga Ibolya (Szentesi Kirendeltség)
Nagy Mihalyné (Szegvari Kirendeltség)
Simon Istvanné (Csongradi Kirendeltség)
Bérany Léaszloné (Szegvari Kirendeltség)
Miskolczi Lajosné (Szegvari Kirendeltség)
Polyak Jozsefné (Csanyteleki Kirendeltség)

Ezlst fokozat:

Kis Janos (Kdzpont)

Gaborné Sebesi Katalin igazgatosagi tag
Dezsényiné Krasznai llona igazgatdsagi tag
Dr. Ujvari Jozsef igazgatosagi tag

Pokorny Janos FB tag

Kékai Istvanné (Csongradi Kirendeltség)

Arany fokozat:

Csatordai Mihaly (K6zpont)

» Takarékszovetkezeti Eletat Aranygydir:
Csatordai Mihaly (Kdzpont)
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2004.
2005.
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2006.
2006.
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7.SZAMU MELLEKLET

A beruhazésokra és fejlesztésekre szant 6sszegek felhasznalasa az 1997 és
2000 kozotti idészakban:

= 1997-ben, a jubileum évében:

Uzlethazak renovalasa (Témorkény, Kézpont) ........... 22,978 M Ft
Butorok vasarlasa (Tomorkény, Bokros, Kozpont). ... ... 2,127 M Ft
Szamitogépes program vasarlasa (Kozpont).............. 0,981 M Ft
Telefonvonal kiépitése (Kdzpont)....................... 0,225 M Ft
Szédmitdgép-vasarlas (Csongrad, Szegvar, Kézpont) ... .... 0,603 M Ft
Szamitogéptartozék (Szentes, Csongrad, Kézpont)......... 0,401 M Ft
Pénzszamold gép (Szegvar) ... 0,342 M Ft
Szémoldgépek (Derekegyhdz, Szentes, Csongrad, Szegvar, Kdzpont). . .

.................................................... 0,063 M Ft
Modem, fax (Csanytelek, Csongrad, Kézpont) ........... 0,230 M Ft
Konyhai berendezések (Csongrad, Szegvar, Kdzpont). . . .. 0,151 M Ft
Takaritogép (Szentes, Csongrad, Szegvar, Kdzpont). ... ... 0,222 M Ft
Egyéb vasarlas (Csanytelek, Szentes, Témorkény, Szegvar, Kdzpont). . .

.................................................... 0,147 M Ft
1998-ban:

* Megtortént a derekegyhazi lizlethaz talakitésa, feldjitasa, 1998. oktober
31-én atadtak.

* Megtortént a tomorkényi lzlethaz feldjitasa, a csanyteleki dthizddott
1999-re.

» Szegeden bankkartya automatat (ATM) helyeztek tizembe az Ullési
Takarékszovetkezettel kozosen.

* A szentesi és a csongraddi ATM-t megvésaroltdk 4,6M Ft-ért.
= Személygepkocsi-csere tortént, az Opel Astrat nem adték el.

« ldGzéras pancélszekrényeket vasaroltak.
= Atdzsdei részvényforgalmazast november 16-an beinditottak.

= A GIRO Elszamolasi Rt altal el6irt technikai feltételeket
megteremtették.

Az aldbbi 6sszegeket forditottak a kiilonbdzo teriiletekre:
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Uzlethazak korszerGsitésére, felljitasara (Derekegyhaz, Szentes,

Csongrad, Tomorkény, Bokros,Felgy6) ................... 9,868 M Ft
Bltorok vasarlasa (Derekegyhdz) ........................ 0,263 M Ft
Szémitdgépes programokra (Szentes, Csongrad, Kézpont (1,1M Ft)
.................................................... 1,190 M Ft
Telefonvonalra (Szegvar, Kézpont) ...................... 0,037 M Ft
ATM bérleti dijakra (Szentes, Csongrad, Kdzpont)......... 4,603 M Ft
Tézsdei tevékenység kialakitasara........................ 1,775 M Ft
GIRO szoba kialakitasara a Kozpontban ................. 0,361 M Ft
Szamitogépvasarlasra (Csanytelek, Szentes, Csongrad, Szegvar,
KOZpont) ... 1,263 M Ft
Szamitogéptartozékok vasarlasara 7 kirendelségre. ......... 0,359 M Ft
Sziinetmentes tapegység vasarlasara 9 kirendeltségre . ... ... 0,445 M Ft
Nyomtatdk vasarlasara harom kirendeltségre . ............. 0,324 M Ft
Bankjegyvizsgalra 5 kirendeltségnek .................... 0,049 M Ft
POS terminalokra 6 kirendeltségnek ..................... 0,962 M Ft
Fénymasologépre a Kdzpontnak. . ....................... 0,348 M Ft
Szémoldgépre, irdgépre (Szentes, Bokros, Kozpont). . ... ... 0,056 M Ft
Modemre, faxraa Kézpontnak .......................... 0,062 M Ft
Személygépkocsi-vasarlasra ... 4779 M Ft
H(it6gépre, mikrosttére (Derekegyhaz, Kézpont) ......... 0,075 M Ft
Flnyird vasarldsara ...t 0,045 M Ft
Pancélszekrényra Derekegyhédzra ........................ 0,206 M Ft
Egyéb véasarlasokra 9 kirendeltségnek .................... 0,168 M Ft
1999-ben:
Atervettullépve 25,7 M Ft-ot forditottak beruhazésra.
Megtortént a felgy6i Gzlethaz atadasa. ...................... 15MFt
Kialakitottdk a Nagymagocsi és Fabiansebestyéni kirendeltségeket
...................................................... 21 MFt
Szegvaron garazs és kerékpartarté épalt .................... 1,7MFt
A csanyteleki Uzlethazat kivilr6l feldjitottak . ................ 05 M Ft
Szoftverfejlesztés .. ... 1,8 M Ft
20 db szamit6gép és 20 db monitor vasarlas................. 13MFt
Hazi bankrendszer timogatds ................. ...l 1,3 MFt
ATM vasarlas (Budapest s Szegvar) ...................... 114 M Ft
-5dbnyomtatd Vasarlas. ................ o 1,0 M Ft
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-3dbfénymésold vasarlds . ..........................L 10 M Ft
- 4 db id6zéras pancélszekrény vasarlas . .................... 09MFt
- Mobil aggregator vasarlas. ................. ... 0,3M Ft
- Székek, porszivd, hiit6szekrény vasarlas . .................. 09 M Ft
= 2000-ben:

- Nagy a kilonbség a terv és a teljesités kdzott. A tény 32,3M Ft, amit
beruhazasra koltottek. A kilonbdzet a szoftvervasarlashél és a
személygépkocsi-cseréb6l adédott.

- Nem kerlt kialakitasra a valutapénztar a Volksbank nem megfelel6
hozzaéllasa miatt. A tervhez nem mindig ragaszkodtak, rugalmasan
oldottak meg a szlikséges beruhéazasokat, melyek az alabbiak voltak:

Sz&mitdgépes bels6 haldzat kiepitése (Derekegyhaz, Tomaorkény)

...................................................... 1,0M Ft
ATM telepitése Csanytelekre. ...................cooiiiat. 8,1M Ft
ATM bérleti koltségek (Szentes Csongrad, Budapest) . ........ 51M Ft
Hardverfejlesztés. ... 3,3M Ft
Hézi bankrendszer elterjesztése ...............ociiiiat, 0,6M Ft
Szoftverfejlesztés. . ... 3,1IM Ft
Vilagitd fix reklamtablak . ................. ... ... .. ... ... 0,4MFt
Telefonvonal-b6vités, ISDN kiépités........................ 0,7M Ft
Légkondicionalé Szegvaron. ....................ooi 3,9M Ft
SzemélygépKoCSi-CSEre . . .o 5,3M Ft
Egyebek (irdgép, salgopolc, iratmegsemmisit6)............... 0,8M Ft

8. SZAMU MELLEKLET
Marketing-promocios felmérés 2002.

I. Kérdéscsoport: a takarékszdvetkezet altalanos megitélése

1. Mi jut eszébe eldszbr, ha azt hallja, Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet?
(qondolkodas nélkdli gyors valaszt kérink)

= A vélaszok 50%-a: a pénzzel, kamattal, takarékossaggal fligg Ossze.
= A valaszok 45%-ban: a sz6vetkezet pozitiv megitélésével foglalkoznak.
= 5%-ban: egyéb megjegyzések
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2. Mennyire elégedett On a takarékszovetkezet Kirendeltségeinek Kiilsé megjelenésével
(pultok elhelyezése, esztétikum, tisztasag, sth.)?

= Elégedetlen: 7%
(Szentesen 14,2%, az elégedetlen tigyfelek 85%-a szentesi, 20-bol 17 £6),
Mindszenten, Szegvaron 0%.)

 Elégedett: 54%

= Nagyon elégedett: 39%
(Osszességében 93% elégedett.)

3. Mennyire elégedett On az (igyintézok kedvességével, udvariassagaval?

« Elégedetlen: 0%
= Elégedett: 31%
 Nagyon elégedett: 69%
(Csanyteleken 96%)
4. Mennyire elégedett On az ligyintézés, iigyfélKiszolgalas gyorsasagaval?
« Elégedetlen: 4%
(Szegvaron 0%, a tébbi 3-5%)
« Elégedett: 54%
(Szentesen 67%)
= Nagyon elégedett: 42%
(Csanyteleken 68%, Szegvaron 34%, Szentesen 28%)

5.Mennyire elégedett On az Ugyintézok szakmai felkésziiltségével, a tajékoztatas
minGségével?

= Elégedetlen: 1%
(Mindszenten 5%)

« Elégedett: 43%

= Nagyon elégedett: 56%
(Csanyteleken 68%)

6.Mennyire tartja megbizhatonak a takarékszovetkezet altal nydjtott banki
szolgaltatasokat?

* Megbizhatdnak tartom: 99%
* Nem tartom megbizhaténak: 1%

7.Mennyire elégedett az Ugyintézés diszkrécidjaval, intimitasaval?

= Elégedetlen: 13%
(Csongrad 20%, Szegvar 14%, Szentes 10%, Mindszent 0%)
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« Elégedett: 58%
* Nagyon elégedett: 29%
(Mindszent 50%, Csanytelek 44%)

I1. Kérdéscsoport: betét lizletaggal kapcsolatos kérdések

8.Mi jut eszébe el6szor, ha azt hallja, takarékbetét? (Gondolkodas nélkili gyors
valaszt kértink.)

* Takarékossag: 62% (196 valasz)

« Kamat: 15% (46 vélasz)

* Méhecske (sajat betét): 15% (46 valasz)

* Biztonsag: 6% (20 valasz)

« Egyéb: 2%

9. A takarékszovetkezetiink altal kinalt betétformak koziil melyeket ismeri? Sorolja
fel!

= Méhecske Kaptar a legismertebb: 73%
* Méhecske Extra: 67%
= Kdnyves betét: 65%
« Evgy(rik: 7%
(Csanytelek 20%, Szegvar 11%, Mindszent 0%)
* Nem ismer betétforméakat: 10%
* Méhkas betét: 4%
* Foly6szamlabetét: 13%

10. Ha lehet6sége van ra, On altalaban mennyi iddre helyezi el a pénzét valamely
betétformaban? (Esetleg tobb valasz is megjel6lhetd.)

* 1honap: 24%

* 3hdnap: 42%

* 6honap: 15%

* 9hoénap: 26%

* 12honap: 27%

» Eventdl: 2%

11. Miel6tt elhelyezi pénzét a takarékszovetkezetnél, tajékozodik-e més
pénzintézetek betéti ajanlatairol?

* Igen: 61% (meglepd, hogy mennyire tdjékozddnak)
* Nem: 39%

12. Mi az a legfontosabb szempont, ami az On dontését a betét elhelyezéskor
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meghatarozza? (Csak egy valasz jel6lheté meg!)

» Kamat mértéke: 62%
(Mindszent 75%, Szentes 68%, Csanytelek 44%)
* Alekotésid6tartama: 8%
= A kamatozas madja (fix, savos, valtozo): 9%
« Kotddés a takarékszovetkezethez: 18%
(Szegvar 26%, Csanytelek 32%, Csongrad 21%, Mindszent 5%.)
* Egyiksem: 3%
(Az 0j kirendeltségekhez nem kdtddnek.)
13. Elvinné-e betétként elhelyezett pénzét a takarékszovetkezettdl, ha egy masik
pénzintézet On szerint jobb lekatési lehetdséget kinal?
* lgen: 45%
(Mindszent 75%, Szentes 55%, Csanytelek 28%.)
* Nem:32%
(Szegvar 46%, Csanytelek-Csongrad 41%, Szentes 23%, Mindszent 5%)
* Talén: 23%
14. On szerint a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet betétkamatai jobbak, mint
az atlagos banki betétkamatok?
= Igen: 23%
(A betétkamatok ismerete 67%-ban kedvez6 képet mutat, nem
7% ami j0 arany.)
* Kb.azonos: 44%
(67%-ban a betétesek a megelégedettség benyomasat keltik.)
* Nemtudja: 26%

15. Van-¢ jelenleg takarékbetéte, illetve korabban volt-¢?

= Jelenleg van: 54%

* Korabban volt: 29%

* Nincsésnemisvolt: 17%
(Ugyfeleink fele rendelkezik betéttel a szévetkezetnél, 83%-uknak volt
kapcsolata a szvetkezettel, 29% mashol helyezte el?)

111. Kérdéscsoport: hitel izletaggal kapcsolatos kérdesek

16. Mi jut eszébe el6szor, ha azt hallja, hitel? (Gondolkodas nélkiili gyors valaszt
kériink.)

= Pénztelenség, hitel-visszafizetési teher: 36%
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« Hitel mint pénziigyi gond megoldésa: 30%

« Hitelligyintézés nehézségei, fedezet: 11%

= Kamat: 12%

* Egyéb:11%

17. Atakarékszovetkezetiink altal kinalt hitelformak kézl melyeket ismeri? Sorolja
fel!

* Fogyasztasi hitel: 51%

« Lakéshitelek, épitési hitel: 35%
« Jelzéloghitel: 21%

* Folydszamlahitel: 22%

« Villalkoz6i hitelek: 11%

« Aruvasérlasi hitel: 14%

* Nemismer egyet sem:18%

* Akcids hitelek: 10%

» Evgy(ir(k hitel: 1%

* Ifji hazasok kdlcsone: 2%
(Felt(ind az Evgy(ir(ik és az ifj(i hazasok hitelezésének ismerethiénya.)

18. Miel6tt hitelt vesz fel a takarékszovetkezettdl, tajékozodik-e mas pénzintézetek
hitelajanlatairol?

= Igen: 63%

= Nem: 36%

* Nincsvélasz: 1%

(Az tgyfelek majdnem kétharmada tajékozddik a hitellehetdségekrdl.)

19. Mi az a legfontosabb szempont, ami az On dontését a hitelfelvételkor
meghatarozza? (Csak egy valasz jelolhet meg!)

* Hitelkamat mértéke: 49%

= Ahitel futamideje: 7%

= Ahitelfelvétel koltségei: 9%

= Az ligyintézésrugalmassaga: 21%

» Kotddés a takarékszovetkezethez: 12%

* Nincs vélasz: 2%

(Az ugyfeleket megkdzelitéen a hitelkamat mértéke érdekli, a kotdés csak
1/3 részben nyilvanul meg.)

20. On szerint a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet hitelkamatai kedvezobbek,
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mint az atlagos banki hitelkamatok?
* lgen:11%
= Nem: 13%
= Kordilbeliil azonos: 43%
* Nemtudja: 33%
(Magas arany.)
21. Van-e jelenley takarékszdvetkezettol felvett hitele, illetve korabban volt-e?

= Jelenleg van: 37%

+ Korébban volt: 25%

= Nincs, és nemis volt; 38%
(Az ugyfelek 62%-a rendelkezik hitellel, kordbban volt 25% ugy is
fogalmazhatunk, hogy ilyen arany nincs és nem is volt 38%-ban van
igény.)

22. On szerint rugalmasabb-e a hiteliigyintézés, alaposabb-e a tajékoztatds a

takarékszovetkezetnél, mint mas pénzintézetnél?

= lgen:47%

= Nem: 2%

* Kb. azonos: 21%

= Nem tudja: 30%

(2/3-ad részben rugalmasnak itélik ligyintézésiinket.)

23. On szerint a takarékszévetkezetnél a hitelfelvétel koltségei magasabbak, mint

méshol?

= lgen: 2%

* Nem: 22%

* Kb. azonos: 30%

* Nemtudja: 46%

(Ugyfeleink megkozelitéen felének nincs ismerete a kamatkondiciokrol. A

bankkdzi 6sszehasonlitas THM oldalrél elengedhetetlen.)

IV. Kérdéscsoport: Szadmlavezetéssel és az ehhez kapcsol6dd
szolgaltatasokkal 6sszefliggd kérdések

24. Lehet-e a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezetnél lakossagi folydszamlat,
illetve vallalkozéi bankszamlat nyitni?

= lgen, mindkettdt: 93%

* Csak lakossagi: 6%
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« Csak véllalkozéi bankszamlat: 1%
(A bankszamlanyitas ismert tgyfeleink korében.)

25. On rendelkezik-e szamlaval a takarékszévetkezetnél?
* Lakossagi folydszamlaval: 51%

= Véllalkozéi bankszamlaval: 15%

= Mindkettével: 11%

* Egyikkel sem: 23%
(Ugyfeleink 77%-a rendelkezik szamlaval.)

26. Ha rendelkezik szdmlaval takarékszévetkezetlinknél, milyen pozitivumokat,
esetleg negativumokat tudna ezzel kapcsolatban felsorolni?

Pozitivumok:

+ Kedvez§ feltételek: 40%

= Gyors, udvarias Ugyintézés: 33%

* Egyéb: 27%

Negativumok:

= Kedvez6tlen feltételek, rendszerhibak: 53%

= Nem Kielégit6 tgyintézés: 1%

* Diszkréci6 hianya: 16%

* Nem valaszolt: 30%

27. Elfogadhaténak tartja-e a takarékszovetkezetnél a szamlavezetéssel

kapcsolathan felszamitott dijakat, kéltségeket? (Zarlati dij, készpénzfelvételi dij,
postakéltség, meghizasok dija.)

* Magasnak tartom: 10%

* Elfogadhat6nak tartom: 65%

* Nem tudom megitélni: 25%

28. On szerint van-e lehetdség a takarékszovetkezetnél szamlahoz kapcsolddoan
folydszamlahitel igénybevételére?

« Lakossagi folydszamla esetén: 35%

« Villalkoz6i bankszamla esetén: 6%

* Mindkett6: 51%

* Egyik sem: 7%

29. On szerint van-¢ lehetGség a szamlan betét lekotésére?
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= Igen: 83%

(Csanytelek 92%, Szegvar 94%)
* Nem: 1%
* Nem tudom: 16%

(Szentes 19%, Mindszent 20%)

30. On szerint van-e lehetGség takarékszovetkezetinknél arra, hogy a
szamlatulajdonos szamlaja egyenlegér6l sms-Uzenetben Kkapjon tajékoztatast a
mobiltelefonjara?
= Igen: 67%

(Szegvar 86%, Mindszent 75%, Csanytelek 52%.)
* Nem: 2%
* Nem tudom: 31%

(Csanytelek 48%, Szegvar 14%)

31. Lehet-e a Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezetnél bankkartyat igényelni?
= Igen: 95%
(Mindszent 100%, Szegvar 97%, Szentes 91%)
* Nem: 0%
* Nem tudom: 5%
(Szentes 8%, Mindszent 0%)

32. Van-e Onnek a takarékszovetkezet altal kibocsatott bankkartyaja?
= Igen: 50%
(Mindszent 65%, Csanytelek 64%, Csongrad 47%, Szentes 45%.)
* Nem: 50%
33. Rendelkezik-e On mas pénzintézet altal kibocsatott bankkartyaval?
= Igen: 36%
(Mindszent 60%, Szegvar 14%, Csanytelek 4%)
= Nem: 64%
34. On szerint hasznalhaté-e kilfoldon a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet
altal kibocsatott bankkartya?

= Igen: 81%
(Viszonylag ismert a kilfoldi elfogadas.)
* Nem: 19%
(Szegvar 100%, Csongrad 86%, Mindszent 65%.)

35. Elégedett-e a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet altal (izemeltetett
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bankjegykiadd automatak mikadésével?

= Igen: 35%

= Nem: 3%

* Nem mindig: 20%

* Nem hasznélom: 42%

(Ha 50%-ban rendelkeznek ugyfeleink bankkartyaval, akkor 84%-uk
hasznélja.)

36. Hasznalta-e mar fizetbeszkozként bankkartyajat?

= Igen: 43%

= Nem: 57%

(A fizetBeszkdzként val6 hasznalatot propagalnunk kell.)

37. Maés pénzintézetekkel 8sszehasonlitva milyennek itéli meg a bankkartyahoz
kapcsolodo koltségeket?

* Alacsonyabb: 12%

* Magasabb: 2%

* Kb. azonos: 22%

* Nem tudom: 64%

(A bankkartya kedvez6 koltségeit jobban kell ismertetni.)

V. Kérdéscsoport: egyéb informéciok

38. On milyen csatornakon keresztiil informalodik a takarékszovetkezet
szolgaltatasairdl? (t6bb valasz is megjeldlhet6!)

« Ugyintéz6ktél: 82%

= Hirdetménybdl: 26%

+ Radioreklambol: 20%

« Ujsagbdl: 9%

« Hirlevélbdl: 53%

* Ismer6soktol: 22%

= Egyéb forrasbdl: 4%

(A személyes kommunikacio kiemelkedik. A hirlevél is nagyon elterjedt
tajékozddasi forma. Az Ujsaghirdetés nem tolti be a szerepét.)

39. Talalkozott-e mar a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet hirleveleivel? (t6bb
valasz is megjel6lhetd!)

= lgen, a szdmlakivonattal kaptam meg: 71%
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= lgen, a kirendeltségen jutottam hozza: 33%
* lgen, Ujsagba behajtva jutott el hozzam: 16%
* Nem taldlkoztam még hirlevéllel: 3%

40. Fordult-e mar eld olyan eset, hogy a takarékszovetkezet reklamjanak hatasara
vette igénybe egyes szolgaltatasunkat, és melyiket?

= lgen, szdmlaval kapcsolatos szolgaltatast: 9%

* lgen, akcios hitelt: 9%

= lgen, betét-hitel ajanlatot: 21%

(61% nem a rekl&m hatéaséara vette igénybe szolgaltatasainkat.)

41. Kapott-e mar takarékszovetkezetiinktél reklam jellegdi ajandéktargyat valamilyen
alkalombol?

* Igen, t6bbszor is: 28%
(Csanytelek 76%, Mindszent 30%, Szentes 20%.)
* Igen, egy alkalommal: 25%
(Csanytelek 4%, Mindszent 30%, Szentes 27%.)
* Nem kaptam: 47%
(Ugyfeleink fele még nem kapott reklamtargyat.)
42. Mitta iigyfele On a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezetnek?
= 1 évnél révidebb ideje: 9%
(Mindszent 55%.)
« 13 éve: 22%
(Mindszent 45%.)
* 3 évnél hosszabb ideje: 69%
(Csanytelek 84%, Szegvar 80%, Csongrad 75%, Mindszent 0%.)

43. A takarékszovetkezeten kivil van-e mas pénzintézettel kapcsolata?

* OTP-vel: 23%

» K&H Bankkal: 13%

* Erste Bankkal: 4%

* Postabankkal: 3%

= Egyéb: 1%

= Nincs: 40%

= Volt, de jelenleg nincs: 16%

44, Melyek a Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezetnek azon szolgéltatésai,
amelyekkel On maradéktalanul elégedett, és miért?
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= Szamlavezetés: 37%

= Betétligyintézés: 16%

= Gyors, rugalmas Ugyintézés: 31%

= Minden szolgéltatassal elégedett: 8%
« Véltozatos kinalat: 8%

45. Melyek a Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezet azon szolgaltatasai, amelyekkel
On elégedetlen, és miért?

* Nincs ilyen probléma: 64%

* Intimitas, diszkréci6 hianya: 17%

= ATM, banktechnikai, szoftverproblémak: 17%
= Burokratikus Ugyintézés: 2%

A megkeérdezettek neme:

« Férfi: 39% (117 f6)

* NG6: 61% (183f0)

A megkérdezettek kora:

» 30 éves korig: 35%

+ 30-60 év: 49%

* 60 év felett: 16%

A megkérdezettek foglalkozasa:
 Alkalmazott: 53%

= Nyugdijas: 21%

* Villalkoz6: 22%

= Egyéb (gyes, tanul6, haztartasbeli): 4%
A megkeérdezettek iskolai végzettsége:

* 8 altalanos: 15%

- Szakmunkas bizonyitvany: 9%

* Erettségi: 44%

* Diploma: 22%

ROVIDITESEK

FVM: Foldm(velési és Vidékfejlesztési Minisztérium
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PM: Pénzigyminisztérium

ATM: bankjegykiad6 automata

SZOVOSZ: Szbvetkezetek Orszagos Szovetsége

TESZ: Takarékszovetkezetek Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége
TAKIVA: Takarékszovetkezetek Intézmény Védelmi Alapja
BAF: Bankfelligyelet

APTF: Allami Pénz- és T6kepiaci Feluigyelet

PSZAF: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

MNB: Magyar Nemzeti Bank

APEH: Ad6- és Pénzugyi Ellen6rzési Hivatal

FB: Feligyel6 Bizottsag

HPT — Hpt : Hitel- és Pénzintézeti TOrvény

MFB: Magyar Fejlesztési Bank

CB I: Cenzura Bizottsag

MSZMP: Magyar Szocialista Munkaspart

OBA: Orszagos Betétbiztositasi Alap

FORRASMUNKAK

« lgazgatosagi jegyz6kdnyvek 1957-2006-ig

= Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet beszamoldja a valasztasi

ciklusban végzett munkarol.

« Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet. ElGterjesztés a kuldott-

gydlésekre.
« Kuldottgy(lési beszamoldk jegyzEkonyvei

= Dr. Dékany Sandor: 40 esztend6 a lakossag szolgalataban. (Fejezetek a

Pilisvorosvar és Vidéke TakarékszOvetkezet torténetébdl 1998.)

» Orszagos Szovetkezeti Tanacs: Tajékoztatd a magyar szovetkezeti

mozgalom helyzetérdl. (1991)
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» Lukacs Gergely Sandor: A magyar takarékszovetkezetek torténete és
modernizacidja (1994)

» Dr. Farkas Gyula szerk.. Tanulmanyok Szegvar nagykodzség
torténetérdl. 2000.

= Kovacs Lajos: Mesél a szegvari hatar. Helytérténeti olvasé-
konyv... Hodmez6vasarhely, 1993.

= Bauk6 Tamas szerk.: Az Alfold a XXI. Szazad kiiszobén. Békéscsaba,
1999.

= Wiesel Ivan szerk.: Vilaggazdasagi kisszotar Kossuth Konyvkiadd 1984,
= Simon Majaro: A marketing alapjai. Panem, 1998.

« Kistérségi projekt-menedzsment képzési program tananyaga.
Budapest, 2004

= Kovécs Lajos Istvan: Szegvar a vizek falva Hédmez6vasarhely 1998.

» Csongrad Megyei Levéltar Szentesi Fioklevéltara; A Szegvari
Hitelszovetkezet iratanyaga

JEGYZETEK

1. MESZOV

Szdvetkezetek Megyei Szovetsége. Legmagasabb ,,szerve” akiildottgydlés
volt, melyre a megye valamennyi regisztralt szdvetkezete kildottet
vélasztott tagsagabdl. A két kildottgylilés kozotti lUgyek intézését a
valasztmany és vezet6ség végezte.

Irdnyelveket dllapitott meg a megyére vonatkozoan.
2. Budai LaszIo:

1957-ben a Csongrad megyei Szévetkezetek Szovetségének (MESZOV)
egyik osztalyvezetdje volt, kés6bb a takarékszovetkezeti titkarsag vezetdje.

3. Kun Istvan:

1911-ben sziletett Szegvaron. Apja kubikus volt, foldjik nem volt. A 6
elemi elvégzése utan napszamos, majd & is kubikus lett. A 1. vilaghaboru
kitorése utan katona lett, majd 1945. majus elején orosz hadifogsagba
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esett. Hazatérte utan a helyi Foldmivesszovetkezetnél dolgozott mint
termelési felelés. 1950-ben vezetdképzd iskolasra kerult, ahonnan jo
eredmeényekkel tért haza. 1952. januér 1-t6l a FoldmiivesszOvetkezet helyi
elnokévé valasztottdk. Az akkor veszteséggel mikod6 szdvetkezetet,
amikor 1971-ben nyugdijba ment, 20 millié forintos vagyonnal adta at
utodjanak, j6l mikodo kereskedelmi és vendéglatasi halozattal egydtt.

4. Kozponti kultdrhdz: A Rozmaring utcdban [évé épulet, melyet
kultdrhaz céljara hasznaltak. Itt tartottak a gy(iléseket, balakat, a mozi is itt
miikodott.

5. Ameghivé pontos szévege:

»Meghivé. A szegvari Takarékszovetkezet 1957. februar hd 10-én vasarnap de. 9

6rai kezdettel Kézponti Kultirhazban (Rozmaring utca) tartja alakuld kozgydilését,
amelyre az érdeklddket ezuton is meghivja az El6készit Bizottsag. Kelt Szegvar,
1957, februdr hd 1-n. Napirend: 1. Elndki megnyitd. 2. Az El6készit6 Bizottsag
beszamoldja. 3. Tagfelvétel. 4. Az alapszabaly ismertetése és elfogadasa. 5.
Hozzaszllasok. 6. Az igazgatdsag és feliigyeld bizottsdg megvalasztasa. Az
alapszabaly (tervezet) megtekinthetd a Foldmiivesszdvetkezet kézponti irodajaban.
lgazolom, hogy a Szegvari Takarékszovetkezet alakulasat el6készitd bizottsag az
alakuld kozgydilést szabalyszer(ien meghirdette, a kozgyilési meghivd és az alapszabaly
tervezet 1957. februar I-t6l februar 10-ig kdzséglinkben tobb helyen kozszemlére Ki
volt téve, s a kozgy(lést a szokasos mddon is meghirdették. Korbélyegz6: Csongrad
megye, Szentesi Jaras Szegvar, Kozség Tanacsanak Végrehajtd Bizottsaga, kozépen
babéréaggal diszitett Kossuth-cimer. Agoston Janos sk. vb. elnék...”

6. A belépési nyilatkozat stencilezett A/5-0s méret( bianké irat volt:

Belépési nyilatkozat. ,, A szegvari kolesénds Segitd Takarékszvetkezet
Igazgatésaganak. Alulirott Koczka Anna név haztartasbeli foglalkozast 1. ker. 88.
sz. Szegvar lakos kérem, hogy a Szegvari Kolcsonds Segité Takarékszovetkezet tagjai
soraba vegyenek fel. Jegyzek 1 részjegyet, melynek egylittes névértéke 100 Ft. A
szdvetkezet alapszabalyat ismerem és a szovetkezet vagyoni helyzetérdl tajékoztattak.
Szegvar, .1957. februar 11-¢. Tisztelettel: Koczka Annask. alairés.

A fenti belépést tudomasul vessziik és elfogadjuk. Szegvar, 1957. V.20. VV Nagy
Janosné ig. tag.”

7. Az alapit6 tagok neve, lakcime, szilletési éve, jegyzett részjegy alapjan
belépés kelte a Tagtérzskdnvv 1957, 11. 10. alapjan:
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1. Pusztai Jozsef IV. Ady E. u. 10.. 1906 |100 Ftber [II.10.
2. Kupcsik Ignac I. Régposta u. 33. 1892 |100 Ftbef [II.10.
3. Pusztai Mihaly IV. Sagvari u. 5. 1889 |100 Ftbef [II.10.
4. Kosztolanyi Ignac | I1. ker. 39. sz. 1910 |100 Ftber |I110.
5. Magyar Antal 1. Rozmaring u. 27. 1901 |100 Ftber [II.10.
6. Somogyi Janos 1. Ménes u. 42. 1902 |100 Ftber [II.10.
7. Olasz Lajos JozsefA. u. 11. 1898 |100 Ftbef |II.10.
8. Barany Mihély I1. Régitemetd u. 5. 1895 |100 Ftbef [II.10.
9. Bélteki Mihaly I1. ker. 10. 1905 |100 Ftber [II.10.
10. | Bérany Ferenc V Ady E. u. 8. 1915 |100 Ftber [II.10.
11. | Buza Lajos 1. Templom u. 10. 1908 |100 Ftber [II.10.
12. | Samu Pél IV. Erdei M u. 27. 1892 |100 Ftber [II. 10.
13. | Gila Antal Sarallas u. 5. 1915 |100 Ftber [II. 10.
14. | Ternai Mihaly IV. Erdei M u. 1. 1890 |100 Ftbef [II.10.
15. | Récz Ferenc I11. Dézsa Gy. u. 1. 1896 |100 Ftbef |II.10.
16. | Pészti Janos I1. Régiposta u. 10. 1896 |100 Ftber |II.10.
17. | Szeri Mihaly Deédk F. u. 19. 1898 |100 Ftber [II. 10.
18. | Szab¢ Barna I1. Kontra u. 54. 1921 |100 Ft bef [I1. 10.
19. | Budai L&szI6 IV. Arany J u. 21. 100 Ft bef |I11. 10.
20. | Purgel Laszlé I1. Régitemetd u. 33. 1925 |100 Ftber [II. 10.
21. | Kun Istvan V. Kurca u. 13. 1911 |100 Ftber [II.10.
22. | Kovécs Piroska Rozsa u. 9. 1903 |100 Ft bef [I1. 10.
23. | Purgel Pl VIII. kilterdlet 75. 100 Ft ber |I11. 10.
24. | Szeri Sandor Kossuth telep 2. 100 Ft bef |I11. 10.
8.5ZOVOSZ:

SzOvetkezetek Orszagos Szovetsége. A szovetkezetek legmagasabb
foruma, megyei kildottgydleseken valasztott kildottekbdl allt dssze.
Vezet6sége orszagos hatokor(, alapvetd gazdasagszovetkezet politikai
iranyelveket dolgozott ki, juttatott le a miikodési terlletekre.
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9.V. Nagy Janosné:

Nagy Janosné. Szegvaron sziiletett 1931. augusztus 30-an, an.. Mihaly
Anna. Iskolai végzettsége: 8 éltalanos. Szakmai végzettsége: képesitett
konyveld. Jart kozépfoku takarékszdvetkezeti ligyintézdi tanfolyamra. A
MESZOV elnoksége tagja, majd a Szovetkezetek Orszagos Tanacsaba is
bekeriilt. O képviselte a Csongrad megyei Takarékszovetkezeteket. 1957-
ben (igyvezetdnek valasztottak, majd & lett a takarékszovetkezet elndke
nyugdijazésaig. 25 éven keresztill dolgozott.

10. 1957. méjus 11., az elsd kolcsonigényldk: Gila Jozsef, Orosz Matyas,
Kalamusz Ferenc, Purgel Pal, ifj. Farkas Ignac, Bacsa Istvan, Gyenes
Sandorné, Szeri Sandor.

11. gazgatdsagi jegyzOkonyvek 1958., 1957. marcius 16-i kozgydlés iratai.
Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet irattara 1958.

12. Az els6 vezetBség:

* Bérany Mihdly elntk e. dolg. paraszt, Régitemetd u. 5.

= Szab0 Barnabas kertész, felligyeld bizottsagi elndk, Kontrau. 54.
= Kupcsik Ignace. dolg. paraszt, Régiposta u. 33.

= Récz Ferenc e dolg. paraszt, D6zsa Gy. u. 1.

* PésztiJanosig. elndk h., e. dolg. paraszt, Régipostau. 4.

= Szeri Mihaly foldszov. alk., Kurcau. 16.

lgazgatdsagi tagok:

= Kovacs Imre utasz, Sagvariu. 11.

* Bérany Ferenc egyéni dolg. paraszt, Ady E. u. 18. igazgatdsagi pottag.
Felligyel® Bizottsagi tagok: .

= GilaAntal e. dolg. par., Sarallas u. 5.

= Pusztai Mihaly nyugdijas, Sagvari u. 5.

* Szab0 Janosné, Iskola u. 4., FB pottag.

13. Igazgat6sagi tlések jegyz&konyve

Takarékszovetkezet Irattar 1958.

1959. junius 1. Szegvar és Vidéke Tak. Szov.

14. Igazgato6sagi tlések jegyzEkdnyve 1960.

Takarékszovetkezet Irattar 1960.

15. Igazgato6sagi tlések jegyz&konyve 1960. januar 25.
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Takarékszovetkezet Irattar 1960.

16. Felligyel6 Bizottsagi jegyz6konyvek 1961. marcius 19. Szegvar és
Vidéke

Takarékszovetkezet Irattar.

17. Szovetkezetek Csongrdd megyei kdzpontja 7. sz. korlevel 1961.
december 15.

Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar.

18. Kuldottgydlés jegyz6konyve Takarékszovetkezet Irattar.

1967. februar 23.

19. Osszevont vezetGségi ilés jegyzékonyve 1972. januar 13. Nagy
Janosné beszamoldja. Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet Irattar.

20. Felligyel6 Bizottsagi jegyz6kdnyv 1972. marcius 27.Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet Irattar.

21.10/1971. (111 13.) PM-MUM sz. rendelet

22. MESZOV KPVDSZ elismerés 1970. évi munka (1335 pontot ertek el,
IV. kategdridba sorolas). SZOVOSZ oklevél- dicseret 1972.

23. MSzMP KB 1970. februari hatarozatanak vegrehajtasara kiadott
1013/1970. sz. kormanyhatarozat alapjan SZOVOSZ ajanlat 1972. IV 21.

24. Miskolczi Lajosné 1973. februar 1-én keriilt a takarékszovetkezethez
pénztarosnak.

25. lgazgatdsagi beszamold 1978. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet
Irattar.

26. lgazgatosagi ulések jegyzdkoényve 1978. Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet Irattar.

27. Felugyeld Bizottsag jegyz6konyve. TakarékszOvetkezet Irattar.1978.
julius. Szegvar és Vidéke Tak. Szov. irattar.

28. Kiildottgy(ilés 1979. marcius 19. jegyz6kdnyv Takarékszovetkezet
Irattar.

29. Vezet6i megbeszélések jegyz&kdnyve. 1980. februdr 27. Szegvar és
Vidéke Takarékszovetkezet Irattar.

30. Helyi part (MSZMP) szervek: MSZMP Nagykdzségi Bizottsaga,
MSZMP Nagykozségi Végrehajtd Bizottsaga. Helyi tanacs szervek:
Szegvar Nagykozség Tanacsa, Szegvar Nagykdzség Szakigazgatasi Szerve
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(tan&cs VB titkar), Szegvar Nagykdzség Tanacsa Végrehajtd Bizottsaga
(tanécselnok).

31. Mobricz Laszléné, Barany Laszloné, Vigh Kaélmanné, Miskolczi
Lajosné, Szirbik Léaszloné, Magyar Kalmanne, Granicz Mihalyné, Papp
Lajos, Vigh Ferencné, Csurka Kiss Jozsefné, Kiss Ferencné.

32. lgazgatosagi Ulések jegyzEkonyvei 1983. februar 23. Szegvar és Vidéke
Takarékszovetkezet Irattar.

33. Kuldottgydlési jegyz6kdnyv 1983. marcius 14., lgazgatdsagi Ulés
jegyz6konyve 1983. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar.

34. 1983. marcius 29. dsszevont vezetGségi Ulés résztvevi: Agoston
Lészld, Banfi Antalné, Csatordai Mihaly elndk, Csécsi Janos, Granicz
Mihélyné (Derekegyhdz), Magyar Jozsefné, Szalai J6zsefné f6konyveld,
igazgatdsagi tagok. Bartha Zsigmond FB elndk, Barany Istvanné, Jaksa
Antal, Szarka Istvanné FB tagok. Papp Lajos betétgy(jt6 pénztarvezeté
Csanytelek, Szirbik LaszIoné kirendeltségvezet6 Derekegyhaz, Barany
Laszléné szocialista brigadvezetd. Igazgatdsagi dsszevont vezetdségi ilés
jegyz6kdnyve 1983. marcius 29. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet
Irattar.

35. lgazgatdsagi Glések jegyzOkonyve 1984. december 27. Szegvar és
Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1984-es gydijté.

36. lgazgatdsagi ulések jegyz6konyve 1985. november 26. ,,Az anyagi
Gsztonzési rendszer érvényesiilésének tapasztalatai.” Ea.: Csatordai Mihaly elnok.
Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1985.

37.Bérhelyzet 1985. marcius 26.

Méricz LaszIoné 4500 + 300
Barany Laszléné 3800 + 200
Vigh Kélmanné 3800 + 200
Miskolczi Lajosné 3600 + 200
Nagy Mihalyné 3200+ 200
Kadar Gyorgyné 3100+ 200
Vigh Ferencné 1600+ 100
Szirbik Léaszloné 2900 + 200
Magyar Kalmanné 2100+ 100
Papp Lajos 3600+ 200
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Téthné Koncz Erzsébet 2400 + 100

Kiss Ferencné 430

Granicz Mihalyné 2200+ 200
Kékesi Szabolcsné 3200+ 100
Pintér Attilané 3100+ 100

Célfeladatok id6aranyos jutalma bérmegtakaritasbol 1985. december 30-
an:

Csatordai Mihaly 8400
Szalai Jozsefné 6700
Moricz LaszIoné 3500
Bérany Léaszloné 3000
Vigh Kélméanné 3000
Miskolczi Lajosné 3000
Nagy Mihalyné 2700
Kékesi Szabolcsné 2000
Kadar Gyorgyné 2700
Vigh Ferencné 1300
Csurka Kiss Janosné 800

Szirbik Laszloné 2000
Magyar Kalmanné 1500
Granicz Mihalyné 1500
Papp Lajos 3000
Téthné Koncz Erzsébet 2000
Béanfi Sandorné 1500

38.A65/1985. (X11.30.) PMr. alapjan a lakossag 3%-a belépett tagnak.

39. lgazgatdsagi Glések jegyzOkoényve 1986. augusztus 26. Szegvar és
Vidéke Takaréksztvetkezet igazgatdsagi tilés 1986.

40. lgazgatésagi ulések jegyz6konyve 1986. december. Takarék-
szOvetkezet igazgatdsagi Ulés 1986. Betétallomany 1986. december 30-4n
111.310.608 Ft. Kdlcsonallomany: 23.765.335 Ft.

Elemezve:

* MezGgazdasagi hitel: .. . . 3.649.267 Ft
« Aruhitel: .............. 2.427.781Ft
= Személyikoleson:. ... ... 8.833.615Ft
= Kisiparos kdlcsoén: ........ 30.824 Ft
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- Epitésikolcson: . ... .... 6.552.993 Ft
» Hazingatlan vasarlasara: 2.270.855 Ft
« Anyereség:......... 3.400.000 Ft lett.
A betét

A betétallomany megoszlasa:

» Kamatozd betét: ... ... 89.974.572 Ft
» Csekkszamla:............ 262.670 Ft
* Atutaldsiszémla: ......... 206.284 Ft
« Lakéstakarék: ............ 23.906 Ft
* Gk.el6jegyzés: ... ..... 11.907.658 Ft
= Nyeremény-betét: ....... 264.540 Ft
* Takaréklevél: .......... 7.120.784 Ft
« Ifjlsagibetét:. .......... 1.550.194 Ft

41. Kildottgyilés jegyz&kdnyve 1989. Az 1988. évi értékelése. El6add:
Csatordai Mihaly ig. elndk. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet
kuldottgy(ilése 1989.

42. Kildottgy(lés jegyz6kdnyve 1988. igazgatdsag beszamoldja. El6ado:
Csatordai Mihaly ig. elnk. Az 1987. év értékelése. Szegvar és Vidéke
Takarékszdvetkezet kildottgydilés iratok 1988.

43. Bruttositas: a személyi Jovedelemadd bevezetésével, hogy az ne
terhelje azonnal a dolgozo6t az adddsszeggel megndvelték a keresetet,
vagyis ,,bruttésitottdk”. Személyenként az 1987. december havi bér
alapjan. A bruttositasbél kimaradta mozgobér.

44. Kildottgydlési beszamold 1989. évrél. Kuldottgy(lés 1990. marcius 2.
El6add: Csatordai Mihaly elndk. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet
kiildo ttgydlés i iratok 1990.

45. Bakacsi Gézané = Szécsényi Gaborné = Szalai Jozsefné ugyanaz a
személy, csak a férje (neve) valtozott.

46. A Szegvari Onkéntes T(izoltd Egyesiilet torténete 1971-ig. Kovacs
Lajos 1986. kezirat.

47. Szegvar Kozségi Hitelszdvetkezet jegyz6konyve 1895. X1-211. pont.
Csongrad megyei Levéltar Fioklevéltara. Szentes.

48. 1895. méjus 23. alakuld kodzgy(lés: igazgatdsag Korpés Pal plébanos,
id. Farkas Gyorgy, Racz Pal, Szarka Istvan, Bihari Pal Gyorgy, id. Mészéaros
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Miklos, Levenedovich Lészlé. Felligyeld bizottsag egy évre: Orosz Janos
jegyz0, Saghy Lézér tanitd, Salanki Jozsef, Racz Andrés, Rubovszky
Istvan. Szegvar Kozségi HitelszOvetkezet 1895. majus 23. Igazgatdsagi
jegyz6konyv 1895. Csongrad megyei Levéltar Szentesi Fiokleltar X1-211.
pont.

49. lgazgat6sagi Ulés jegyz6konyve 1895. jalius 14. Szegvari
Hitelszovetkezet iratai 1895. XI-211. pont Csongrad megyei Levéltar
Szentesi Fioklevéltar.

49/a Ezid6ben a ,,forint” 1896-t6l ,korona” a penz neve, amit a
jegyz6konyvekben hasznaltak. A valtopénz , krajcar”.

50. lgazgatosagi Ulés jegyz6konyve 1895. augusztus 17-én Szegvari
Hitelszdvetkezet iratai 1895. Csm. LT Sz. FL. X1-211. pont.

51.1919. oktbber 25.

Az igazgatdsag tagjai: Hatvani Endre tanito, igazgatdsagi elnok, Gila Pal,
Gajda Mihdly, Farkas Gyorgy, Ternai Antal, Mészaros Janos, Bihari Ferenc
igazgatosagi tagok. Kranczky Ferenc gydgyszerész, felligyeld bizottsagi
elndk, Muzsik Sandor, Vangel Gyula, Piti Janos, felligyel6 bizottségi
tagok, Berezvai Antal pénztaros, Agoston Matyas konyvel6 X1-211. pont.
Csm.LT Sz.FL.

52.,,1919. aprilis 29-én éjjel a vorosok kivonulasa alkalmaval a helybéli direktorium
elndke fegyveres nemzetdr Kiséretében elrabolt pénztarunkbol 44 ezer koronat azzal,
hogy az 0sszeget biztonsagba helyezi a bevonuld roméanok elfl. Ez a csongradi
allampénztarba helyeztetett, melyrdl hivatalosan is tudomast szereztiink. ” 1920.
méajus 1-i az Orszagos Kozponti Hitelszdvetkezet igazgatosaganak
2488/1920. sz. levélre adott valasz. Szegvari Hitelszovetkezet iratai 1920.
XI-211. pont. Csm. LT Sz. FL.

53.1925. februdr 3. Az igazgat6sagi Ulés jegyz&konyve 1925. Csm. LT Sz.
FL. X1-211. pont.

54. 1944. julius 23. kozgyilésen valasztott igazgatosag: Agoston Lajos
igazgato-tanitd, Gila Andras, Levendovics Laszld, Muzsik Jézsef, Puskas
Janos, Piti Janos. Felligyeld Bizottsag tagja: Salanki Pal, Gajda Mihaly,
Farkas Jozsef Szegvar Kozségi Hitelszovetkezet iratai. Csm. LT Sz. FL.
XI1-211. pont 1944,

55. lgazgat6sagi Ulések jegyzOkonyve 1945, januar 6-a. Csm. LT Sz. FL.
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X1-211. pont 1935-1947.
56. Vidék Bankja V1. évf 10.szam 1996. oktober 4.
57.,,Fehér hatl bankjegyek” = Egyik oldalan nyomott bankjegyek.

58. Kuldottgydlési beszamold 1991. marcius 1. El6add: Csatordai Mihaly
elndk Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet Irattr 1991. Szegvar.

59. Kiildottgydlési beszamol6 1992. marcius 6. El6add: Csatordai Mihaly
elnok Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1992. Szegvar.

60. Felligyel6 Bizottsag beszdmoldja 1992. marcius 6. Eladd: Dosai
Molnar Péterné FB elntk Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar
1992, Szegvar.

61. Kildottgydlés jegyzOkonyve 1991. IV 22. 3/4/1992.1V14. sz.
igazgatosagi hatarozat Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1992.
62. Kuldottgydlési jegyzdkonyv 1992, Iv. 22. 4/4/1992.1v14. sz.
igazgatdsagi hatarozat Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1992.
63. Kildottgydlesi jegyz6konyv 1993. 111 12. 3/1993. (111 12.) sz. Kgy.
hatarozat Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1993.

64. Kildottgydilési jegyz6konyvek 1992., 1993., 1994, 1995., 1996.
Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar.

65. Kuldottgy(ilési jegyz6konyv 1994. aprilis 15. El6add: Csatordai Mihaly
elnok Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezet Irattar.

66. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Alapszabalya 1992. aprilis 24.
Szegvar és Vidéke TakarékszOvetkezet Irattar 1992.

67. Kuldottgydlési jegyzdkonyv 1994. aprilis 15. Elnoki-igazgatosagi
beszdmolo Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1994.

68. Kuldottgy(lési jegyzdkonyv 1994. aprilis 15. EIndki-igazgatosagi
beszamolo. Szegvar és Vidéke Takarékszovetkezet Irattar 1994.

69. Kuldottgydlési jegyz6kdnyv 1996. marcius 29. EIndki-igazgatosagi
beszamol6 1995. Szegvar és Vidéke Takarékszdvetkezet Irattar 1996.
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